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RESUMO: Este estudo propode investigar os Obices preponderantes que acometem os
policiais militares do Estado do Pard no desempenho de suas atribui¢des laborais. A
investigacdo perscruta aspectos concernentes a criminalidade, ao ambiente de trabalho
adverso, a higidez mental e ao desprestigio corporativo que afetam tais servidores da
seguranca publica. Adotou-se uma metodologia qualitativa, de carater bibliografico e
descritivo, fundamentada no exame minucioso de tratados, periddicos cientificos,
diplomas legais e relatorios oficiais afetos a area de seguranga e ao funcionalismo
policial militar. Os achados evidenciam que a corporagdo paraense se depara
cotidianamente com substanciais riscos a sua integridade fisica e psicoldgica, cenario
agravado por debilidades estruturais, escassez de contingente, obsolescéncia de
equipamentos e caréncia de diretrizes governamentais continuas de amparo psicossocial
e reconhecimento profissional. Outrossim, constatou-se que o contato sistematico com a
hostilidade e eventos de alto impacto traumatico fomenta o surgimento de transtornos
psiquicos, notadamente a ansiedade, a exaustdo cronica e quadros depressivos.
Infere-se, por conseguinte, que dignificar a carreira desses agentes, em concomitancia
com o aperfeicoamento da infraestrutura laboral e o zelo pela saude ocupacional,
representa premissa fundamental para a consolidagdao de uma seguranga publica robusta,
pautada em uma praxis policial mais humanizada, eficaz e voltada a salvaguarda dos
cidadaos.
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ABSTRACT: This study aims to investigate the predominant obstacles faced by
military police officers in the State of Para in the performance of their work duties. The
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investigation examines aspects concerning crime, adverse work environments, mental
health, and corporate disrepute that affect these public security officers. A qualitative
methodology, of a bibliographic and descriptive nature, was adopted, based on the
meticulous examination of treatises, scientific journals, legal documents, and official
reports related to the area of security and the military police force. The findings show
that the Para police force faces substantial risks to its physical and psychological
integrity on a daily basis, a scenario aggravated by structural weaknesses, a shortage of
personnel, obsolete equipment, and a lack of continuous governmental guidelines for
psychosocial support and professional recognition. Furthermore, it was found that
systematic contact with hostility and highly traumatic events fosters the emergence of
mental disorders, notably anxiety, chronic exhaustion, and depressive states. It can be
inferred, therefore, that dignifying the careers of these officers, along with improving
work infrastructure and addressing occupational health, represents a fundamental
premise for consolidating a robust public security system, based on a more humanized
and effective police practice focused on safeguarding citizens.

Keywords: Military Police; Public Security; Violence; Mental Health; Working
Conditions; Military Police of Para.

1. INTRODUCAO

A preservagdo da ordem publica constitui um dos maiores desafios enfrentados
pela sociedade brasileira contemporanea, notadamente em estados marcados por
disparidades sociais, expansao urbana desordenada e elevados indices de criminalidade,
como ocorre no Pard. Nesse panorama, a atuagdo da Policia Militar assume papel
imprescindivel na manuten¢do da paz social, prevencdo da violéncia e salvaguarda da
cidadania, figurando como um dos principais pilares de sustentacdo da segurancga
coletiva.

O munus policial-militar caracteriza-se pela complexidade de suas atribuigdes e
pela constante exposi¢do dos agentes a situagdes de perigo, tensdo e instabilidade. Estes
profissionais atuam diretamente na repressdo ao crime, por meio do policiamento
ostensivo, intervengdes em ocorréncias violentas, operagdes em areas conflagradas e
acoes de natureza preventiva. Por conseguinte, convivem diariamente com
circunstancias adversas que comprometem severamente sua higidez fisica, mental e
psicologica.

Todavia, o exercicio dessa atividade depara-se com diversos Obices estruturais,
institucionais e sociais que obstaculizam o desempenho laboral e prejudicam a
qualidade do servico prestado a sociedade. Entre os principais problemas enfrentados

pela categoria, destacam-se o avango da violéncia, a precariedade das condigdes de



trabalho, a escassez de equipamentos, a sobrecarga de jornadas, o déficit de efetivo, a
desvalorizagao profissional e a permanente vulnerabilidade ao perigo.

Conforme assinala Soares (2019), o policial brasileiro opera em um ambiente de
acentuada pressao emocional e fragilidade institucional, muitas vezes desprovido do
suporte estatal indispensavel para o cumprimento de suas fungdes. O autor adverte,
ainda, que a escassez de investimentos continuos em seguranga publica potencializa o
desgaste fisico e mental que acomete esses servidores.

Alinhados a essa perspectiva, Minayo e Souza (2003) asseveram que o0s
profissionais da seguranca publica se situam entre os trabalhadores mais vulneraveis ao
estresse ocupacional, a violéncia e a riscos psicossociais. O contato sistematico com
episodios traumaticos, confrontos bélicos, ameagas e Obitos propicia o desenvolvimento
de patologias psiquicas, tais como ansiedade, depressao, estresse cronico e a sindrome
de burnout.

No contexto paraense, tais adversidades tornam-se ainda mais complexas devido
as particularidades geograficas, sociais € econdmicas locais. O estado apresenta vasta
dimensao territorial, compreendendo areas urbanas, rurais e regides de dificil acesso, o
que impde severos obstaculos a atuacdo policial e a logistica das operagdes. Ademais, o
trafico de entorpecentes, o crime organizado, os conflitos agrarios e as disputas
territoriais acirram os riscos enfrentados pela corporagao.

Outro aspecto relevante concerne as limitagcdes estruturais que afligem a
instituicdo, evidenciadas pelo contingente de pessoal subdimensionado, pelo
sucateamento de viaturas e armamentos, por restri¢des tecnoldgicas e pela inadequacdo
fisica dos quartéis. Taim fatores repercutem diretamente na resolutividade operacional
da Policia Militar e catalisam o desgaste dos profissionais envolvidos.

Para além das demandas operacionais, os policiais militares enfrentam sérias
dificuldades ligadas a valorizag¢do da carreira e a legitimagdo social. Com frequéncia,
esses profissionais sdo submetidos a remuneragdes defasadas, regimes laborais
exaustivos e auséncia de assisténcia psicoldgica adequada, fatores que minam sua
motivacao e comprometem seu bem-estar pessoal.

Nesse sentido, compreender os Obices enfrentados pelos policiais militares
paraenses mostra-se fundamental para a formulacao de politicas publicas mais eficazes
e humanizadas no setor de seguranga. A dignificagdo profissional, o aprimoramento das

condicoes de trabalho e o robustecimento institucional constituem medidas



indispensaveis para assegurar a eficiéncia da atuagdo policial e propiciar dignidade aos
agentes.

Diante disso, o presente artigo propoe-se a responder ao seguinte problema:
quais sao os principais desafios vivenciados pelos policiais militares do Estado do Para
no exercicio de suas atividades profissionais?

O objetivo geral consiste em analisar os maiores obstaculos que incidem sobre o
cotidiano de trabalho dos policiais militares paraenses. Como metas especificas,
busca-se identificar os impactos da violéncia na rotina policial, examinar as condigdes
materiais de trabalho da corporagdo e discutir os reflexos da atividade laboral na satde
fisica e psiquica desses profissionais.

A relevancia deste estudo fundamenta-se na necessidade de ampliar o debate
académico sobre a realidade experimentada por esses agentes, tendo em vista seu papel
basilar na preservacdo da seguranga publica e da harmonia social, tanto no Estado do

Para quanto no plano nacional.

2 PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS POLICIAIS MILITARES
DO ESTADO DO PARA

2.1 Violéncia e exposicao constante ao risco

Entre os dbices mais contundentes vivenciados pela corporagdo da Policia
Militar no Estado do Pard, destaca-se a perene sujei¢do a atos violentos e a iminéncia do
obito no desempenho de suas atribuigdes laborais. O mister dessa for¢a de seguranca
pressupde o combate frontal as praticas delituosas, o que demanda dos quadros
operacionais uma constante mobiliza¢do em cenarios beligerantes, patrulhas de carater
ostensivo, abordagens taticas, vigilancia de vias publicas e incursdes em perimetros de
acentuada periculosidade.

O risco consubstancia-se como elemento indissocidvel da praxis policial, dado
que esses agentes ocupam a vanguarda da preservagdo da ordem publica, deparando-se
rotineiramente com facgdes criminosas, narcotrafico, crimes patrimoniais violentos,
homicidios e variadas manifestacdes de agressividade. Sob essa conjuntura, o servidor

publico converte-se em alvo preferencial de delinquentes, seja no estrito cumprimento



do dever legal ou em seus periodos de folga, o que o obriga a coexistir com coagdes
sistematicas, vulnerabilidade e severo desgaste psiquico.

No panorama paraense, tal cenario assume contornos de elevada complexidade
em virtude das especificidades geograficas e socioeconOmicas locais. O territério
estadual exibe expressivos indicadores de criminalidade urbana, litigios no campo,
conflitos por terras e forte ingeréncia de facgdes estruturadas, sobretudo em franjas
metropolitanas e distritos do interior marcados pelo isolamento geografico. Ademais, a
expansao demografica assist€émica e as assimetrias distributivas potencializam a
escalada de delitos e a percepc¢do de inseguranca coletiva.

Nas municipalidades que integram a Grande Belém, bem como em multiplos
polos do interior do Pard, as forcas de seguranga operam em territdrios caracterizados
pela exclusao social, infraestrutura urbana deficitaria e alta taxa de letalidade criminal.
Expressiva parcela das incursdes taticas viabiliza-se em localidades sob controle
hegemodnico de grupos criminosos organizados, o que eleva substancialmente a
probabilidade de sinistros contra a integridade dos operadores estatais.

Conforme aferido pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica (2023), o
territorio nacional exibe elevadas taxas de letalidade contra policiais, tanto no exercicio
da fun¢do quanto no ambito privado, circunstancia que atesta a extrema nocividade
inerente a carreira militar. Tais métricas demonstram, de forma inequivoca, que os
integrantes do aparato de seguranca estatal figuram entre as categorias profissionais
mais fustigadas pela violéncia em ambito doméstico.

Para além do perigo que ronda a integridade somatica, os militares estaduais sdo
submetidos a uma severa sobrecarga mental derivada da dindmica de suas atribui¢des
cotidianas. A exigéncia continua de prontidao cognitiva, somada a frequente exposicao
a Obitos, sinistros automobilisticos, trocas de tiros e episodios traumaticos, atua como
fator catalisador de perturbacdes de ordem afetiva e patologias mentais.

Na perspectiva de Minayo e Souza (2003), o ecossistema laboral da seguranca
publica ¢ marcado por uma expressiva carga tensional, o que propicia o
comprometimento da higidez organica e psiquica dos servidores. Os referidos
pesquisadores salientam que a estafa decorrente do labor policial ¢ capaz de deflagrar
quadros de ansiedade cronica, distirbios depressivos, privagdo de sono, labilidade
emocional, exaustdo extrema decorrente da sindrome de burnout e outros agravos

correlatos a esfera mental.



Diante disso, a hostilidade contra a qual colidem com os policiais militares ndo
obstaculiza unicamente a eficiéncia técnico-operacional, mas reverbera negativamente
na dimensao privada e nas relacdes consanguineas desses individuos. Diversos agentes
manifestam entraves na socializacdo, distanciamento afetivo ¢ modificagdes em seus
padrdes de conduta, sequelas diretas do estresse cronico a que sdo expostos na rotina de
Servicos.

Outrossim, avulta a relevancia do receio continuo quanto a eventuais retaliagoes
perpetradas por agentes do crime. Com frequéncia, esses profissionais sao destinatarios
de intimidacdes veladas ou explicitas mesmo em seus momentos de lazer, panorama que
propaga intranquilidade aos seus dependentes e impde severas restrigdes ao livre
arbitrio e ao cotidiano familiar.

Conforme a tese de Soares (2019), o operador de seguranga no Brasil atua em
um cendrio de fragilidade institucional, carecendo amitide de amparo estatal efetivo. A
escassez de diretrizes publicas direcionadas a salvaguarda fisica e a assisténcia
psicoterapica desses servidores recrudesce significativamente as consequéncias
psicossociais oriundas do exercicio dessa ocupagao de alto risco.

Somado a isso, a caréncia de monitoramento terapéutico regular e de acdes
governamentais resolutivas voltadas a sanidade mental impede o diagndstico tempestivo
de disturbios psiquicos nos agentes. Como coroldrio, parcela expressiva da tropa
vivencia o sofrimento emocional de forma introspectiva e silenciosa, temendo a
desaprovacao ou a rotulacao depreciativa no ambito de sua respectiva instituigao.

Adicionalmente, suscita preocupacdo o processo de normalizagdo da
agressividade no espectro da rotina policial. O contato ininterrupto com cenarios de alta
dramaticidade tende a induzir um quadro de apatia emocional, fadiga mental e prejuizo
na constitui¢ao de vinculos afetivos saudaveis e cooperativos.

Sob a perspectiva técnico-operacional, a continua vulnerabilidade ao perigo
também reflete na exceléncia do servico ofertado a coletividade. Agentes submetidos a
elevadas cargas de estresse tendem a manifestar exaustdo fisioldgica e psiquica,
circunstancia que compromete a acuidade deciséria e o autocontrole em situagdes de
gerenciamento de crises. Diante disso, constata-se a preméncia de estruturar agdes
governamentais focadas na protecao e no reconhecimento dos agentes de seguranca.

Aportes financeiros em capacitagdo, suporte psicossocial, infraestrutura laboral
adequada e medicina preventiva sdao cruciais para atenuar as repercussoes da

criminalidade na rotina desses policiais. Os dados evidenciam que o cenario de



hostilidade diaria constitui um dos fatores determinantes para o desgaste fisico e mental
da forca policial no Para. Essa realidade compromete substancialmente tanto a eficacia
das atividades ostensivas quanto a preservacdo da satde e da dignidade desses

servidores.

2.2 Condicoes precarias de trabalho e falta de estrutura

Um dos principais obices vivenciados pelos policiais militares no Pard concerne
a precariedade laboral e a debilidade estrutural que perpassa multiplos setores da
seguranga publica. O exercicio da fungdo demanda sélida capacitacdo técnica, insumos
apropriados, respaldo operacional e logistica eficaz para salvaguardar os agentes ¢ a
efetividade de suas agdes. Contudo, o cotidiano da tropa paraense evidencia severos
gargalos que comprometem o desempenho profissional e potencializam os perigos
intrinsecos ao patrulhamento.

Frequentemente, o policiamento ¢ executado sob severo déficit de contingente,
com viaturas obsoletas, armamento insuficiente, dispositivos de prote¢dao individual
deteriorados e caréncia de aparatos tecnologicos modernos. Tais lacunas mitigam
diretamente o poder operacional da instituicdo, obstaculizando o combate sistematico e
assertivo as praticas delitivas.

Esse cenario de vulnerabilidade estrutural acentua-se nas municipalidades do
interior paraense, onde os entraves logisticos e as vastas distdncias geograficas retardam
o deslocamento das guarni¢des e o provimento de servigos essenciais. Em determinadas
localidades, os militares deparam-se com o desabastecimento de combustivel, a falta de
manuten¢do do ferramental de trabalho e sérias defasagens nos canais de comunicagao.

Ademais, as dimensdes continentais do estado impdem um obstaculo
suplementar ao planejamento tatico. O acesso restrito a diversas zonas rurais e distritos
isolados impede o patrulhamento preventivo continuo, dilatando o tempo de resposta as
ocorréncias emergenciais. Consequentemente, fomenta-se um quadro de fragilidade
social que eleva a percepcao de inseguranga entre os cidadaos.

Conforme postula Balestreri (2003), a dignidade laboral e o reconhecimento dos
agentes constituem pilares indispensaveis para a exceléncia dos servigos de seguranca.
Sob essa Otica, compete ao poder publico prover amparo logistico, capacitagdao
permanente e condi¢des salutares de trabalho para aqueles que assumiram o munus de

proteger a coletividade.



Malgrado essa premissa, constata-se que contingentes significativos operam em
instalacdes inadequadas e desprovidas do ferramental indispensavel a eficiéncia policial.
A escassez de aportes financeiros estatais repercute negativamente na conservacao dos
quartéis, no ritmo de renovagdo dos recursos bélicos e taticos, bem como no
aperfeicoamento profissional da tropa.

Outro fator critico reside no subdimensionamento dos quadros funcionais. Em
multiplos municipios do territorio paraense, o efetivo mobilizado mostra-se
flagrantemente insuficiente frente as demandas da sociedade, o que compele os agentes
a submissdo a escalas extenuantes, a sobreposicdo de encargos e ao acimulo de
atribuicdes operacionais.

Esse excesso de demandas laborais acarreta profundo esgotamento somatico e
psiquico, reduzindo o rendimento técnico e elevando os indices de estresse ocupacional.
A persisténcia de escalas abusivas, plantdes prolongados e repouso insuficiente catalisa
o surgimento de patologias fisicas e transtornos psicoldgicos entre os integrantes da
corporagao.

Outrossim, o contingente deficitario inviabiliza as estratégias de policiamento
ostensivo, mitigando a agilidade institucional face as investidas delitivas. Sob tais
circunstancias, as guarnigdes veem-se obrigadas a intervir sob forte desvantagem tatica,
com equipes numericamente frageis e desprovidas de cobertura operacional imediata.

Cumpre salientar, ainda, a defasagem remuneratoria que acomete expressiva
parcela da categoria. H4 um sentimento generalizado de que os subsidios desconsideram
os riscos inerentes ¢ a magnitude das responsabilidades assumidas. A escassez de
incentivos pecuniarios e de horizontes claros de progressdo funcional gera desalento e
apatia no ambiente de trabalho.

Pesquisas correlatas a seguranga publica nacional demonstram que a degradacao
laboral repercute diretamente no animo profissional e na qualidade do servigo prestado
aos cidaddos. Agentes expostos a contextos insalubres e a niveis elevados de fadiga
manifestam, frequentemente, declinio no rendimento tatico, instabilidade emocional e
menor satisfagdo na carreira.

Adicionalmente, o déficit estrutural corrdi os lacos de confianga entre a
instituicdo e a comunidade. Privados do instrumental adequado para a consecugdo de
suas atribuicdes, os policiais oferecem um atendimento restrito, o que abala a
credibilidade das politicas de seguranca e fomenta uma atmosfera coletiva de

desamparo e desconfianca.



Por fim, destaca-se a escassez de aportes sistematicos voltados a tecnologia e a
inteligéncia estratégica. Diante de um panorama caracterizado pela sofisticacdo e
expansao das organizagdes criminosas, afigura-se imperioso dotar o aparato estatal de
dispositivos de ultima geragdo e sistemas integrados de informacao, essenciais para
neutralizar as novas dindmicas do crime. Sob esse prisma, depreende-se que as
adversidades laborais enfrentadas pelos policiais militares paraenses refletem Obices
estruturais de cunho historico, associados ao escasso investimento estatal em seguranga
publica. Por conseguinte, a otimizagao da infraestrutura operacional da corporagdo
configura-se como medida indispensavel para robustecer o policiamento e viabilizar
maior eficacia no combate a criminalidade.

As evidéncias analisadas demonstram que a caréncia de infraestrutura, de
insumos materiais ¢ de valorizagao profissional compromete o desempenho das fungdes
de seguranca, intensificando o desgaste fisico e mental da tropa, além de mitigar a

resolutividade operacional da Policia Militar do Estado do Para.

2.3 Saude mental e desvaloriza¢ao profissional

A higidez psiquica dos policiais militares configura uma tematica de indiscutivel
relevancia no panorama da seguranca publica nacional, sobretudo em virtude dos
severos desgastes fisicos, cognitivos € emocionais intrinsecos ao oficio. O cotidiano
desses agentes ¢ caracterizado pela perene exposi¢do a cendrios violentos, pressdes de
ordem psicoldgica, eventos traumaticos e um elevado grau de responsabilidade civil,
elementos que concorrem de forma expressiva para o surgimento de patologias mentais
e para a deterioragdo do bem-estar da categoria.

No desempenho de suas atribuigdes, tais servidores deparam-se diuturnamente
com ocorréncias de homicidios, sinistros graves, confrontos bélicos, coagdes, abusos
domésticos, narcotrafico e multiplos outros cenarios de estresse agudo. Esse contato
ininterrupto com contextos de perigo iminente e dor alheia repercute diretamente na
estabilidade emocional dos militares, ampliando sua suscetibilidade ao desenvolvimento
de distarbios de ordem psiquica.

Uma parcela consideravel do efetivo manifesta sintomatologia associada a estafa
laboral, quadros de ansiedade, depressado, instabilidade de humor, distirbios do sono,

exaustao psiquica e a sindrome de burnout. Em manifestagdes de maior gravidade, esse



comprometimento da saude mental pode reduzir a eficiéncia operacional do agente,
além de deteriorar suas relagdes no ambito familiar, social e corporativo.

Consoante o entendimento de Minayo e Souza (2003), a carreira policial figura
entre as ocupagdes mais propensas ao sofrimento mental, dada a sua rotineira interface
com a hostilidade e a exigéncia emocional. Os estudiosos enfatizam que o meio laboral
militar propicia o acumulo de tensdes e a fadiga psiquica, demandando uma atencao
prioritaria por parte das politicas governamentais direcionadas a medicina do trabalho
desses servidores.

Para além do desgaste psicoldgico inerente as operagdes de campo, a percepgao
de desvalorizagdo profissional surge como outro vetor de adoecimento. Diversos
policiais vivenciam um processo de desmobilizag@o interna decorrente de vencimentos
defasados, escassez de prestigio social, caréncia de estimulos corporativos e
precariedade na infraestrutura de trabalho.

No cendrio do Estado do Para, tal conjuntura adquire contornos ainda mais
alarmantes em razao das debilidades estruturais que assolam a seguranga publica local.
Sob diversas circunstancias, os militares desempenham suas fungdes em instalagdes
improprias, sob jornadas exaustivas, severa escassez de contingente e recursos
logisticos insuficientes, varidveis que potencializam o desgaste somatico e mental do
grupo.

De acordo com Soares (2019), o agente de seguranca publica no Brasil
comumente atua em um contexto caracterizado pela desassisténcia institucional e pela
fragilidade social. O autor salienta que a inexisténcia de a¢des continuas de fomento a
dignidade profissional e de suporte psicoterapico colabora decisivamente para a
intensificagdo das mazelas emocionais que acometem esses servidores.

Cumpre salientar, ademais, a influéncia da cultura organizacional de cunho
castrense, que frequentemente interpreta o sofrimento psiquico como um indicio de
fraqueza pessoal. Consequentemente, muitos profissionais abstém-se de recorrer ao
auxilio especializado por temor de sofrerem estigmatizacao, julgamentos pejorativos ou
san¢des veladas que possam obstaculizar sua progressao funcional.

Esse entrave na identificagdo e no tratamento de vulnerabilidades emocionais
induz muitos agentes a vivenciarem o padecimento psicologico de forma velada, o que
culmina na exacerbacdo de transtornos ansiosos, depressivos e do estresse cronico.

Ocasionalmente, esse quadro patologico evolui para comportamentos de risco, tais



como o etilismo, desavencas no nucleo familiar, retracdo social e disfuncdes nas
interagdes humanas cotidianas.

Outrossim, a caréncia de projetos estruturados de monitoramento psicossocial e
medicina do trabalho inviabiliza a¢des preventivas e terapéuticas eficazes diante das
patologias desenvolvidas pelos militares. Embora certas corporagdes disponham de
nicleos de apoio psicossocial, essas iniciativas frequentemente mostram-se
subdimensionadas para fazer face a real demanda do contingente.

Adiciona-se a esse panorama a problematica das extensas jornadas laborais e da
sobrecarga de atribui¢cdes imposta ao efetivo. E recorrente a submissdo de policiais a
plantdes extenuantes, servigos extraordinarios e escalas de servico fatigantes,
circunstancias que reduzem drasticamente o tempo reservado ao repouso, ao
entretenimento e ao convivio com os familiares.

A supressdo da qualidade de vida reverbera de modo imediato na saude mental
dos agentes, comprometendo a consecucdao de suas atividades finalisticas. Policiais
submetidos a tensdes cronicas demonstram maior propensdo a reatividade, déficit de
atencao e fadiga emocional, variaveis com potencial para comprometer o discernimento
e a tomada de decisdes criticas em situagdes de patrulhamento.

Para além dos prejuizos estritamente individuais, a deterioragcdo psiquica dos
policiais projeta efeitos nocivos sobre a propria eficacia do sistema de seguranca
publica. Servidores sob forte estresse emocional tendem a manifestar fricgdes na
interagdo com a sociedade, reducdo de seu vigor operacional e menor resolutividade no
atendimento das demandas emergenciais da populacdo. Diante desse cenario, revela-se
imperiosa a consolidagdo de diretrizes governamentais destinadas ao prestigio laboral e
a integridade psiquica dos operadores de seguranca. Aportes em suporte
psicoterapéutico sistematico, prevencdo de transtornos, readequacdo salarial,
reconhecimento institucional e fomento ao bem-estar configuram pressupostos
indispensaveis para otimizar a atividade policial.

Outrossim, a dignificagdo da carreira atua como vetor imprescindivel para elevar
o estimulo, o engajamento e a satisfagdo da corporagdo militar. Validar a relevancia
social de suas fungdes constitui o alicerce para estruturar uma seguranca publica mais
humanitaria, proficua e alinhada as garantias fundamentais dos cidadaos.

Por conseguinte, os dados examinados evidenciam que a estabilidade emocional
e o reconhecimento profissional sdo pilares determinantes para o aprimoramento laboral

dos policiais militares do Pard e o fortalecimento das agdes de defesa social.



Salvaguardar a satde fisica e mental dessa categoria sobressai como prioridade para

assegurar um policiamento eficiente e harmonicamente integrado a comunidade.

3 METODOLOGIA

Este estudo delineia-se como uma pesquisa bibliografica e descritiva de carater
qualitativo, cujo propdsito reside em examinar os obices primordiais que se impdem aos
policiais militares do Estado do Para no desempenho de suas fungdes laborais. A opgao
por tal arcabouco metodoldgico justifica-se pela preméncia de se descortinarem os
vetores de ordem social, institucional, psiquica e estrutural que repercutem de forma
direta no cotidiano operacional desses agentes de seguranca publica.

O levantamento bibliografico estruturou-se mediante o escrutinio de obras
literarias, peridodicos académicos, teses, dissertacdes, marcos regulatorios e expedientes
oficiais que versam sobre seguranga publica, a praxis policial militar, criminalidade
urbana, saude laboral e o ambiente de trabalho desses profissionais. Conforme assevera
Gil (2008), esse delineamento viabiliza a sedimentagdo de saberes relativos a uma dada
tematica por intermédio de subsidios preexistentes, o que propicia um dominio tedrico
mais denso do fendmeno investigado.

Mobilizaram-se referenciais tedricos voltados a discussdo da violéncia, das
circunstancias laborativas e da higidez mental na esfera da seguranga, a exemplo das
contribuicdes de Minayo e Souza (2003), Soares (2019) e Balestreri (2003). Tais
formulagdes respaldaram a fundamentacdo conceitual deste trabalho, ensejando um
exame reflexivo e rigoroso acerca dos embaragos vivenciados pela corporagao policial
brasileira e, sob um prisma particular, pelos policiais lotados no territdrio paraense.

Complementarmente a revisdo de literatura, perscrutaram-se indicadores
estatisticos e relatorios institucionais oriundos do Forum Brasileiro de Seguranga
Publica, bem como as diretrizes da Carta Magna de 1988 e normativas internas da
Policia Militar do Estado do Pard. O manuseio dessas fontes documentais conferiu
sustentacdo para apreender o panorama contemporaneo da segurancga publica nacional,
bem como as deficiéncias de infraestrutura que acometem a corporagdo militar do Para.

A feicdo descritiva do estudo justifica-se pelo intuito de retratar as varidveis
preponderantes que balizam o labor policial militar, abrangendo elementos como a
hostilidade cotidiana, a precarizacao das bases de trabalho, o bem-estar psiquico e o

reconhecimento profissional. Na acepcdo de Lakatos e Marconi (2010), a vertente



descritiva propde-se a contemplar, examinar e decodificar acontecimentos de cunho
social sem que haja uma interferéncia deliberada por parte do investigador no meio
observado.

Optou-se pela abordagem qualitativa por sua virtude em propiciar uma imersao
verticalizada nos fendmenos psicossociais e humanos inerentes ao mister policial
militar. Esse método faculta a inteligibilidade de vivéncias, afetos, representagdes e
vicissitudes que marcam a rotina laboral dos integrantes da corporacao no cumprimento
de seus deveres.

Sob o prisma qualitativo, tornou-se viavel mensurar as repercussdes subjetivas e
sociais advindas do contato continuo com a hostilidade urbana, do desgaste mental e do
déficit estrutural que cercam esses servidores. Outrossim, o estudo descortinou a
maneira como as contingéncias de ordem macroestrutural e institucional incidem de
forma direta no bem-estar pessoal e na eficicia técnico-profissional dos policiais
militares atuantes no Para.

A relevancia deste empreendimento académico repousa no papel fulcral que a
atividade policial desempenha na salvaguarda da paz social e na tutela da coletividade.
Por conseguinte, a elucidagdo das problematicas enfrentadas por essa classe ndo apenas
enriquece os debates tedricos no campo da seguranga publica, mas também oferece
subsidios para a formulagdo de politicas governamentais direcionadas ao prestigio

profissional e ao aprimoramento do ambiente laboral dos referidos agentes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O exame do acervo bibliografico e documental revelou que os policiais militares
atuantes no Estado do Pard deparam-se com multiplos obices de ordem estrutural,
operacional e psicoldgica no desempenho de suas atribui¢cdes. Constatou-se que
elementos como a criminalidade urbana, a precariedade laboral, o excesso de demandas
e os transtornos de ordem psiquica impactam diretamente a conduta desses servidores
da seguranca publica e, por conseguinte, a eficacia do policiamento oferecido a
sociedade.

Evidenciou-se que a violéncia figura como um dos vetores preponderantes de
exaustao fisica e psiquica dos milicianos. O contato perene com conjunturas de perigo,

embates bélicos, intimidagdes e episodios traumaticos concorre de maneira decisiva



para a elevacdo das taxas de estresse laboral e do sofrimento mental que acometem os
integrantes da instituicao.

No panorama paraense, a pratica policial se desenvolve em uma conjuntura
caracterizada por acentuada incidéncia delitiva, tensdes sociais e entraves logisticos,
notadamente nas areas periféricas e nos municipios interioranos. A atuacdo de fac¢oes
criminosas, as disputas fundidrias e a fragilidade socioecondmica potencializam as
ameacas cotidianas enfrentadas pela tropa no cumprimento do dever.

Os dados indicaram, outrossim, que parcela expressiva da corporacao
desempenha suas fungdes sob amparo estrutural deficitario, marcado por contingente
exiguo, frotas obsoletas, escassez de insumos taticos e instalagdes degradadas. Tais
restrigdes obstam o rendimento operacional do 6rgao, inviabilizando a execucdo ideal
do patrulhamento preventivo e ostensivo.

Ademais, verificou-se que o déficit material e de pessoal culmina em sobrecarga
laborativa, expedientes exaustivos e acentuado depauperamento fisico. Com frequéncia,
os agentes veem-se compelidos ao acumulo de atribuigdes simultaneas, fator que
potencializa a tensd@o emocional e deprecia a exceléncia dos servigos executados.

Outra dimensdo diagnosticada concerne as repercussdes do oficio policial no
bem-estar psiquico dos servidores. O estudo sinalizou que parcela significativa do
efetivo manifesta indicios de estresse cronico, distirbios de ansiedade, depressdo,
labilidade emocional e esgotamento extremo. O contato ininterrupto com a violéncia e
eventos traumaticos fomenta patologias psicoldgicas, abalando a higidez mental da
categoria.

Sob essa perspectiva, os achados teéricos de Minayo e Souza (2003) convalidam
os dados desta investigagdo ao asseverar que os agentes de seguranga publica figuram
entre as categorias profissionais de maior suscetibilidade ao sofrimento psiquico e a
fadiga emocional provocados pela rotina de trabalho.

Constatou-se, identicamente, que a caréncia de politicas continuas de apoio
psicolégico e de fomento a dignidade profissional potencializa as adversidades
enfrentadas pela classe. Diversos servidores apontam entraves para a obtencao de
terapia especializada e manifestam percepgdo de desprestigio por parte da propria
institui¢ao.

A defasagem salarial, a escassa legitimagdo social e a modicidade de aportes
financeiros no setor de seguranca concorrem para a desmotivagdo laboral e o

descontentamento funcional do corpo policial. Conforme postula Soares (2019), o



policial nacional comumente desempenha suas funcdes sob a égide da fragilidade
institucional e da omissdo governamental, cenario que debilita frontalmente o padrdo do
servico prestado.

Outro aspecto de relevo desvelado pela investigagdo tange ao nexo de
causalidade entre as circunstincias de trabalho e a efetividade da seguranca publica.
Viu-se que o sucateamento estrutural da atividade policial mitiga o potencial
operacional da tropa, obstaculizando a execucdo de diretrizes taticas eficientes no
enfrentamento do crime.

Ademais, a falta de investimentos sistematicos em  formacao
técnico-profissional, aparato tecnoldgico e infraestrutura fisica inviabiliza a
modernizacdo das metodologias policiais, restringindo a capacidade de intervengao
preventiva da Policia Militar paraense.

Os achados evidenciaram, outrossim, que o reconhecimento do trabalhador
consubstancia pilar basilar para o robustecimento do sistema de seguranca. Os militares
amparados por condicdes laborais dignas, respaldo institucional e suporte psicossocial
demonstram niveis superiores de motivagao, estabilidade emocional e produtividade em
suas missoes.

Sob essa otica, depreende-se que os obices enfrentados pelos policiais do Para
extrapolam o mero embate a criminalidade, abarcando complexas variaveis que
perpassam a arquitetura institucional, a dignidade da carreira, a medicina do trabalho e
as diretrizes governamentais de seguranca.

Diante das reflexdes propostas, sobressai a imperiosidade de alocagcdo mais
assertiva de recursos no ambito da seguranga publica, notadamente voltada ao
aperfeicoamento das condigdes laborais, ao incremento do contingente ativo, a
disponibilizagdo ininterrupta de suporte psicologico e a justa reestruturagdo salarial dos

integrantes da Policia Militar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo cientifica viabilizou a compreensdo dos dbices primordiais que
acometem os policiais militares do Estado do Pard no cumprimento de seus deveres
laborais. Evidenciou-se que a praxis desses servidores transcorre em um cenario
fustigado por indices alarmantes de violéncia, debilidade estrutural, excesso de

atribuicdes e severo desgaste psicofisico.



No decorrer do estudo, constatou-se a natureza intrinsecamente complexa e de
alto risco da funcdo policial-militar, a qual demanda dos agentes continuo
aprimoramento técnico, higidez emocional e discernimento sob circunstincias extremas.
Nao obstante, apurou-se que expressiva parcela do contingente opera sob condigdes
insalubres, tolhida por entraves logisticos, escassez de insumos materiais e deficit de
pessoal.

Os dados obtidos indicam que a violéncia cotidiana figura como um dos vetores
de maior repercussdo na Orbita pessoal e profissional dos policiais paraenses. A
exposi¢do ininterrupta a embates bélicos, intimidagdes, ao crime organizado e a eventos
traumaticos concorre de maneira decisiva para o agravamento do estresse laboral e para
0 acometimento de patologias de ordem psiquica.

Ademais, o diagnostico revelou que as caréncias materiais repercutem de forma
direta na performance operacional da corporacdo no Pard. A obsolescéncia e a escassez
de equipamentos e viaturas, somadas a entraves de logistica e a sobrecarga de tarefas,
obstaculizam o pleno exercicio do patrulhamento e potencializam a vulnerabilidade
fisica dos operadores de seguranca.

Outro fator de relevo identificado concerne as implicagdes da rotina policial na
higidez mental dos servidores. Notou-se que consideravel contingente padece de
manifestagdes associadas a ansiedade, depressdo, estafa cronica e esgotamento
emocional, adversidades potencializadas pela caréncia de politicas institucionais
continuas de apoio psicolégico e de fomento ao reconhecimento profissional.

Diante de tal panorama, infere-se que o desprestigio corporativo e a escassez de
aportes financeiros estatais na seguranga publica fomentam o desestimulo laboral e
solapam o bem-estar dos policiais. A defasagem remuneratéria, a auséncia de
legitimagdo social e as escalas exaustivas de servico configuram varidveis que
recrudescem a fadiga somatica e mental da classe.

Por conseguinte, faz-se imperiosa a formulagdo de diretrizes governamentais
voltadas ao aperfeicoamento do ambiente laborativo, a consolidagao institucional e a
tutela da satde ocupacional desses agentes. A alocacdo de recursos em infraestrutura, o
treinamento continuado, a assisténcia psicossocial perene, o aumento do efetivo e o
reajuste salarial constituem salvaguardas indispensaveis para otimizar a atuagao policial.

Sob essa mesma oOtica, urge expandir o debate acerca da humanizacao do labor

policial, sob o entendimento de que tais profissionais também demandam salvaguardas



juridicas, suporte emocional e prerrogativas dignas de trabalho para que possam
desincumbir-se de suas atribui¢cdes com eficiéncia, equilibrio e presteza.

Destarte, conclui-se que o reconhecimento e a valorizacdo do policial militar
despontam como pressupostos inarredaveis para a robustez da seguranga publica no
territorio paraense. Assegurar dignidade laboral e qualidade de vida a esse corpo
funcional transcende o mero beneficio corporativo, consubstanciando-se em pilar
estruturante para a consolidagio de um modelo de policiamento mais eficaz,
humanitario e voltado a salvaguarda da coletividade.

Almeja-se, por derradeiro, que este trabalho de investigagdo fomente novos
estudos cientificos acerca da conjuntura que envolve a atividade policial-militar no
cenario nacional, estimulando reflexdes nos ambitos académico e institucional sobre a
imperiosa necessidade de se valorizar os agentes encarregados da preservagdo da ordem

publica e da paz social.
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