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RESUMO

O presente estudo aborda a importancia da capacitacdo continuada para a eficiéncia do
policiamento ostensivo na Policia Militar do Pard (PMPA). Considerando a crescente
complexidade das demandas sociais e institucionais, destaca-se que a formagdo permanente
constitui um pilar fundamental para assegurar a qualidade, legalidade e efetividade dos
servicos de seguranca publica. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo,
pautada em revisdo narrativa com base em fontes secundarias, documentos institucionais e
literatura cientifica recente. Os resultados apontam que o investimento em formagao, por meio
de iniciativas como o Guia Geral para A¢des Formativas, o fortalecimento do Centro de
Formacao e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) e a implementacdo do programa COAP, tem
contribuido de maneira significativa para o aperfeicoamento dos procedimentos operacionais,
a qualificacdo das respostas as ocorréncias e o fortalecimento do clima organizacional.
Contudo, permanecem desafios como restrigdes orcamentarias, dificuldades logisticas e
resisténcias culturais, que ainda limitam a universalizagdo da capacitacdo policial. Conclui-se
que a eficiéncia do policiamento ostensivo esta diretamente relacionada a consolidacao de
uma politica continua de formacdo, integrada a valores éticos, a inovacao pedagdgica e ao
compromisso institucional com a cidadania. Recomendase, portanto, a valorizacao sistematica

das agdes educativas, o monitoramento permanente dos impactos formativos e o incentivo a



realizacdo de novas pesquisas que aprofundem a andlise dos resultados da capacitacdo
policial.
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Formacao policial; Eficiéncia operacional.

ABSTRACT

This study examines the importance of ongoing training for enhancing the efficiency of
ostensive policing within the Military Police of Pard (PMPA). Faced with the growing
complexity of social and institutional demands, continuous professional development emerges
as a fundamental element to ensure the quality, legality, and effectiveness of public security
services. The research adopts a qualitative, descriptive approach, utilizing a narrative review
based on secondary data, institutional documents, and recent scientific literature. Findings
indicate that investment in training-through initiatives such as the General Guide for
Formative Actions, the strengthening of the Center for the Training and Improvement of
Enlisted Personnel (CFAP), and the implementation of the COAP program-has significantly
contributed to the improvement of operational procedures, the qualification of responses to
incidents, and the reinforcement of the organizational climate. Nevertheless, challenges such
as budget constraints, logistical difficulties, and cultural resistance persist, still limiting broad
access to police training. The study concludes that the efficiency of ostensive policing is
directly related to the consolidation of a continuous training policy, integrated with ethical
values, pedagogical innovation, and institutional commitment to citizenship. It is
recommended that educational initiatives be systematically valued, formative impacts
continuously monitored, and further research encouraged to deepen the understanding of
police training outcomes.

Keywords: Ongoing training; Ostensive policing; Military police of Para; Police training;

Operational efficiency.

1 INTRODUCAO

O aprimoramento constante do efetivo da Policia Militar do Para (PMPA) ¢ essencial
para assegurar a eficiéncia e a atualizacdo diante das crescentes demandas sociais, avangos
tecnologicos e mudangas legais que reconfiguram o cendrio da seguranca publica. Esse
crescimento, associado a heterogeneidade dos territorios paraenses ¢ a complexidade das

ocorréncias enfrentadas, impde a corporagao a necessidade de investir continuamente tanto no



desenvolvimento de competéncias técnicas quanto nas capacidades comportamentais e éticas
de seus profissionais.

Em ambito nacional, politicas como o Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP) e
as diretrizes de formacgdo reforcam o papel fundamental da educagdo ao longo de toda a
trajetoria profissional, promovendo a eficiéncia, a legalidade e a legitimidade das agdes
policiais. No ambito da PMPA, destacam-se iniciativas como o Guia Geral para Ag¢des
Formativas e a expansao de cursos sejam eles nas modalidades presenciais ou a distancia, que
tém por objetivo consolidar uma cultura de aprendizado continuo, aprimorar a qualidade dos
servicos prestados e garantir a atualizacdo dos profissionais frente as novas demandas do
estado do Para (PMPA, 2025).

A valorizagdo da capacitacao continuada, nesse contexto, representa o reconhecimento
de que a exceléncia operacional estd diretamente vinculada ao investimento sistematico na
formag¢do do efetivo, a adocdo de metodologias inovadoras, a incorporacdo de recursos
tecnologicos avangados e ao compromisso com principios éticos e legais. Essas estratégias
impactam positivamente tanto na eficiéncia institucional quanto na diminuicdo de praticas
inadequadas, fortalecendo ainda a confianga da sociedade na atuagao da Policia Militar.

Diante desse panorama, a presente pesquisa propde-se a responder a seguinte questao:
de que forma a capacitagdo continuada contribui para a eficiéncia do policiamento ostensivo
desenvolvido pela Policia Militar do Para (PMPA)?

Para responder a esta questdo, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, na forma
de revisdo narrativa, baseada na analise de documentos institucionais, literatura académica e
legislacdes recentes. Os dados foram organizados e interpretados por meio da andlise
tematica, método que possibilita identificar e sistematizar categorizacdes relevantes para a
compreensdo dos processos relacionados a capacitagdo e a eficiéncia operacional. Essa
abordagem permite um tratamento critico e contextualizado do tema, alinhado aos objetivos

desta investigacao.

1.1 Justificativa

A complexidade das demandas sociais e institucionais exige que as organizacdes de
seguranga publica promovam aprimoramentos continuos em seus métodos, estratégias e
praticas. No ambito da Policia Militar do Parad (PMPA), o investimento em capacitacao
continuada ¢ fundamental para assegurar a qualidade, legalidade e efetividade dos servigos

prestados a sociedade (PMPA, 2025). Essa formagao vai além da mera atualizacdo técnica,



englobando o desenvolvimento de competéncias comportamentais, a incorpora¢do de novas
tecnologias ¢ a adogdo de metodologias compativeis com as diretrizes nacionais e estaduais
(Alves, 2021; Ferreira; Souza, 2024).

Ao priorizar o processo formativo permanente, a instituicdo amplia seu potencial
preventivo, otimiza a utilizagdo de recursos e fortalece tanto a prote¢do de seu efetivo quanto
a seguranca da comunidade (Corréa; Silva, 2023). Essa perspectiva contribui para a melhoria
dos indicadores operacionais, para o aperfeicoamento das relagdes institucionais € para o
fortalecimento da legitimidade das agdes policiais (Fernandes, 2025). Evidéncias cientificas
demonstram que programas de capacitacdo continuada promovem o aprimoramento da
eficiéncia operacional, aumentam a agilidade no enfrentamento de situagdes criticas e
contribuem para a redugdo de condutas inadequadas entre os profissionais. Tais programas sao
essenciais para fortalecer competéncias técnicas e comportamentais, proporcionando respostas
mais eficazes e alinhadas as exigéncias institucionais (Gomes; Santos, 2024).

Assim, a escolha de investigar a relevancia da capacitacdo continuada para a eficiéncia
do policiamento ostensivo na PMPA se justifica ndao apenas pela possibilidade de
aprimoramento das politicas de formagao da corporagdo, mas pela oportunidade de consolidar
praticas inovadoras e promover a valorizacdo do policial militar, fornecendo subsidios para

futuras decisdes institucionais (Ferreira; Souza, 2024; PMPA, 2025).

1.2 Objetivos
1.2.1 Geral

Analisar de que modo a capacitagdo continuada contribui para a eficiéncia do

policiamento ostensivo na Policia Militar do Para (PMPA).

1.2.2 Especificos
» Identificar as principais iniciativas de capacitacdo continuada desenvolvidas para
policiais militares da PMPA no ambito do policiamento ostensivo.
* Avaliar os impactos dessas iniciativas de capacitacdo sobre os indicadores de
eficiéncia operacional no policiamento ostensivo da PMPA.
* Apontar desafios e oportunidades para o aprimoramento das politicas de capacitagdo

continuada voltadas ao policiamento ostensivo na PMPA.

2 REVISAO DE LITERATURA



2.1 Capacitacao continuada em seguranca publica

A literatura especializada destaca a formagao continuada como um elemento essencial
para o desenvolvimento institucional e o aperfeicoamento permanente dos profissionais de
seguranga publica. Mais do que agdes pontuais de treinamento, essa abordagem busca
proporcionar uma evolugdo constante das competéncias técnicas e €ticas em todas as etapas da
carreira policial, aspecto que se torna cada vez mais relevante diante da complexidade do setor
(SENASP, 2014; PMPA, 2025).

Diferentemente da formagao inicial, a capacitagdo continuada acompanha o policial ao
longo de toda a sua trajetéria profissional, sendo consolidada como uma diretriz fundamental
para o aprimoramento continuo dos procedimentos operacionais € administrativos (Alves,
2021; Ferreira; Souza, 2024). "Esse processo encontra respaldo tanto na Constituicao Federal
de 1988 quanto em dispositivos da legislacdo infraconstitucional, como a Lei n® 13.675/2018
e o Decreto n° 9.489/2018, que fomentam a adequacdo dos conteudos formativos as
necessidades institucionais e a evolugao das praticas em seguranga publica (Silva, 2022).

As diretrizes do Guia Geral para Ac¢des Formativas da Policia Militar do Para (PMPA)
destacam a capacitacdo continua como um componente fundamental para o aprimoramento da
instituicdo. Essa capacitagdo desempenha um papel crucial na padronizagdo dos
procedimentos, no fortalecimento das habilidades profissionais e na elevagdo da qualidade dos
servicos oferecidos a populagao. Dentro da PMPA, esta prevista a realizagdo permanente de
acdes formativas, que abrangem cursos de formacao, aperfeigoamento e especializagdo, além
de oficinas, estudos de caso, simula¢des operacionais e outras metodologias ativas de ensino.
Essas iniciativas sdo pensadas para integrar saberes juridicos, técnicos e socioculturais,
assegurando a atualizagcdo constante dos policiais militares e promovendo a adaptagao das

praticas institucionais as necessidades atuais da seguranga publica (PMPA, 2025).

2.2 Policiamento ostensivo: conceitos e praticas

O policiamento ostensivo ocupa posicao estratégica nas atividades desenvolvidas pelas
policias militares brasileiras, consolidando-se historicamente como a principal estratégia de
prevencao e de visibilidade da atuagdo policial em espagos publicos. Segundo a documentagao
institucional, essa modalidade caracteriza-se pela presenga de agentes uniformizados e
facilmente identificaveis em vias publicas, estabelecimentos e areas de circulacdo coletiva,

com o objetivo de prevenir delitos, preservar a ordem e responder prontamente a ocorréncias

(PMPA, 2025).



Diferentemente das operagdes encobertas, o policiamento ostensivo se fundamenta no
efeito preventivo proporcionado pela presenga visivel do policial, contribuindo ndo apenas
para a inibi¢ao de condutas delituosas, mas também para o fortalecimento da sensagdo de
seguranga junto a populacdo. Os principios que orientam essa atividade incluem legalidade,
proatividade, continuidade, respeito aos direitos humanos e transparéncia, unindo dominio
técnico-operacional a uma postura ética e a comportamentos alinhados a legislagdo vigente
(Silva, 2022).

Entre seus objetivos principais estdo a prevencao direta e indireta de infracdes penais,
a repressdo imediata a situagdes flagrantes, a manutencdo da ordem publica em eventos e a
protecdo de pessoas, patrimonios e instalagdes estratégicas (Alves, 2021; Ferreira; Souza,
2024). Destaca-se ainda a capacidade de mobilizacdo agil, o patrulhamento territorial
sistematico e a valorizagao de abordagens rapidas diante de situacdes suspeitas, sempre
pautadas em protocolos institucionalizados e conduzidas por profissionais tecnicamente
preparados, com habilidades comunicativas, postura preventiva e dominio das técnicas de
intervencdo em crises (Alves, 2021; PMPA, 2025).

No contexto do estado do Para, o policiamento ostensivo adquire relevancia particular
em razdo das especificidades territoriais e sociais da regido, que se estendem de areas urbanas
densamente povoadas até vastas zonas rurais e fluviais. Esse cenario impde a necessidade de
estratégias diferenciadas e do continuo investimento na formacgao do efetivo. A Policia Militar
do Para vem priorizando a moderniza¢ao de equipamentos, a padronizagao de protocolos ¢ a
ampliacdo de programas de formagdo continuada, buscando aprimorar a eficacia das agoes
preventivas, consolidar o policiamento comunitdrio, estimular a escuta qualificada das
demandas locais e assegurar o respeito aos direitos fundamentais (CFAP, 2023; SEGUP,
2024).

O policiamento ostensivo realizado pela PMPA se configura como elemento
estratégico para a promog¢ao da seguranga cidada. De acordo com documentos institucionais e
diretrizes pedagogicas estaduais que ressaltam a importancia de aspectos como visibilidade
policial, pronta resposta e a constru¢do de vinculos de confianga com a populagdo. A
aproximacao com a comunidade, o enfrentamento a praticas discriminatdrias € 0 compromisso
continuo com a formagdo ética e técnica dos policiais sdo praticas que contribuem
significativamente para o fortalecimento da legitimidade social e da eficiéncia dos servicos

publicos de seguranga prestados no Para (Alves, 2021; PMPA, 2025).

2.3 Relacao entre capacitacdo continuada e eficiéncia policial



A eficiéncia policial, no ambito das organizagdes de seguranga publica, vai além do
simples cumprimento de tarefas ou do volume de operagdes realizadas, tal eficiéncia ¢
compreendida como a capacidade institucional de alcangar objetivos como a prevengao de
delitos, a protecao de pessoas e a manutencao da ordem publica valendo-se de recursos de
maneira racional, legal, ética e socialmente legitima (PMPA, 2025). Entre os principais
parametros para avaliar esse desempenho, destacam-se a redugdo de indices criminais, o
aumento da resolutividade, a diminui¢ao de retrabalho e abusos, a satisfagao da comunidade e
a melhora do clima organizacional (Alves, 2021; Silva, 2022).

Nesse cendrio, marcado por demandas crescentes por resultados e transparéncia, a
capacitagdo continuada mostra-se como um vetor estratégico para o aprimoramento da
eficiéncia no policiamento ostensivo e na gestdo da seguranca publica. O investimento em
educagdo permanente esta diretamente relacionado a melhoria de indicadores operacionais, ao
aumento da aptidao dos policiais para enfrentar situagdes complexas e a redugao de erros ou
condutas inadequadas (Alves, 2021; Ferreira; Souza, 2024; Silva, 2022).

A formagdo continuada tem ganhado destaque na literatura especializada como um
componente fundamental para o desenvolvimento profissional no ambito da policia militar.
Alves (2021) ressalta que a capacitagdo constante ndo apenas promove a atualizagdo técnica,
mas também fortalece as habilidades essenciais exigidas para o exercicio da atividade policial
nos dias atuais. Complementando essa visao, (Ferreira e Souza, 2024) defendem a criagdo de
mecanismos institucionais permanentes para a qualificacdo dentro da Policia Militar de
Alagoas, destacando o impacto positivo desses processos na melhoria do desempenho
operacional, na tomada de decisdes mais eficazes e na elevagdo da qualidade dos servigos
oferecidos a sociedade.

No ambito da Policia Militar do Para, o Guia Geral para A¢des Formativas da PMPA
(2025) destaca a importancia de monitorar e avaliar de forma continua os resultados das acdes
formativas. O documento ressalta que, para além dos indicadores quantitativos, ¢ fundamental
considerar a efetividade pratica dessas capacitagdes no desempenho das atividades policiais.
Essa abordagem garante que os processos de formagao estejam alinhados com as necessidades
reais do servigo, contribuindo para a melhoria constante da atuagao institucional.

Sob a perspectiva organizacional, consolidar uma cultura de formagdo continua gera
beneficios significativos. No ambito operacional, essa dindmica proporciona atualizagdo
técnica, padronizacdo de procedimentos, uso adequado de equipamentos e dominio
progressivo da forga (CFAP, 2023). Em nivel institucional, estimula a troca de boas praticas,

favorece o feedback e promove a reflexdo sobre o exercicio policial, tornando a organizacao



mais inovadora, adaptdvel e alinhada as expectativas sociais (Silva, 2022). Além disso, o
avango em competéncias comunicacionais € emocionais capacita os agentes para mediar
conflitos e atuar com proporcionalidade e respeito aos direitos humanos (Alves, 2021; PMPA,
2025).

Por fim, ¢ importante ressaltar o carater preventivo da capacitagdo continuada, visto
que policiais mais qualificados tendem a antecipar situagdes de risco, adotar posturas
dissuasivas e construir relagdes de maior confianga com a comunidade. Esse fator contribui
para a reducao do uso excessivo da forca, a diminuicao de abusos € o aumento da resolucao
pacifica de incidentes (Alves, 2021; Ferreira; Souza, 2024). Dessa maneira, conferem-se mais
seguranga ao profissional, protecdo de direitos e valorizagdo institucional, posicionando a
capacitacdo continuada como um eixo estruturante para as policias do século XXI e, em
particular, para corporagdes que, como a PMPA, investem na modernizagao e na legitimidade

social (PMPA, 2025).

2.4 Desafios e oportunidades para a capacitacio continuada na PMPA

A implementacdo da capacitacdo continuada na Policia Militar do Para (PMPA)
enfrenta uma série de desafios institucionais e operacionais, muitos deles comuns a outras
corporagdes policiais brasileiras. Dentre os principais obstaculos, destacam-se restricdes
estruturais e orgamentarias, resisténcias culturais a inovagdo pedagdgica e dificuldades
logisticas inerentes a organizagdo policial (PMPA, 2025). Um problema recorrente ¢ a
dificuldade de liberar efetivo para treinamentos devido a necessidade de manter a forga
policial ativa, agravada por deficiéncias no quadro de pessoal e sobrecarga de trabalho. Isso
resulta, muitas vezes, na priorizagdo das demandas imediatas em detrimento da atualizagdo
profissional (CFAP, 2023).

Outro fator significativo reside na cultura institucional, tradicionalmente alicer¢ada na
valorizacdo da experiéncia pratica em detrimento do conhecimento tedrico. Ainda persiste
uma relutancia a renovagdo dos contedos programaticos, a implementagdo de metodologias
ativas e ao uso de tecnologias digitais de ensino (Alves, 2021). Além disso, a rigidez
hierarquica dificulta a consolidacdo de uma cultura baseada no didlogo, autocritica e
aprendizagem colaborativa, todos elementos essenciais ao desenvolvimento das competéncias
exigidas pela seguranga publica contemporanea (Silva, 2022). Essa conjuntura ¢ agravada pela
escassez de recursos, déficit de instrutores qualificados e insuficiéncia de infraestrutura

tecnologica adequada.



Em contrapartida, notam-se melhorias institucionais importantes. A inauguragdo de
uma nova sede para o Centro de Formacdo e Aperfeigoamento de Pragas (CFAP)
proporcionou ambientes integrados, equipamentos mais modernos e espagos pedagdgicos
adequados tanto para o ensino presencial quanto para atividades de capacitacdo continua
(CFAP, 2023). A adogdo do ensino hibrido, a ampliacdo de simulagdes praticas, a criagdao de
laboratérios de direitos humanos e o investimento na qualificagdo de instrutores sdo exemplos
de inovagdes que vém sendo incorporadas a rotina da PMPA (Alves, 2021; PMPA, 2025).

A implementagdo do Guia Geral para Ac¢des Formativas da PMPA também demonstra
compromisso com politicas antidiscriminatorias, atualizagdo constante dos protocolos
operacionais e integracdo entre diferentes setores institucionais. Esses aspectos sdo
importantes para alinhar o processo de formacao aos direitos humanos e a jurisprudéncia
vigente. O alinhamento das politicas de capacitagao as demandas sociais ¢ institucionais do
estado € crucial para superar disparidades regionais e atender adequadamente populagdes em
situacdo de vulnerabilidade, como indigenas, ribeirinhos e moradores de areas periféricas
(CFAP, 2023).

Por fim, destaca-se a importancia do dialogo com a sociedade civil, da
interdisciplinaridade e da produgdo cientifica aplicada na construgdo de politicas formativas
mais alinhadas a realidade local. Iniciativas como a atualiza¢do curricular, o incentivo a
inovagdo pedagodgica e o acompanhamento das tendéncias nacionais e internacionais apontam
para um caminho de modernizagdo capaz de consolidar a capacitagdo continuada como base
para eficiéncia, legitimidade e cidadania no policiamento ostensivo do Para (Silva, 2022;

PMPA, 2025).

2.5 Valores éticos, disciplinares e a formacao dos pracas da PMPA

O desenvolvimento de competéncias éticas e disciplinares representa um eixo central
na formacgdo das pragas da Policia Militar do Pard (PMPA), alinhando-se aos valores
consagrados no Codigo de Etica e Disciplina, como disciplina, lealdade e respeito a dignidade
humana (PMPA, 2019).

A importancia desses valores ¢ amplamente reconhecida, estando presente tanto nos
conteudos teodricos quanto nas atividades praticas do Curso de Formacao de Pracas (CFP).
Mais do que simples diretrizes normativas, esses principios orientam processos de avaliagdo, e
evolucdo na carreira, sendo incorporados ao cotidiano e as decisdes operacionais dos agentes.

A internaliza¢do de preceitos éticos busca ndo apenas garantir a observancia de condutas



adequadas, além de evitar praticas abusivas, promover a mediacdo responsavel de conflitos e
reafirmar o compromisso com o0s principios constitucionais e os direitos humanos (PMPA,
2025). A literatura sobre formacao policial destaca com énfase a importancia do
desenvolvimento integrado de competéncias técnicas, comportamentais e éticas para o
aprimoramento da atuacdo profissional. Nesse sentido, Alves (2021) e Silva (2022) enfatizam
que a capacitagdo continuada ¢ fundamental para a atualizagdo constante dos conhecimentos,
o fortalecimento das habilidades necessarias ao exercicio da atividade policial e a adaptagao
das praticas institucionais as demandas atuais da seguranca publica. No plano local, as
iniciativas promovidas pelo Centro de Formagdo e Aperfeigoamento de Pragas, refletem o
compromisso da Policia Militar do Pard com a formacdo continua e o aprimoramento de seus
membros. Sob essa perspectiva, a abordagem ética promovida pela PMPA vai além do
cumprimento da legislagdo e da hierarquia, incorporando valores essenciais como cidadania,
respeito a diversidade, justica e o exercicio responsavel do poder de policia.

Dessa maneira, a promoc¢do de pilares éticos e disciplinares consolida-se como
instrumento fundamental para o fortalecimento da identidade institucional da PMPA. O
investimento nessa dimensao contribui para a elevagao da qualidade e da legitimidade do
exercicio policial, sendo decisivo para a constru¢do de uma seguranca publica

verdadeiramente democratica e igualitaria (Alves, 2021; PMPA, 2025).

2.6 Capacitacao Operacional para o Aperfeicoamento Policial na PMPA

A Capacitagdo Operacional para o Aperfeicoamento Policial (COAP) destacase entre
as principais iniciativas institucionais recentes da Policia Militar do Pard (PMPA), voltada a
atualizagdo técnico-operacional e ao desenvolvimento de competéncias fundamentais para um
policiamento ostensivo eficiente e seguro. Esta politica, regulamentada pela Resolugdo n°
377/2024 do Gabinete do Comando da PMPA, define diretrizes relativas aos contetudos
curriculares, critérios de participacdo e parametros para avaliacao e certificagao dos policiais
militares (Governo do Estado do Para, 2024).

O desenho pedagdgico do COAP reflete o compromisso da instituicio com a
valorizagdo do capital humano, acompanhando as transformagdes sociais, tecnoldgicas e
operacionais inerentes a atividade policial. Os contetidos abordam, de maneira transversal,
temas como uso diferenciado da forga, técnicas de abordagem, gerenciamento de crises,
defesa pessoal, atuagdo em ambientes de alto risco, primeiros socorros, atualizacdo legislativa

e promogao da cidadania (Chagas, 2024; Governo do Estado do Para, 2024).



Implementado pelo Departamento Geral de Educagdo e Cultura (DGEC) da Policia
Militar do Par4d, o Curso Operacional de Aperfeicoamento Policial (COAP) ¢ oferecido
regularmente em diferentes regides do estado, ampliando o acesso a qualificagao profissional
e promovendo a descentralizacdo das a¢des formativas, inclusive em municipios distantes dos
grandes centros urbanos (Governo do Estado do Para, 2025). Em consonadncia com os
principios de formagdo continuada da PMPA, o programa tem como objetivos fortalecer a
padronizagdo dos procedimentos operacionais, aprimorar as competéncias técnicas e atualizar
os conhecimentos essenciais para o exercicio da atividade policial. Dessa forma, o COAP esta
alinhado as diretrizes da corporacdo voltadas para a valorizacdo profissional e para a melhoria
continua dos servigos de seguranca publica (Chagas, 2024; Defesa Social e Prote¢do da Vida
no Estado do Pard, 2024).

O COAP fortalece principios como os direitos humanos, a inovacao pedagodgica, a
ética e a valorizagdo profissional, consolidando-se como uma ferramenta estratégica de
formagdo continuada e de alinhamento com as tendéncias nacionais de seguranga publica

(Chagas, 2024; Governo do Estado do Para, 2024).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, baseada em uma revisdo narrativa
fundamentada exclusivamente em fontes secundarias. Conforme destacado por Lakatos e
Marconi (2017), a revisdo narrativa oferece a possibilidade de realizar uma analise critica,
contextualizada e abrangente, ultrapassando a mera sistematizagdo dos resultados. Para isso,
foram coletados e examinados artigos cientificos, documentos oficiais da Policia Militar do
Paréa, relatorios institucionais, legislagdes e materiais disponiveis em portais publicos,
publicados no periodo entre 2018 e 2025. A busca concentrou-se em publicagdes relevantes
que abordassem a capacitagdo continuada e sua influéncia na eficiéncia do policiamento
ostensivo, contemplando experiéncias nos ambitos estadual, nacional e internacional.

A selecdo dos materiais considerou critérios, tais como relevancia tematica,
credibilidade das fontes e atualidade dos contetidos. De acordo com Bardin (2016), a analise
tematica permite organizar as informacdes conforme os objetivos do estudo, que aqui
envolvem iniciativas de capacitagdo, impactos operacionais, desafios institucionais e aspectos
éticos.

Por se tratar de uma pesquisa que ndo envolve a participagdo direta de individuos, o

estudo ficou dispensado da submissdo ao comité de ética. Ainda assim, seguindo orientagao



de Severino (2017), assegurou-se a integridade académica por meio do rigoroso cuidado na

consulta e na referéncia das fontes utilizadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura e dos documentos institucionais relativos a capacitacao
continuada na Policia Militar do Para (PMPA) revela avangos expressivos, impactos positivos
e desafios persistentes no que se refere a eficiéncia do policiamento ostensivo. Conforme
estabelecido no Guia Geral para A¢des Formativas (2025) e nos documentos orientadores da
politica de capacitacio da PMPA, a corporagdo tem investido em programas, como o Curso
Operacional de Aperfeigoamento Policial (COAP), com o intuito de atualizar e consolidar
diretrizes pedagdgicas alinhadas as demandas operacionais atuais. Observa-se a expansdo da
oferta de cursos presenciais, a distdncia e hibridos, além da incorporacdo de oficinas,
simulagdes praticas e treinamentos técnicos de curta duragdo, ampliando a variedade e o
alcance das acdes formativas (CFAP, 2023; Ferreira; Souza, 2024).

O Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Pragcas (CFAP) exerce papel central na
modernizagdo curricular ¢ na adocdo de metodologias ativas, incluindo contetdos
relacionados a direitos humanos, uso diferenciado da for¢a, atuacdo em ambientes de risco e
atendimento pré-hospitalar (Silva; Pereira; Matos, 2025). O COAP tem contribuido para o
alinhamento das competéncias dos policiais aos desafios contemporaneos da segurancga
publica, abrangendo gerenciamento de crises, defesa pessoal, atualizacdo legislativa e
promogao da cidadania (Chagas, 2024).

Os impactos dessas acdes formativas na eficiéncia operacional sdao evidentes. Entre os
principais efeitos observados destacam-se maior padronizagao dos procedimentos, reducao de
erros técnicos e praticas inadequadas, maior agilidade no atendimento das ocorréncias e
expansdo das oportunidades formativas para regides geograficamente distantes, o que
contribui para a redugdo das desigualdades internas (Governo do Estado do Para, 2025). Além
disso, a capacitacao continua influencia positivamente o clima organizacional e a motivagao
dos policiais, fatores que repercutem na satisfacdo da populagdo e na legitimidade
institucional (Alves, 2021; Gomes; Santos, 2024). Estudos nacionais corroboram que
programas regulares de capacitacdo, especialmente quando contemplam aspectos técnicos e
comportamentais, promovem maior resolutividade, diminuem o uso inadequado da forga e
aumentam a seguranga tanto dos profissionais quanto da sociedade (Ferreira; Souza, 2024;

Silva, 2022).



Entretanto, a consolidacdo de uma cultura sélida de capacitacio na PMPA ainda
enfrenta desafios significativos, como restricdes or¢amentarias, dificuldade para liberagcdo do
efetivo para os cursos, escassez de instrutores qualificados e limitagdes de infraestrutura,
especialmente em regides mais remotas (CFAP, 2023; PMPA, 2025). Persistem também
resisténcias culturais a ado¢do de novas metodologias, ampliacio de conteudos
interdisciplinares e maior uso de tecnologias digitais (Alves, 2021; Silva, 2022). Por outro
lado, melhorias institucionais ja sdo visiveis, como a modernizagdo das instalacdes do CFAP,
expansao do ensino a distdncia e produg¢do de materiais atualizados (Chagas, 2024; Silva;
Pereira; Matos, 2025). O avango em valores éticos, promocao dos direitos humanos e
valorizagdo profissional surgem como eixos estratégicos para superar obstaculos e fortalecer a
eficiéncia institucional, alinhados as tendéncias nacionais e as diretrizes atuais de seguranga
publica (Defesa Social e Prote¢ao da Vida no Estado do Para, 2024; PMPA, 2025).

Esses achados indicam que a capacitacdo continuada desempenha papel estratégico no
aprimoramento da eficiéncia do policiamento ostensivo na PMPA. Iniciativas como o Guia
Geral para Ag¢des Formativas, o fortalecimento do CFAP e o desenvolvimento do COAP
refletem a prioridade institucional de atualizar competéncias técnicas, operacionais e €ticas
(Chagas, 2024; Matos; Ramos; Pereira, 2026; PMPA, 2025). A literatura reforca a relevancia
de programas continuados estruturados, baseados em metodologias ativas, atualizacdo legal e
promogado dos direitos humanos para melhorar a eficiéncia operacional e reduzir desvios de
conduta (Ferreira; Souza, 2024; Fernandes, 2025). Além disso, observa-se o fortalecimento do
clima organizacional e o aumento da legitimidade publica do policiamento (Alves, 2021;
Gomes; Santos, 2024).

Contudo, ¢ fundamental reconhecer que a existéncia de politicas formativas nao
assegura por si sO a eficiéncia institucional; € necessario garantir a regularidade, qualidade e
pertinéncia dos conteudos oferecidos em fun¢do das demandas reais do efetivo (Alves, 2021;
Silva, 2022). A estratégia adotada pela PMPA, especialmente por meio do COAP, estd em
consonancia com a tendéncia nacional de democratizar o acesso a capacitagdo e integrar
competéncias essenciais aos desafios regionais (Governo do Estado do Para, 2024).
Investimentos consistentes em formacao t€ém contribuido para reduzir a distancia entre teoria e
pratica policial, fortalecendo a capacidade preventiva e a promogado dos direitos fundamentais
(Defesa Social e Protecdo da Vida no Estado do Para, 2024; Silva; Pereira; Matos, 2025).

Diante dessas consideragdes, torna-se imprescindivel o monitoramento permanente dos

resultados dos programas formativos, a realizagdo de avaliagdes continuas e a abertura para a



inovagao pedagdgica, visando consolidar uma cultura organizacional orientada a exceléncia e

a legitimidade social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu analisar a relevancia da capacitacdo continuada para a
eficiéncia do policiamento ostensivo na Policia Militar do Pard (PMPA), evidenciando que a
formacdo permanente do efetivo ¢ fundamental para o aprimoramento das praticas
institucionais e para a consolidacdo de uma cultura organizacional orientada a exceléncia,
legalidade e respeito aos direitos humanos.

Os resultados demonstraram que investimentos continuos em formagdo seja pela
atualiza¢do de conteudos, diversificacio de metodologias ou fortalecimento de estruturas
como o CFAP e o programa COAP contribuem de modo significativo para a padronizagdo de
procedimentos, maior agilidade nas respostas policiais, redu¢do de condutas inadequadas e
fortalecimento da confianga social na atuagdo policial. Ademais, a capacitacdo continuada
impulsiona a valorizacdo profissional, estimula o surgimento de liderangas internas e favorece
o alinhamento das praticas locais as diretrizes nacionais e internacionais de seguranca publica.

No entanto, o estudo também identificou desafios relevantes, como restri¢cdes
or¢amentarias, dificuldades logisticas, resisténcias culturais e a necessidade de ampliar o
acesso a formacdo para todos os segmentos e regides do estado. Essas barreiras ressaltam a
importancia de politicas publicas continuas, do monitoramento sistematico dos resultados e da
abertura para a incorporagao de inovagdes pedagdgicas e tecnoldgicas.

Conclui-se que a eficiéncia do policiamento ostensivo depende, cada vez mais, da
consolidagdo de uma politica estruturada de formacdo continuada, capaz de integrar
dimensdes técnicas, €ticas, comportamentais € comunitarias. Recomenda-se, portanto, que a
PMPA mantenha o investimento na qualificagdo do efetivo, na modernizag¢ao dos curriculos e
na avaliagdo permanente das acgdes formativas, contribuindo para a constru¢do de uma
seguranca publica mais cidada e alinhada as necessidades da sociedade paraense.

Por fim, destaca-se que pesquisas futuras poderdo aprofundar a andlise quantitativa dos
indicadores de eficiéncia e investigar as percepgdes de policiais € da comunidade sobre os
impactos das agdes formativas, promovendo avancos constantes nas estratégias de capacitacao

e de gestdo institucional.
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