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Resumo
Este relato de experiéncia descreve a atuacdo como professor colaborador no estagio de docéncia

vinculado a disciplina AD422 — Gestao e Inovacao Tecnologica (Turma 5A), ofertada ao curso de
Administragdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), no periodo letivo de 2025.1. A
disciplina envolveu 60 discentes organizados em 10 equipes, com aulas realizadas as
segundas-feiras no periodo noturno. A proposta articulou metodologias ativas, especialmente o
Design Thinking aplicado a desafios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
exposicoes dialogadas, mesas-redondas e palestras externas de profissionais de diferentes areas.
Cada equipe desenvolveu solugdes para um ODS especifico e as apresentou em evento final de
pitches com banca avaliadora mista. Os resultados sugerem que a combinacdo de Design
Thinking, desafios vinculados aos ODS e apresentacdes em formato de pitch favoreceu a
participagdo discente e a aproximacao entre fundamentos conceituais e atividades aplicadas. Para
o autor do relato, a experiéncia consolidou competéncias de planejamento pedagodgico, mediacao
académica e adaptacdo metodologica. O artigo também propde sugestdes de aprimoramento para
futuras edigdes da disciplina, como o uso de ferramentas colaborativas digitais e a

institucionalizagdo do evento de pitches.
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Abstract
This experience report describes the participation as a collaborating professor during a teaching

internship in the course AD422 — Technology Innovation Management (Class 5A), offered to the
Business Administration program at the Federal University of Pernambuco (UFPE), in the 2025.1
academic semester. The course enrolled 60 students organized into 10 teams, with classes held on
Monday evenings. The experience combined active methodologies, particularly Design Thinking
applied to Sustainable Development Goal (SDG) challenges, with dialogued lectures, round
tables, and external guest talks from professionals in different fields. Each team developed
solutions for a specific SDG and presented them at a final pitch event with a mixed evaluation
panel. Results suggest that the combination of Design Thinking, SDG-based challenges, and
pitch presentations fostered student participation and the articulation between theory and practice.
For the teaching intern, the experience consolidated competencies in pedagogical planning,
academic mediation, and methodological adaptation. The article also proposes improvements for
future editions of the course, such as the use of digital collaborative tools and the

institutionalization of the pitch event.

Keywords: Teaching internship; Design Thinking; Active methodologies; Innovation
management; SDGs.

1 Introducio

A formacdo docente no ambito da pds-graduagdo brasileira tem sido reconhecida como
dimensao estratégica para a qualidade do ensino superior. Nesse contexto, o estagio de docéncia
representa uma oportunidade de articular teoria e pratica pedagogica, permitindo ao
pos-graduando vivenciar os desafios do processo de ensino-aprendizagem antes de assumir, em
carater definitivo, a condu¢ao de disciplinas (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

O presente relato descreve a experiéncia vivenciada na disciplina AD422 Gestao e
Inovacao Tecnoldgica (GIT), Turma 5A, no periodo letivo de 2025.1, no curso de Administragao

do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) da Universidade Federal de Pernambuco



(UFPE). O estagio foi realizado como requisito do Programa de Po6s-Graduagdo em Satde,
Comunica¢ao ¢ Humanidades (PPGSCH/UFPE) e desenvolvido sob supervisdo do Prof. Dr.
Fernando Gomes de Paiva Junior, titular da disciplina.

A disciplina de GIT constitui espago relevante de formag¢do em inovagdo,
empreendedorismo e gestdo estratégica para estudantes de Administracdo. Sua proposta
pedagdgica combina fundamentagdo tedrica com praticas ativas orientadas a solu¢do de
problemas reais, o que a torna campo fértil para a experimentagao de metodologias inovadoras de
ensino (BROWN, 2010; MORAN, 2018).

Diante desse contexto, o relato parte da seguinte questdo orientadora: de que modo a
vivéncia no estagio docente, articulada ao uso de metodologias ativas, Design Thinking, desafios
vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e apresentagdes em formato de
pitch, contribuiu para a formagao pedagogica do mestrando em estagio docente e para a dindmica
de aprendizagem dos estudantes?

Este relato tem como objetivo descrever e analisar criticamente as atividades
desenvolvidas ao longo do semestre, com énfase nas metodologias adotadas, nos resultados
observados e nas reflexdes sobre a pratica docente. Cabe situar que a andlise parte do olhar do
professor colaborador, posi¢do simultaneamente interna a experiéncia e reflexiva em relagdo a
ela, o que confere ao relato carater situado e interpretativo, sem pretensdo de generalizagao

ampla.

2 Revisao da Literatura

As metodologias ativas caracterizam-se por colocar o estudante no centro do processo de
aprendizagem, estimulando participagdo, pensamento critico e resolugdo de problemas.
Diferentemente do modelo transmissivo tradicional, essas abordagens pressupdem que o
conhecimento € construido pela experiéncia, pela reflexao e pela interacdo com pares e contextos
reais (BERBEL, 2011).

Nessa perspectiva, Moran (2018) ressalta que a combinagdo de diferentes abordagens
tende a produzir resultados mais consistentes, pois contempla distintos perfis de aprendizagem e
diferentes objetivos formativos. Entre as metodologias ativas mais difundidas no ensino superior

destacam-se a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), a sala de aula invertida e o Design



Thinking, sendo este ultimo especialmente relevante em disciplinas voltadas a inovagdo, ao
empreendedorismo e a solugdo de problemas complexos.

O Design Thinking ¢ um método centrado no ser humano que estrutura o processo criativo
em etapas iterativas, como empatia, definicdo do problema, ideagado, prototipagem e teste, com o
objetivo de desenvolver solu¢des inovadoras para problemas complexos (BROWN, 2010). No
contexto educacional, sua aplicacdo tem sido adotada em cursos de gestdo, engenharia, saude e
educagao como recurso pedagogico voltado a resolugao colaborativa de problemas.

Além de favorecer a construcdo de solugdes, o Design Thinking contribui para o
desenvolvimento de competéncias como colaboracdo, criatividade, resiliéncia e prototipagem
rapida (VIANNA et al., 2012). Quando articulado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU, esse método pode ampliar o impacto formativo da
aprendizagem, ao aproximar os estudantes de desafios concretos da sociedade. No entanto, os
efeitos dessa articulagdo dependem da forma como a proposta ¢ planejada, mediada e
implementada em cada contexto educacional.

Essa discussao se relaciona diretamente ao estagio de docéncia, uma vez que a vivéncia
pratica em sala de aula permite ao pds-graduando experimentar diferentes estratégias pedagogicas
e refletir sobre seus efeitos no processo de ensino-aprendizagem. Nos programas de
po6s-graduacdo brasileiros, o estagio de docéncia tem dupla fungdo: proporcionar ao
pos-graduando a vivéncia pratica da docéncia e contribuir para a qualidade do ensino nas
instituicdes de ensino superior (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Para Masetto (2003), a competéncia docente ndo se limita ao dominio do conteudo, pois
envolve também dimensdes pedagogicas, relacionais e reflexivas que se desenvolvem de modo
mais efetivo na pratica. Assim, a experiéncia docente supervisionada possibilita ao professor em
formagdo compreender a complexidade da sala de aula, a diversidade dos perfis discentes e a
necessidade de adaptar métodos, linguagens e estratégias de mediacao.

Nessa perspectiva, o relato de experiéncia ganha relevancia como modalidade de
producdo cientifica, pois permite sistematizar vivéncias praticas e transformé-las em
conhecimento passivel de ser compartilhado e discutido pela comunidade académica (DALTRO;
FARIA, 2019). Desse modo, a articulagdo entre metodologias ativas, Design Thinking, ODS e
estagio docente fornece o suporte tedrico necessario para analisar a experiéncia descrita neste

estudo.



3 Metodologia

Trata-se de um relato de experiéncia de natureza qualitativa e descritiva, fundamentado na
observagao participante ¢ na analise reflexiva das atividades desenvolvidas ao longo do estagio
de docéncia. Segundo Daltro e Faria (2019), o relato de experiéncia permite a sistematizacdo de
vivéncias praticas com rigor académico, contribuindo para o acimulo de conhecimento em areas
como educagdo, saude e gestao.

A experiéncia foi conduzida durante o periodo letivo de 2025.1, na disciplina AD422
Gestao e Inovagao Tecnologica (Turma 5A), ofertada ao curso de Administragdo da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), com 60 discentes matriculados. A sistematiza¢do do relato
baseou-se em quatro fontes principais: observagdo sistematica das aulas, registros das atividades
realizadas ao longo do semestre, analise dos registros avaliativos da disciplina, incluindo as notas
das duas unidades e dos trés desafios praticos, e parecer avaliativo emitido pelo professor
supervisor ao final do estagio.

Os registros foram organizados em cinco categorias analiticas: planejamento pedagdgico,
participagcdo discente, desenvolvimento dos projetos, avaliagdo processual e aprendizagem
docente. A andlise assumiu carater interpretativo, buscando relacionar os elementos observados
na experiéncia ao referencial tedrico adotado, especialmente as discussdes sobre metodologias
ativas, Design Thinking e formag¢ao docente no ensino superior.

Cabe destacar que, por se tratar de um relato situado em uma tnica turma, sem aplicagdao
de instrumentos padronizados de avaliagdo da aprendizagem ou da satisfacdo discente, os
resultados apresentam carater reflexivo e ndo devem ser tomados como generaliza¢des amplas. O
foco da analise recai sobre a sistematizacdo critica da experiéncia vivenciada, considerando suas

contribuicdes, limites e possibilidades de aprimoramento para praticas pedagogicas semelhantes.

4 Resultados e Discussao

A disciplina AD422 foi realizada as segundas-feiras no periodo noturno, na Sala 110 do
Niate CFCH/CCSA, com o evento final no Anfiteatro do CCSA. Adotou como obra de referéncia
o livro Inovacdo: Estratégias e Comunidades de Conhecimento (CARVALHO, 2009),

estruturando a primeira unidade na discussdo sistematica de seus capitulos, complementada por



estudos de caso e dinamicas participativas. Na segunda unidade, os 60 discentes foram
organizados em 10 equipes, cada uma responsavel pelo desenvolvimento de uma solugdo
vinculada a um ODS especifico, conforme o Quadro 1.

A organizagdo da primeira unidade concentrou-se na constru¢do da base conceitual da
disciplina, enquanto a segunda unidade privilegiou a aplicacdo pratica dos conteudos por meio
dos projetos vinculados aos ODS. Nessa etapa, as equipes avangaram semanalmente pelas fases
do Design Thinking, incluindo empatia, definigdo do problema, ideagdo, prototipagem e
preparacdo para o pifch, com acompanhamento continuo do professor colaborador. A diversidade
tematica dos ODS abordados contemplou dimensdes sociais, ambientais, econOmicas,

tecnologicas e de infraestrutura, conferindo carater interdisciplinar a proposta.

Quadro 1 — Distribuicdo das equipes e ODS da disciplina AD422/GIT 2025.1

Equipe Numero de integrantes oDs
1 5 integrantes ODS 14 — Vida na Agua
2 5 integrantes ODS 9 — Indastria Inovacdo e Infraestrutura
3 5 integrantes ODS 1 —Erradicagio da Pobreza
4 5 integrantes 0DS 10 — Redugio das Desigualdades
5 4 integrantes 0DS 11 — Cidades e Comunidades Sustentiveis
] 5 integrantes ODS 3 — Sande e Bem-Estar
7 5 integrantes ODS 7—Energia Limpa e Aceszivel
8 5 integrantes ODS 15 —Vida Terrestre
a 5 integrantes ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial*
10 5 integrantes 0ODS 5 —Igpaldade de Género

* ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial: objetivo voluntdrio proposto pelo Brasil no ambito da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, coordenado pelo Ministério da Igualdade Racial, voltado ao enfrentamento do
racismo estrutural e a promogdo da equidade étnico-racial (BRASIL, 2024).

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).



Os ODS 1, 5, 10 e 18 permitiram discutir problemas sociais e desigualdades; os ODS 14 ¢
15 aproximaram os estudantes de questdes ambientais; e os ODS 3, 7, 9 e 11 favoreceram
reflexdes sobre saude, energia, inovacao, infraestrutura e cidades sustentaveis. A inclusdo do
ODS 18, relacionado a Igualdade Etnico-Racial, mostrou-se especialmente relevante no contexto
pernambucano, ao inserir a dimensdo da justiga racial no debate sobre inovagdo, gestdo e
desenvolvimento.

Ao longo do semestre, quatro palestras externas ampliaram a conexao entre o conteudo
académico e a pratica profissional. Foram realizadas as palestras Empreendedorismo
Educacional: o caso inovador do Instituto Moura, com Jardiel Moura, em 26/05/2025; O governo
como indutor de PD&I: a importancia dos editais de fomento puiblico, com Daniella de Padua,
em 09/06/2025; Case Inove Informatica, com Paulo Thiago Gomes da Silva, em 30/06/2025; ¢ A
Propriedade Intelectual como estratégia competitiva para a inovagdo, com Eduardo Bemfica, em
21/07/2025. Essas atividades contribuiram para aproximar os estudantes de experiéncias
concretas em empreendedorismo, fomento a inovagdo, trajetéria empresarial e propriedade
intelectual, ampliando o repertorio formativo da disciplina.

A palestra Case Inove Informatica, ministrada pelo pesquisador-docente em formacao,
possibilitou a articulacdo entre trajetdria profissional empreendedora e proposta pedagdgica da
disciplina. Esse momento representou, na pratica, a integragdo entre experiéncia profissional,
identidade académica e mediacdo docente, permitindo apresentar aos estudantes um caso
concreto de criacdo, crescimento e desafios de uma empresa de tecnologia. A inser¢do dessa
vivéncia no percurso da disciplina reforcou a conexdo entre os conteidos da disciplina e
situacdes concretas de aprendizagem, aspecto central em processos formativos voltados a
inovacao.

O semestre culminou em um evento final de pitches, realizado no Anfiteatro do CCSA, no
qual os 10 projetos foram apresentados a uma banca avaliadora mista composta por atuais e
futuros estagiarios docentes, com a presenca do vice-diretor do CCSA/UFPE na plateia. Esse
formato simulou, em ambiente académico, praticas comuns aos ecossistemas de inovagao e
empreendedorismo, exigindo dos estudantes capacidade de sintese, comunicagdo oral, defesa de

propostas e adequagdo da solugdo ao problema identificado. Tais competéncias dialogam com



Vianna et al. (2012), para quem o Design Thinking favorece colaboracdo, criatividade,
prototipagem e desenvolvimento de soluc¢des centradas em problemas reais.

A analise dos registros avaliativos indicou que, entre os discentes que concluiram o
semestre, 65% obtiveram média final igual ou superior a 8,0. A média geral da turma foi 7,19,
valor que contempla também estudantes que ndo concluiram a disciplina, situa¢do frequente no
ensino noturno de graduacgdo. O sistema avaliativo, distribuido entre Nota 1 GIT, Nota 2 GIT e
trés desafios praticos, permitiu acompanhamento processual do aprendizado, em alinhamento
com os principios das metodologias ativas, que valorizam a participagdo continua, a aplicagao
pratica do conhecimento e a construgdo progressiva da aprendizagem (MORAN, 2018).

Apesar dos resultados positivos observados, a intensidade das entregas semanais
demandou elevado esforco dos grupos e gerou, em alguns momentos, sobrecarga perceptivel.
Esse aspecto constitui uma limitagdo da proposta, especialmente considerando o perfil dos
estudantes do periodo noturno, que frequentemente conciliam a graduagdo com atividades
profissionais e outras responsabilidades. Ao mesmo tempo, a dindmica de entregas sucessivas
reproduziu, em certa medida, a pressdo tipica dos ambientes de inovagao, nos quais solugdes sao
desenvolvidas de forma iterativa, testadas, ajustadas e aprimoradas ao longo do processo. Essa
logica se aproxima da cultura do prototipo descrita por Brown (2010), na qual a experimentagdo e
o aperfeicoamento continuo fazem parte do desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Do ponto de vista da formagdo do autor deste relato, o estagio evidenciou que a
competéncia docente transcende o dominio do contetido e envolve sensibilidade pedagogica para
estimular a participagdo, lidar com diferentes perfis de aprendizagem e conduzir um espago
colaborativo. A experiéncia de orientar equipes em tempo real, mediar debates, acompanhar
dificuldades dos grupos e ministrar uma palestra para a propria turma revelou dimensodes da
pratica docente que dificilmente seriam apreendidas apenas pela formacgao teorica. Essa vivéncia
dialoga com Masetto (2003), ao indicar que a competéncia docente envolve dimensdes
pedagogicas, relacionais e reflexivas desenvolvidas de modo mais pleno na pratica.

Um aprendizado central foi a compreensao de que o equilibrio entre densidade tedrica e
ritmo das entregas praticas exige flexibilidade, escuta ativa e adaptag¢ao continua. A condugao da
disciplina exigiu aten¢do ao planejamento, mas também capacidade de ajustar estratégias
conforme o andamento da turma, o engajamento dos estudantes e as dificuldades apresentadas

pelas equipes. Esse aspecto se aproxima das reflexdes de Pimenta e Anastasiou (2002), que



compreendem a docéncia universitiria como pratica complexa, situada e atravessada por
multiplas dimensdes formativas. Ao final do semestre, o professor supervisor atribuiu conceito
excelente, com nota 10,0, ao desempenho do professor colaborador, reconhecendo a integracao
entre conhecimento académico e experiéncia docente, a iniciativa e a capacidade reflexiva
demonstradas ao longo da experiéncia.

Os resultados apresentados decorrem de uma experiéncia situada, realizada em uma tnica
turma, em um Unico semestre, sem aplicacao de instrumentos padronizados de avaliagdo da
aprendizagem ou da satisfagdo discente. A analise parte do olhar do estagiario docente, que ¢, ao
mesmo tempo, sujeito e observador da experiéncia relatada. Esse duplo papel, inerente ao género
do relato de experiéncia, implica limitacdes de distanciamento analitico que devem ser
consideradas na leitura dos resultados.

Ademais, ndo foram coletados dados qualitativos junto aos discentes, como entrevistas ou
grupos focais, que permitissem triangular as percepgdes sobre o processo de aprendizagem.
Assim, os achados devem ser compreendidos como subsidios reflexivos para experiéncias
semelhantes no ensino superior, ¢ nao como resultados generalizaveis a outros contextos

institucionais.

5 Consideracoes Finais

O estagio docente na disciplina AD422 Gestao e Inovacdo Tecnologica configurou uma
experiéncia formativa relevante, tanto para os discentes envolvidos quanto para o docente em
formagdo. A combinacao de Design Thinking aplicado aos ODS, exposicoes dialogadas, palestras
externas e evento final de pifches mostrou-se coerente com os principios das metodologias ativas,
favorecendo a participagdo discente e a articulagdo entre teoria e pratica no ensino de gestdo da
inovagao.

Em relacdo ao objetivo proposto, o relato permitiu descrever e analisar criticamente as
atividades desenvolvidas ao longo do semestre, evidenciando que a organizagao da disciplina em
momentos teodricos, atividades participativas, desafios praticos e apresentagdo final contribuiu
para uma experiéncia de aprendizagem dindmica e interdisciplinar. A proposta também
possibilitou aproximar os estudantes de problemas sociais, ambientais, tecnoldgicos e
econdmicos vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ampliando o repertorio

formativo da disciplina.



Para o pesquisador-docente em formagdo, a experiéncia contribuiu para consolidar
competéncias de planejamento pedagdgico, mediagdo académica, adaptagdo metodoldgica e
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A vivéncia reforcou a compreensao da docéncia
universitdria como pratica reflexiva e situada, que exige dominio de contetido, sensibilidade
pedagogica, escuta ativa e capacidade de adaptagcdo diante das caracteristicas da turma e dos
desafios do processo formativo.

Como sugestdes de aprimoramento para futuras edi¢des da disciplina, destacam-se a
distribuigdo mais flexivel das entregas semanais, o inicio antecipado dos projetos de Design
Thinking de forma concomitante as aulas tedricas, a adogao de ferramentas digitais colaborativas,
como Miro e Trello, e a institucionalizagdo do evento de pitches como atividade oficial do
CCSA, com emissao de certificados € mengdes honrosas aos grupos mais bem avaliados.

Espera-se que este relato contribua para o debate sobre as potencialidades das
metodologias ativas no ensino superior de gestdo e sobre o papel do estadgio docente na formacao
de professores-pesquisadores. Embora situado em uma experiéncia especifica, este trabalho pode
servir de referéncia para iniciativas semelhantes em outros contextos institucionais,
especialmente em disciplinas voltadas a inovagdo, empreendedorismo e resolu¢ao de problemas

complexos.
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