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RESUMO: Este artigo examina a aplicagdo do banco de horas como ferramenta de
compensacao de jornada no direito trabalhista brasileiro, com foco em sua eficacia, limites
juridicos e nos impactos decorrentes da Lei n° 13.467/2017 (Reforma Trabalhista).
Analisa-se o problema da inseguranca juridica e dos prejuizos ao trabalhador, partindo da
hipotese de que, apesar de legitimo, o banco de horas é frequentemente aplicado
incorretamente pelas empresas, gerando nulidades. A metodologia empregada é
qualitativa, bibliografica, documental e jurisprudencial, com método dedutivo, abrangendo
a legislagao, doutrina especializada e decisdes do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs). Conclui-se que, apesar da flexibilizagdo
promovida pela Reforma, a aplicagdo inadequada do banco de horas ainda gera
significativa judicializagdo, comprometendo sua seguranca juridica e os beneficios
pretendidos.
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extras; Direito do Trabalho; Inseguranca juridica.

ABSTRACT: This article examines the application of time banks as a tool for workday
compensation in Brazilian labor law, focusing on its effectiveness, legal limits, and the
impacts stemming from Law n° 13.467/2017 (Labor Reform). It analyzes the problem of
legal uncertainty and harm to workers, starting from the hypothesis that, although
legitimate, the time bank is often incorrectly applied by companies, leading to nullity. The
methodology employed is qualitative, bibliographic, documentary, and jurisprudential, using
a deductive method, covering legislation, specialized doctrine, and decisions from the
Superior Labor Court (TST) and Regional Labor Courts (TRTs). It concludes that, despite
the flexibility promoted by the Reform, the inadequate application of time banks still



generates significant judicialization, compromising its legal security and intended benefits.

Keywords: Time bank; Workday compensation; Labor Reform; Overtime; Labor law; Legal
uncertainty.

1 INTRODUGAO

A jornada de trabalho e sua respectiva remuneragdo, em especial as horas extras,
figuram entre os temas mais debatidos e judicializados no @mbito do Direito do Trabalho
brasileiro. Nesse cenario, o instituto do banco de horas surge como uma tentativa de
flexibilizacdo das relagdes de trabalho, visando a otimizagcdo da forga de trabalho e a
reducdo de custos para as empresas, ao mesmo tempo em que oferece uma alternativa ao
pagamento em pecunia das horas suplementares. Contudo, entre a teoria e a pratica, a
aplicacado desse mecanismo gerou uma série de desafios e controvérsias.

A Lei n° 9.601, de 1998, introduziu o banco de horas no ordenamento juridico
patrio, mas foi a Lei n°® 13.467, de 2017, conhecida como Reforma Trabalhista, que
ampliou significativamente sua aplicabilidade e flexibilizou suas regras, permitindo,
inclusive, sua instituicdo por acordo individual escrito em algumas modalidades. A
intengdo legislativa era, aparentemente, proporcionar maior seguranga juridica e
adaptabilidade as dinamicas do mercado de trabalho. No entanto, a complexidade da
matéria e a assimetria das relagbes de emprego suscitaram duvidas acerca da real
eficacia do instituto.

O problema de pesquisa central deste estudo questiona se o banco de horas, apds
a Reforma Trabalhista, tem se mostrado uma ferramenta juridicamente segura e eficaz
para compensar a jornada e reduzir o pagamento de horas extras, ou se sua aplicagcao
pratica ainda gera inseguranga juridica, irregularidades e prejuizos ao trabalhador.
Entende-se que, embora o banco de horas seja um instrumento legal legitimo de
flexibilizacdo da jornada, ele é frequentemente aplicado de forma incorreta pelas
empresas, culminando em nulidades reconhecidas judicialmente. Esta hipdtese principal é
complementada por outras secundarias, que sugerem que a Reforma Trabalhista facilitou
a implementagdo do banco de horas, mas nao resolveu a falta de controle efetivo da
jornada; que a auséncia de transparéncia e o descumprimento dos prazos de
compensagao sao os principais fatores de invalidade; e que os beneficios mutuos
decorrentes de sua correta aplicacdo sao reduzidos em comparagao aos casos de
judicializagdo. Mediante uma analise da eficacia, dos limites juridicos e dos impactos da
aplicagdo do banco de horas, este artigo pretende contribuir para uma compreensao
aprofundada desse instituto no contexto das relagdes trabalhistas brasileiras. Para tanto,
serdo abordados o tratamento constitucional e legal das horas extras e da duragdo do
trabalho, as diferentes modalidades de banco de horas, as alteragdes promovidas pela
Reforma Trabalhista, os requisitos de validade segundo a doutrina e a jurisprudéncia, bem
como as decisdes recentes do TST e dos TRTs sobre a nulidade e validade desse
mecanismo. Por fim, serdo discutidos os impactos do banco de horas na saude do
trabalhador e na organizagdo empresarial, e avaliado se o instituto contribui efetivamente
para a reducao de horas extras pagas e para a seguranga juridica.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se por ser qualitativa, de carater exploratério e
descritivo. Para o desenvolvimento analytical, adota-se o0 método dedutivo, partindo das



normas gerais para a analise de sua aplicagao pratica nas relagdes de trabalho, buscando
verificar as convergéncias e divergéncias entre a legislagao, a doutrina e a jurisprudéncia.

2.1 Levantamento Bibliografico e Documental

Realizou-se um vasto levantamento bibliografico, abrangendo autores renomados
do Direito do Trabalho brasileiro, cujas obras sdo fundamentais para o entendimento do
tema. Entre eles, destacam-se Mauricio Godinho Delgado, Alice Monteiro de Barros,
Sérgio Pinto Martins, Gustavo Filipe Barbosa Garcia e Amauri Mascaro Nascimento. O
estudo da doutrina classica e contemporanea permitiu a construgao de um sodlido marco
tedrico. O levantamento documental concentrou-se na analise da legislagao pertinente,
como a Constituicdo Federal de 1988 (art. 7°, Xlll e XVI), a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), com énfase nos artigos 59, 59-A, 59-B e 59-C, e a Lei n°® 13.467/2017
(Reforma Trabalhista), que alterou substancialmente as regras do banco de horas. Foram
também consideradas normas coletivas de trabalho, como convengdes e acordos
coletivos, na medida em que estes representam importantes fontes reguladoras da
jornada.

2.2 Analise Jurisprudencial

A analise jurisprudencial teve como foco principal as decisdes do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) e dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs). Foram examinados
julgados relevantes que abordam os casos de nulidade do banco de horas, as razdes para
a proibicdo de compensacdo tacita, a auséncia de acordo individual ou coletivo, a
extrapolagdo habitual da jornada e a necessidade de controle de ponto transparente. A
Sumula 85 do TST, que trata da compensagdo de jornada, e as Orientagdes
Jurisprudenciais (OJs) da Sec¢ao de Dissidios Individuais 1 (SDI-1) relacionadas ao tema
foram estudadas em profundidade para compreender a evolugdo do posicionamento dos
tribunais.

A combinagdo dessas abordagens metodolégicas — bibliografica, documental e
jurisprudencial — permitiu a coleta e a analise critica das informag¢des necessarias para
responder ao problema de pesquisa, avaliar as hipoteses propostas e atingir os objetivos
estabelecidos para este artigo.

3 DESENVOLVIMENTO
3.1 JORNADA DE TRABALHO E HORAS EXTRAS

A jornada de trabalho representa um dos pilares do Direito do Trabalho, estando
intrinsecamente ligada a protecdo da saude, seguranca e dignidade do trabalhador. Sua
evolucdo histdrica reflete as lutas sociais por melhores condigdes de labor, desde as
jornadas exaustivas da Revolugdo Industrial até as limitagdes legalmente impostas na
contemporaneidade.

No Brasil, a Constituicao Federal de 1988 estabelece os limites maximos da
duragcdo do trabalho em seu art. 7°, incisos Xlll e XVI. O inciso Xlll fixa a jornada normal
em oito horas diarias e quarenta e quatro horas semanais, facultada a compensacéao de
horarios e a redugao da jornada, mediante acordo ou convengéao coletiva de trabalho. Ja o
inciso XVI garante a remuneracao do servigo extraordinario (horas extras) superior em, no
minimo, cinquenta por cento a do normal. Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 942)
destaca que a duragao do trabalho é um tema de saude publica, visando a proteger o



obreiro do labor excessivo e garantir seu tempo de lazer e convivio social.

As horas extras, ou jornada extraordinaria, configuram-se como o tempo de
trabalho prestado além da jornada normal contratual ou legalmente estabelecida. Alice
Monteiro de Barros (2018, p. 555) as define como o prolongamento do horario normal de
trabalho, sujeitando-se ao acréscimo remuneratério minimo de 50%, ou percentual
superior previsto em acordo ou convengéo coletiva. A natureza juridica do adicional de
horas extras é salarial, refletindo em outras verbas trabalhistas, como férias, 13° salario,
repouso semanal remunerado e FGTS. A protecdo a saude do trabalhador é a razao
principal para a limitagdo da jornada e a oneragdo do trabalho extraordinario, servindo
como desestimulo ao empregador para o seu uso continuo, conforme aponta Sérgio Pinto
Martins (2021, p. 509). A extrapolacao habitual da jornada, mesmo com o pagamento das
horas extras, pode caracterizar fraude a legislacdo trabalhista e violar o direito
fundamental a duragao razoavel do trabalho.

3.2 COMPENSAGAO DE JORNADA

A compensagao de jornada € um mecanismo que permite ao empregador e ao
empregado ajustarem a distribuigdo das horas de trabalho ao longo de determinado
periodo, de modo que 0 excesso de horas em um dia seja compensado pela
correspondente diminuicdo em outro, sem que haja o pagamento de horas extras. O
fundamento juridico dessa pratica reside na flexibilizagdo da jornada, buscando atender as
necessidades  produtivas das empresas e, em tese, conciliar os interesses dos
empregados.

Antes da Reforma Trabalhista, a compensacgao de jornada era predominantemente
regulada pelo art. 59 da CLT e pela Sumula 85 do Tribunal Superior do Trabalho. Gustavo
Filipe Barbosa Garcia (2022, p. 320) explica que a compensagao pressupde que as horas
extraordinariamente trabalhadas em um dia sejam recuperadas em outro periodo, sem
exceder a jornada maxima semanal. As modalidades admitidas pela legislagdo antes da
Reforma incluiam o acordo de compensacao semanal, no qual as horas excedentes eram
compensadas na mesma semana, e 0s acordos de compensagdo mensal e, em alguns
casos, anuais, que demandavam acordo ou convengao coletiva.

A Sumula 85 do TST, de longa data, imp&s limites cruciais a compensagao. Seu
item | estabelecia que a jornada de seis horas para o trabalho em turnos ininterruptos de
revezamento sO poderia ser prorrogada mediante negociagdo coletiva. O item |lI
determinava que o mero nado atendimento das exigéncias legais para a compensacao de
jornada nao implicaria o pagamento total das horas que excediam a jornada normal, mas
apenas do respectivo adicional, desde que nao ultrapassada a jornada semanal normal.
Entretanto, o item IV da mesma sumula consolidou o entendimento de que a prestacéo de
horas extras habituais descaracterizava o acordo de compensagao de jornada, tornando
devido o pagamento das horas extras respectivas (DELGADO, 2020, p. 1022). Esse ultimo
ponto era uma fonte recorrente de nulidades e de condenagdes ao pagamento de horas
extras, uma vez que a habitualidade na prorrogagdo da jornada comprometia a propria
finalidade compensatéria do acordo.

3.3 BANCO DE HORAS

O banco de horas constitui uma modalidade especifica de compensacdo de
jornada, caracterizada pela possibilidade de acumulac&do de horas extras e horas a menos
trabalhadas, para posterior compensacdo dentro de um periodo predeterminado. Seu
histérico legislativo no Brasil remonta a Lei n° 9.601, de 1998, que o instituiu como uma



das medidas de flexibilizagdo das relagbes de trabalho. Naquele momento, sua
implementacdo era condicionada a previsdo em acordo ou convengao coletiva de trabalho
(NASCIMENTO, 2011, p. 841).

Atualmente, o banco de horas esta expressamente previsto nos artigos 59, 59-A,
59- B e 59-C da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com as modificagdes
introduzidas pela Reforma Trabalhista. Antes da Reforma, sua modalidade principal era o
banco de horas anual, que dependia de negociagado coletiva e permitia a compensagéao
das horas em até um ano. Sérgio Pinto Martins (2021, p. 531) explica que a esséncia do
banco de horas é permitir que as horas trabalhadas além da jornada normal em um dia
sejam utilizadas para reduzir a jornada em outro, ou para folgas compensatérias, sem que
sejam pagas como extras, desde que observados os limites e prazos de compensacao.

A Lei n° 13.467/2017 trouxe flexibilizagbes significativas ao banco de horas. O art.
59, § 2° remodelou o acordo de compensacao de jornada anual, estabelecendo que a
compensacao das horas podera ser feita no periodo maximo de um ano. Além disso,
introduziu o art. 59, § 5° e § 6°, que permitem novas modalidades de banco de horas:

e Banco de horas semestral: O art. 59, § 5° da CLT, permite que o banco de
horas seja pactuado por acordo individual escrito, desde que a
compensagao ocorra no periodo maximo de seis meses. Essa inovacao
suprimiu a necessidade de negociagao coletiva para essa modalidade,
facilitando a adesao das empresas ao sistema.

e Banco de horas por acordo individual: De forma mais especifica, para a
compensagao no periodo maximo de seis meses, conforme mencionado,
basta o acordo individual escrito (CLT, art. 59, § 5°).

e Compensacao em até um més: O art. 59, § 6° da CLT, ainda prevé que as
horas extras poderdao ser compensadas no mesmo més, desde que por
acordo individual escrito, sem necessidade de adicional se compensadas no
proprio més (MARTINS, 2021, p. 533- 534).

Os requisitos de validade do banco de horas séo cruciais para sua regularidade. A
auséncia de acordo valido, seja ele individual, escrito ou coletivo (convengao ou acordo
coletivo), € um dos principais motivos de nulidade. A transparéncia e o acesso aos
registros de jornada sao fundamentais, pois 0 empregado deve ter ciéncia de seu saldo
de horas para poder planejar a compensacao. A Reforma Trabalhista buscou simplificar
esses requisitos, mas nao eliminou a necessidade de controle eficaz da jornada. Delgado
(2020, p. 1028) adverte que, mesmo com a flexibilizagado, a validade do banco de horas
depende da estrita observancia das formalidades legais e da efetiva compensacgao das
horas. As consequéncias do descumprimento desses requisitos legais sao severas, com a
principal delas sendo a declaragdo de nulidade do banco de horas e o consequente
pagamento das horas extras, com seus respectivos adicionais e reflexos.

3.4 IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA

A Lei n° 13.467/2017 marcou um divisor de aguas na legislacao trabalhista
brasileira, promovendo uma profunda flexibilizacdo das relagcdes de trabalho. Em relagéo
ao banco de horas, as alteracbes foram particularmente relevantes, expandindo as
possibilidades de sua utilizagao e alterando os requisitos para sua validade.

As modificagbdes introduzidas pela Reforma Trabalhista no art. 59 da CLT,
especialmente a inclusdo dos §§ 5° e 6°, permitiram que o banco de horas pudesse ser
instituido por acordo individual escrito para compensagao de até seis meses (§ 5°) ou em
até um més (§ 6°). Anteriormente, a regra para periodos superiores a uma semana exigia
o acordo ou convencgao coletiva. Para Alice Monteiro de Barros (2018, p. 570), essa



flexibilizagdo reduz a intervengao sindical, conferindo maior protagonismo ao ajuste direto
entre empregado e empregador.

Os beneficios para o empregador sao evidentes: maior agilidade na adaptagao da
jornada as flutuagdes da demanda, otimizacdo dos recursos humanos e, teoricamente, a
reducdo de custos com o pagamento de horas extras em pecunia. A possibilidade de
gerenciar picos e quedas de produgdo sem a necessidade de dispensa ou contratagao
temporaria torna o banco de horas uma ferramenta estratégica (GARCIA, 2022, p. 325).

No entanto, os reflexos para o trabalhador sdo objeto de intenso debate. Embora a
Reforma tenha buscado equilibrar os interesses das partes, a flexibilizacdo pela via do
acordo individual pode, em tese, diminuir sua capacidade de negociacdo, dada a
disparidade de poder entre empregado e empregador. A Reforma nao eliminou, mas pode
ter potencializado a inseguranca juridica para o obreiro, especialmente quando a aplicagao
do banco de horas ndo € transparente ou os prazos de compensagado nao Sao
rigorosamente cumpridos. Os riscos de que a compensagédo se torne uma imposi¢cao
unilateral e os prazos sejam sistematicamente desrespeitados aumentaram, levando a
disputas judiciais.

A seguranca juridica ap6s a Reforma Trabalhista, no que se refere ao banco de
horas, permaneceu como um ponto de interrogagéo. Se, por um lado, o legislador buscou
dar mais clareza e legitimidade ao instituto, por outro, a pratica revelou que a simples
permissdo de acordos individuais ndo garante a correta aplicagdo das normas,
continuando a gerar diversas nulidades reconhecidas pela Justica do Trabalho.

3.5 ANALISE JURISPRUDENCIAL

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e dos Tribunais Regionais
do Trabalho (TRTs) desempenha um papel fundamental na interpretagao e aplicacao das
normas que regem o banco de horas, especialmente apos as alteragcbes da Reforma
Trabalhista. A judicializagdo da matéria revela as principais falhas na implementagao deste
instituto.

Os casos de nulidade do banco de horas séo frequentemente decididos com base
na auséncia de acordo valido. Mesmo apds a Reforma, que permitiu o acordo individual
para compensacao em até seis meses ou um més, a falta do documento escrito, assinado
por ambas as partes, continua a ser motivo de invalidacao. As falhas no controle de ponto
também sao recorrentes. A auséncia de registros fidedignos, a manipulacao de cartdes de
ponto ou a simples falta de acesso do empregado ao seu saldo de horas comprometem a
transparéncia e a validade do sistema (DELGADO, 2020, p. 1030).

A extrapolacado habitual da jornada, um tema ja consagrado pela Sumula 85, item
IV, do TST antes da Reforma, continua sendo um fator crucial para a descaracterizagao
do banco de horas. Embora a Reforma tenha flexibilizado a sua instituicdo, o TST tem
reiterado o entendimento de que a prestagdo contumaz de horas extras que desvirtua a
finalidade do banco de horas configura abuso de direito. Nesses casos, a compensagao
torna-se inviavel, e o empregador € condenado ao pagamento integral das horas
laboradas como extras (TST - ARR: 1000966-30.2017.5.02.0003, Relator: Viana, Lelio
Bentes Correa, Data de Julgamento: 27/05/2020, 12 Turma, Data de Publicagdo: DEJT
29/05/2020).

A auséncia de transparéncia na gestdo do banco de horas, que impede o
trabalhador de acompanhar seu saldo, e o descumprimento dos prazos legais para
compensacgao (seja um més, seis meses ou um ano) sao igualmente motivos para a sua
nulidade. Quando as horas ndo sdo compensadas dentro do prazo estabelecido, passam
a ser devidas como horas extras, com o adicional e reflexos correspondentes (BARROS,



2018, p. 572). Os efeitos da nulidade do banco de horas sao claros: o empregador é
condenado ao pagamento integral das horas extras prestadas, acrescidas do adicional
legal ou convencional, e seus reflexos nas demais verbas trabalhistas, como férias, 13°
salario, repouso semanal remunerado e FGTS. A jurisprudéncia mais recente tem
enfatizado a importancia do respeito aos limites temporais e formais, mesmo com a
ampliagdo das possibilidades de acordo individual, visando a coibir abusos e garantir a
protecdo do trabalhador.

3.6 ANALISE CRITICA

A instituicdo e a flexibilizagdo do banco de horas representam um ponto de tenséo
entre a busca por eficiéncia empresarial e a protecdo dos direitos do trabalhador. A
Reforma Trabalhista, ao ampliar o escopo do banco de horas, buscou atender as
demandas do setor produtivo por maior adaptabilidade. No entanto, sua aplicagdo na
pratica revela um cenario complexo, com vantagens desiguais e desvantagens
significativas para a parte hipossuficiente da relagao.

Entre as vantagens para o empregador, destacam-se a redugao de custos com o
pagamento de horas extras, a maleabilidade para ajustar a for¢ca de trabalho a demanda
produtiva e a otimizagao de recursos. A empresa ganha a capacidade de gerenciar melhor
sua operagao, evitando o pagamento de adicional de horas extras em periodos de baixa
demanda. Do ponto de vista do empregado, quando corretamente aplicado, o banco de
horas pode oferecer a flexibilidade de ter mais folgas em determinados periodos, ou a
possibilidade de ajustar a jornada para atender a necessidades pessoais (NASCIMENTO,
2011, p. 842).

Contudo, as desvantagens e o0s impactos negativos s&o alarmantes.
Economicamente, a redugcdo do pagamento de horas extras, embora benéfica para a
empresa, representa uma diminuicdo da renda do trabalhador. Socialmente, a falta de
controle efetivo da jornada e a auséncia de transparéncia podem levar o empregado a
acumular um grande volume de horas a “compensar”, gerando jornadas exaustivas e
precariedade (DELGADO, 2020, p. 1032). Os impactos na saude fisica e mental do
trabalhador sdo preocupantes quando o banco de horas se torna uma ferramenta de
prolongamento habitual da jornada. A fadiga, o estresse, o burnout e o aumento do risco
de acidentes sdo consequéncias diretas do trabalho excessivo, comprometendo a
qualidade de vida e a saude individual.

A efetividade pratica do banco de horas ap6s a Reforma Trabalhista € questionavel.
Embora a lei tenha facilitado sua implementagao, a judicializagdo da matéria demonstra
que as empresas frequentemente falham em cumprir os requisitos legais, transformando o
que seria uma ferramenta de flexibilizacdo em um gerador de passivo trabalhista. A
flexibilizagdo da negociagao individual, embora apresentada como um avango, muitas
vezes se traduz em imposi¢cao do empregador, ante a assimetria das forgas contratuais.

Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 1029) ressalta que a informalidade ou a
desobediéncia aos requisitos legais sdo os calcanhares de Aquiles do banco de horas,
comprometendo seriamente sua validade e a seguranga juridica. A avaliagao critica sobre
a seguranca juridica do instituto apdés a Reforma aponta para a necessidade de um
controle mais rigoroso por parte dos 6rgéos fiscalizadores e da propria Justica do
Trabalho, a fim de garantir que as regras sejam respeitadas e que o banco de horas nao
se torne um instrumento de precarizagdo das condigdes de trabalho. A teoria da
flexibilizacdo ndo deve se sobrepor a protegdo da dignidade humana e dos direitos
fundamentais do trabalhador.



4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise aprofundada da aplicacdo do banco de horas no contexto pds-Reforma
Trabalhista revela uma dicotomia entre as intengdes legislativas e a realidade pratica. O
problema de pesquisa, que questionava a segurancga juridica e a eficacia do banco de
horas apods as alteracdes de 2017, encontrou respaldo na hipotese principal: o instituto,
embora legalmente legitimo, é frequentemente mal utilizado, resultando em nulidades e
prejuizos ao trabalhador.

Os objetivos especificos foram alcangados mediante o estudo do arcabougo
constitucional e legal, a diferenciagdo das modalidades do banco de horas, a analise das
alteracbes da Reforma, e o levantamento dos requisitos de validade e das decisdes
judiciais. Destacou-se que a flexibilizagdo introduzida pela Lei n°® 13.467/2017, como as
novas possibilidades de acordo individual para compensagéao de até seis meses (art. 59, §
5° da CLT), de fato facilitou a implementacdo do banco de horas pelas empresas. No
entanto, essa facilitacdo ndo veio acompanhada de uma solugado para a caréncia de
controle efetivo da jornada, conforme uma das hipdteses secundarias. A auséncia de
transparéncia nos registros e o descumprimento dos prazos de compensacgao, também
previstos como hipoteses secundarias, mostraram-se, de fato, os principais fatores que
levam a invalidade dos acordos de banco de horas, conforme demonstrado pela analise
jurisprudencial.

A jurisprudéncia do TST e dos TRTs tém sido decisiva na coibicado de abusos,
mesmo apos as flexibilizacdes. Casos de nulidade por auséncia de acordo valido, falhas
no controle de ponto e, principalmente, a extrapolagdo habitual da jornada, que
descaracteriza o sistema de compensacéao, sdo evidéncias de que a teoria ndo se alinha a
pratica. Mauricio Godinho Delgado (2020, p. 1029) ja alertava para a informalidade ou o
descumprimento dos requisitos como fatores de nulidade, e a realidade dos tribunais
confirma essa tendéncia. A interpretacdo da Sumula 85 do TST, mesmo com as
inovacdes, ainda serve de baliza para afastar a validade de acordos desvirtuados,
garantindo o pagamento das horas extras e seus reflexos (MARTINS, 2021, p. 535).

A terceira hipotese secundaria, que sugeria que os beneficios mutuos do banco de
horas ocorrem em percentual reduzido em comparacdo aos casos de judicializagao,
também se viu corroborada. Quando bem aplicado, o banco de horas pode ser vantajoso
para ambas as partes. Contudo, o volume de agdes trabalhistas decorrentes de sua ma
gestdo evidencia que a segurancga juridica pretendida pela Reforma ndo se concretizou
plenamente. A flexibilizagdo da lei ndo foi suficiente para eliminar a insegurancga juridica
que paira sobre o instituto, especialmente diante da hipossuficiéncia do trabalhador.

A presente pesquisa converge com entendimentos doutrinarios predominantes que,
apesar de reconhecerem a legitimidade do banco de horas como ferramenta de
flexibilizagdo, alertam para a necessidade de rigor na sua aplicagdo. Alice Monteiro de
Barros (2018, p. 572) enfatiza que os requisitos formais e materiais devem ser
rigorosamente observados para que o instituto ndo se volte contra seus proprios objetivos.
Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2022, p. 326) reitera que a validade do banco de horas
depende da existéncia de um acordo expresso e da observancia dos prazos de
compensacao, além do controle efetivo da jornada.

Em suma, os resultados indicam que a Reforma Trabalhista, ao flexibilizar o banco
de horas, ndo conseguiu mitigar os problemas de sua aplicagao incorreta. A prevaléncia de
nulidades no ambito judicial demonstra que a busca por beneficios econémicos por parte
das empresas, muitas vezes, ainda se sobrepde a observancia das garantias trabalhistas,
gerando insegurancga juridica e impondo prejuizos ao trabalhador, que se vé obrigado a



buscar o Judiciario para ter seus direitos resguardados.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

A jornada de trabalho € um pilar fundamental da legislacdo trabalhista, cuja
regulamentagao visa a proteger a saude, a seguranga e a dignidade do trabalhador. No
Brasil, a busca por uma maior flexibilizagdo das relagcdes de trabalho impulsionou a
criacdo e a reformulacdo do instituto do banco de horas, especialmente com a Lei n°
13.467/2017. O propdsito era claro: permitir que empresas e empregados ajustassem a
distribuicdo das horas de trabalho, mitigando a necessidade de pagamento de horas
extras em pecunia e, ao mesmo tempo, gerando beneficios como a reducéo de custos e a
possibilidade de compensacgao por folgas.

Contudo, a analise detalhada deste artigo revelou que, mesmo apds as alteragdes
da Reforma Trabalhista, o banco de horas, que é um instrumento legitimo de flexibilizagao
da jornada, ainda é frequentemente aplicado de forma inadequada pelas empresas. A
hipétese principal, que previa a ocorréncia de nulidades reconhecidas judicialmente devido
a essas incorregdes, foi amplamente confirmada pela pesquisa doutrinaria e
jurisprudencial.

A Reforma Trabalhista, embora tenha facilitado a implementagao do banco de horas
mediante o acordo individual escrito, ndo solucionou a raiz dos problemas, que reside na
falta de controle efetivo da jornada e na auséncia de transparéncia na gestao das horas. A
intensa judicializacdo da matéria, evidenciada pelas reiteradas decisées do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), comprova que
a auséncia de um acordo valido, as falhas no controle de ponto, a extrapolagao habitual da
jornada e o descumprimento dos prazos de compensagao continuam sendo 0s principais
motivos para a declaragao de sua nulidade.

Os impactos do uso indiscriminado ou incorreto do banco de horas sao alarmantes.
Para o trabalhador, o que deveria ser uma oportunidade de flexibilizacdo pode se
transformar em precarizagdo, com a imposi¢cao de jornadas exaustivas, acumulagao de
horas a compensar e, em ultima instancia, prejuizos a sua saude fisica e mental. Para a
empresa, a economia inicial pode ser iluséria, dado o risco elevado de condenacbes
trabalhistas ao pagamento de horas extras e seus reflexos, gerando um passivo
significativo e comprometendo a seguranga juridica almejada.

Portanto, conclui-se que a eficacia do banco de horas como ferramenta para reduzir
0 pagamento de horas extras e promover seguranga juridica nas relagdes de trabalho esta
diretamente atrelada a sua correta aplicagdo, com estrita observancia dos requisitos
formais e materiais impostos pela legislagdo e pela jurisprudéncia. A flexibilizagao
conferida pela Reforma Trabalhista ndo pode ser interpretada como uma carta branca
para o desrespeito aos direitos fundamentais do trabalhador. E imperativa a necessidade
de uma gestado transparente, um controle de jornada rigoroso e um compromisso efetivo
com os prazos de compensacao, a fim de que o banco de horas possa cumprir seu papel
de harmonizar os interesses das partes, sem, contudo, comprometer a protecdo do elo
mais fraco da relacdo de emprego. O desafio permanece em conciliar a flexibilidade
necessaria ao mercado com a irrenunciavel protegao social do trabalho.
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