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RESUMO

A dinamica recente do mercado de trabalho em Linhares/ES revela um cenario marcado,
simultaneamente, pela ampliagdo do emprego formal e pela permanéncia de dificuldades
relacionadas ao preenchimento e a manutengdo de trabalhadores em determinadas
ocupagodes. Diante desse contexto, o presente artigo busca compreender os fatores que
explicam o descompasso entre a oferta de vagas e a efetiva insercdo da mao de obra no
municipio. Parte-se do entendimento de que esse fendmeno ndo se restringe a
disponibilidade numérica de trabalhadores, mas envolve elementos associados a qualificagao

profissional, a atratividade das vagas ofertadas e as mudangas nas formas de insercao
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produtiva. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa exploratéria e descritiva, de abordagem
qualitativa, sustentada por revisao bibliografica e analise documental de dados provenientes
do Novo CAGED, IBGE, SEBRAE, IJSN e DIEESE, com foco no periodo de janeiro de
2025 a janeiro de 2026. A andlise foi conduzida a partir de discussdes sobre
empregabilidade, desemprego estrutural, rotatividade laboral, Teoria do Capital Humano e
Teoria dos Mercados de Trabalho Segmentados. Os resultados apontam que o caso
linharense expressa um desencontro entre as demandas do mercado e as condi¢des concretas
de insercdo e permanéncia dos trabalhadores, evidenciado pela coexisténcia entre vagas
abertas, alta movimentagdo laboral e crescimento de alternativas ao emprego formal, como o
Microempreendedor Individual (MEI). Conclui-se que a compreensao desse quadro exige
uma leitura articulada entre formagao da forca de trabalho, qualidade das oportunidades
oferecidas e estratégias adotadas pelos trabalhadores para garantir permanéncia ocupacional
e geracdo de renda.

Palavras-chave: Mercado de trabalho; Qualificagdo profissional; Rotatividade laboral;

Microempreendedor Individual; Linhares/ES.

ABSTRACT

The recent dynamics of the labor market in Linhares, Espirito Santo, reveal a scenario
marked simultaneously by the expansion of formal employment and by the persistence of
difficulties related to filling positions and retaining workers in certain occupations. In this
context, this article seeks to understand the factors that explain the mismatch between job
supply and the effective insertion of labor in the municipality. The study is based on the
understanding that this phenomenon is not limited to the numerical availability of workers,
but also involves elements related to professional qualification, the attractiveness of the jobs
offered, and changes in forms of productive insertion. To this end, an exploratory and
descriptive study with a qualitative approach was conducted, supported by bibliographic
review and documentary analysis of data from Novo CAGED, IBGE, SEBRAE, IJSN, and
DIEESE, focusing on the period from January 2025 to January 2026. The analysis was
guided by discussions on employability, structural unemployment, labor turnover, Human
Capital Theory, and Segmented Labor Market Theory. The results indicate that the case of
Linhares reflects a mismatch between labor market demands and the actual conditions for
workers’ insertion and permanence, evidenced by the coexistence of open vacancies, high
labor turnover, and the growth of alternatives to formal employment, such as the Individual

Microentrepreneur (MEI). It is concluded that understanding this situation requires an



integrated perspective on workforce qualification, the quality of the opportunities offered,
and the strategies adopted by workers to ensure occupational permanence and income
generation.

Keywords: labor market; professional qualification; labor turnover; individual

microentrepreneur; Linhares/ES.

1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho contemporaneo passa por transformagdes estruturais decorrentes da
reestruturacao produtiva, dos avangos tecnoldgicos e da diversificacao das relagdes laborais.
No ecossistema empresarial, essas mudangas alteram drasticamente a dindmica entre a oferta
e a demanda de mao de obra. Para compreender a amplitude desse fendmeno, faz-se
necessario analisar o cenario socioecondmico a partir de uma perspectiva macroeconomica,
afunilando os indicadores estruturais do panorama nacional até¢ a realidade especifica do
municipio, foco deste estudo.

No cendrio macroecondmico, o Brasil apresenta-se como uma nacdo de proporgdes
continentais ¢ com uma forca de trabalho expressiva. De acordo com as estimativas oficiais
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populagdo brasileira atingiu o
montante de 213,4 milhdes de habitantes (IBGE, 2025). Esse contingente populacional
reflete um mercado interno robusto, mas também impde desafios complexos no que tange a
absor¢do de mao de obra e a qualificagdo profissional. O mercado de trabalho formal
brasileiro tem buscado caminhos de recuperagdo e expansao, convivendo paralelamente com
a ascensdao expressiva de novas modalidades de ocupagdo legal, tais como o
Microempreendedor Individual (MEI), que em nivel nacional j& ultrapassa a marca de 15,7
milhdes de registros ativos (ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO, 2025). Esse
dado indica que uma parcela significativa da populagdo economicamente ativa tem migrado
do regime tradicional de contratagdo formal para o empreendedorismo por conta propria,
modificando as bases da oferta de trabalho para as organiza¢des convencionais.

Ao estreitar a analise para o nivel regional, o Estado do Espirito Santo consolida-se como
um dos entes federativos de grande relevancia logistica e econdmica no cenario nacional.
Caracterizado por uma economia historicamente ligada ao comércio exterior, a industria
extrativa e a siderurgia, o territério capixaba tem passado por um forte processo de
descentralizacdo econdmica e atragdo de novos complexos industriais e de servigos em suas

microrregioes (A GAZETA, 2024). Essa dinamica estadual exige dos municipios uma



infraestrutura capaz de acompanhar os investimentos privados e uma constante
movimentagdo na geracao de empregos com carteira assinada, conforme monitorado pelas
plataformas oficiais do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (BRASIL,
2026). Contudo, a distribui¢do geografica dessas oportunidades e a qualificacdo setorial
exigida pelo parque produtivo capixaba geram assimetrias regionais latentes na alocagdo de
profissionais.

No nivel microecondmico, inserido nesse vetor de crescimento do Espirito Santo, o
municipio de Linhares desponta como um polo estratégico altamente atrativo para
investimentos industriais, comerciais e agroindustriais (PREFEITURA MUNICIPAL DE
LINHARES, 2025). Com uma populagdo estimada pelo IBGE em 183.797 habitantes, o
municipio tornou-se um centro urbano receptor de fluxos migratdrios motivados pela
promessa de empregabilidade e expansdo socioecondmica (IBGE,2026).

Contudo, ¢ precisamente no apice desse acelerado desenvolvimento econdmico que emerge
a contradicdo que alicer¢a a problematica desta pesquisa. Apesar dos saldos positivos de
emprego € do avango nos investimentos privados em Linhares, as organizagdes locais
enfrentam sérias barreiras no recrutamento de pessoal, resultando na persisténcia de vagas
em aberto que ndo encontram preenchimento imediato. Esse paradoxo local ganha contornos
ainda mais complexos quando confrontado com as novas configuracdes do mercado de
trabalho municipal, caracterizado pela presenca expressiva de 13.860 cadastros ativos de
Microempreendedores Individuais (MEI), o que representa mais de 50% das empresas ativas
da cidade (PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES, 2025). Diante deste panorama,
este artigo busca responder a seguinte problematica: como um municipio com expressivo
crescimento econOmico e geracdo de empregos enfrenta dificuldades na alocagdao de
trabalhadores em determinadas vagas? Para tanto, faz-se imperioso investigar se este
descompasso decorre de um desalinhamento estrutural entre as exigé€ncias técnicas e
comportamentais impostas pelas empresas e o perfil de qualificagdo da mao de obra
disponivel, ou se ¢ acentuado pela incompatibilidade de expectativas financeiras e
contratuais  frente ao  crescimento de  alternativas auténomas como O

microempreendedorismo individual na regido de Linhares.

2. REFERENCIAL TEORICO

A andlise das relagdes de trabalho em um determinado territorio exige, inicialmente, a

compreensdo do contexto econdomico e social no qual essas relagdes estdo inseridas. As



caracteristicas histdricas, geograficas e produtivas de um municipio influenciam diretamente
sua capacidade de gerar empregos, atrair investimentos e desenvolver oportunidades
profissionais. Dessa forma, compreender a trajetoria de desenvolvimento de Linhares
torna-se fundamental para analisar os fatores que contribuem para a dindmica do mercado de
trabalho local e para os desafios relacionados a contratagdo de mao de obra. Localizado na
regido norte do Estado do Espirito Santo, o municipio de Linhares consolidou-se como um
dos principais centros econdmicos do estado. Sua formacao historica remonta ao inicio do
século XIX, tendo como marco o ano de 1833. Entretanto, sua trajetdria
politico-administrativa passou por diferentes transformacdes, incluindo periodos de
reorganizacao territorial, até sua emancipagdo definitiva em 31 de dezembro de 1943,
quando se consolidou como municipio autbnomo. A partir desse periodo, Linhares iniciou
um processo mais estruturado de expansdo urbana e organizacdo econdmica, fortemente
associado a sua localizagdo estratégica e a disponibilidade de recursos naturais (IBGE, 2024;
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES, 2025).

Nas décadas seguintes, a economia municipal passou a se estruturar em uma matriz
produtiva baseada na forte integrag@o entre o meio rural e o espaco urbano. O setor primario
desempenhou papel central nesse processo, com destaque para a agropecudria, que
impulsionou a formagdo econdmica local. Inicialmente, o municipio se destacou pelo ciclo
do cacau e, posteriormente, consolidou-se com culturas de grande relevancia econdmica,
como café conilon, mamdo e pimenta-do-reino. Essa base agricola contribuiu
significativamente para a geracdo de renda, formacdo de cadeias produtivas e
desenvolvimento de atividades complementares relacionadas ao comércio, transporte e
beneficiamento de produtos (INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES, 2015;
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES, 2018; PREFEITURA MUNICIPAL DE
LINHARES, 2022).

Esse acumulo de capital oriundo do setor agricola possibilitou a transi¢do gradual do
municipio para um processo de modernizacdo econdmica, marcado pela expansao industrial
e pela diversificacdo produtiva a partir da segunda metade do século XX. Nesse contexto,
Linhares passou a atrair empreendimentos industriais de diferentes segmentos,
impulsionando a reconfiguracdo de sua estrutura econdmica e urbana (PREFEITURA
MUNICIPAL DE LINHARES, 2025).

Um marco importante nesse processo de transformacao foi a inclusdo do municipio na area
de atuag¢do da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), em 1998, por

meio da Lei n° 9.690. Essa insercdo ampliou a competitividade regional de Linhares,



favorecendo a atragdo de investimentos privados por meio de incentivos fiscais e condi¢des
diferenciadas para instalacdo de empresas (BRASIL, 1998). Esse cenario contribuiu para a
consolidagdo de um ambiente favoravel a industrializacdo, resultando na instalacdo de
grandes corporagdes nacionais € internacionais em seu territorio, o que impactou diretamente
a geracdo de empregos e a dinamizacdo da economia local (PREFEITURA MUNICIPAL
DE LINHARES, 2025).

A partir desse processo de industrializagdo, o municipio passou a vivenciar uma
intensificagdo da diversificacdo econdmica, com o fortalecimento simultaneo dos setores
industrial, comercial, logistico e de servicos. Empresas de diferentes segmentos passaram a
compor o cendrio econdmico local, promovendo maior complexidade produtiva e ampliando
a oferta de oportunidades de trabalho. Essa diversificagdo também contribuiu para a
consolidacdo de Linhares como um polo regional de influéncia, atraindo trabalhadores,
consumidores e investimentos de municipios vizinhos (PREFEITURA MUNICIPAL DE
LINHARES, 2025).

Além do setor industrial, o setor de servigos passou a desempenhar papel central na
economia local, acompanhando o crescimento populacional e a expansdo das atividades
empresariais. O comércio, os servigos administrativos, educacionais, financeiros e de
atendimento contribuiram para a ampliagdo da estrutura urbana e para o aumento da
circulacdo econdémica no municipio. De forma complementar, o setor logistico também
ganhou relevancia estratégica, uma vez que a localiza¢do geografica de Linhares favorece o
escoamento da produ¢do e a integragdo com outras regides do estado e do pais
(PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES, 2025; IBGE, 2024).

A presenca de uma estrutura produtiva diversificada, aliada a localizagdo estratégica,
contribui para a competitividade econdomica do municipio e para sua capacidade de atracao
de novos empreendimentos. Conforme informagdes institucionais, fatores como
disponibilidade territorial, infraestrutura e condi¢des favordveis de investimento tém sido
determinantes para o fortalecimento do ambiente econdmico local (PREFEITURA
MUNICIPAL DE LINHARES, 2025).

O crescimento econdmico observado em Linhares também provocou mudangas
significativas na dinamica urbana e populacional. A expansdo das atividades produtivas
favoreceu o aumento da urbanizacdo e o deslocamento de pessoas em busca de
oportunidades de trabalho e melhores condi¢des de vida. Esse processo ampliou a demanda
por infraestrutura urbana, servigos publicos e qualificacdo profissional, exigindo maior

planejamento para acompanhar o ritmo de desenvolvimento do municipio (IBGE, 2024;



PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES, 2025).

3. CONCEITOS FUNDAMENTAIS E DINAMICAS DO MERCADO DE
TRABALHO

O entendimento das barreiras de alocacdo de mao de obra em contextos economicos
dindmicos exige a articulagdo entre mercado de trabalho, empregabilidade e qualifica¢dao
profissional. Esse ecossistema, formado pelas relacdes entre a oferta de trabalhadores e a
demanda das organizagdes, ¢ marcado por constantes transformacdes ¢ desequilibrios.
Conforme assinala Chiavenato (2014), mesmo cendrios de crescimento econdmico €
ampliagdo da oferta de postos ndo garantem, por si sos, o equilibrio entre vagas e
trabalhadores, uma vez que podem persistir desajustes entre o perfil requerido pelas
empresas ¢ as competéncias efetivamente disponiveis na forga de trabalho. Essa assimetria
se intensifica em contextos de reestruturagdo produtiva, incorporagdo tecnologica e
reorganizacao ocupacional, nos quais a adaptabilidade do trabalhador passa a ser uma
exigéncia central (POCHMANN, 2001).

Nessa perspectiva, o aumento quantitativo do numero de vagas ndo assegura
automaticamente sua ocupagdo, pois o processo de contratacdo passa a ser mediado por
barreiras qualitativas. E nesse ponto que se insere o conceito de empregabilidade, entendido
como a capacidade do individuo de ingressar, permanecer e se desenvolver no mundo do
trabalho a partir do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que mobiliza. No
centro desse debate estd a qualificacdo profissional. Segundo Pastore (2000), o avango
tecnologico e a crescente competitividade entre as empresas elevaram o rigor dos processos
de recrutamento, transformando a capacitag@o técnica em elemento decisivo para a inser¢ao
ocupacional. Ao mesmo tempo, Chiavenato (2014) destaca que a empregabilidade
contemporanea ndo se restringe ao dominio técnico, abrangendo também competéncias
comportamentais, como flexibilidade, proatividade, resiliéncia e capacidade de adaptacao.
Em complemento, Fleury e Fleury (2001) ressaltam que a competéncia profissional ndo se
resume ao acumulo de conhecimentos formais, mas envolve a habilidade de mobilizar
saberes e atitudes de forma eficaz diante das demandas concretas do trabalho. Assim, em
mercados que exigem perfis cada vez mais multifacetados, a insuficiéncia de qualificagao
técnica e comportamental contribui diretamente para a permanéncia de vagas abertas e para

a fragilidade da insercdo profissional.



3.1 Teoria do Capital Humano e o descompasso da qualificaclo, insercdo e retencio

profissional

A analise desse cenario pode ser aprofundada pela Teoria do Capital Humano, formulada por
Theodore Schultz e desenvolvida por Gary Becker. Em linhas gerais, essa perspectiva
sustenta que educagdo, qualificacdo profissional, treinamento e desenvolvimento de
competéncias constituem investimentos capazes de elevar a produtividade do trabalhador,
ampliar sua empregabilidade e favorecer sua adaptagcdo as transformacdes do sistema
produtivo (SCHULTZ, 1961; BECKER, 1993). Sob essa 6tica, a forca de trabalho ndo deve
ser compreendida apenas em termos quantitativos, isto €, pelo numero de pessoas
disponiveis para trabalhar, mas também em funcdo da qualidade das competéncias
acumuladas e de sua compatibilidade com as exigéncias do mercado.

No contexto contemporaneo, marcado por modernizacdo produtiva, digitalizacdo e aumento
da competitividade, a Teoria do Capital Humano ajuda a explicar por que a mera existéncia
de trabalhadores disponiveis ndo garante o preenchimento das vagas. A medida que os
setores econdmicos se tornam mais exigentes em termos técnicos e organizacionais, cresce a
demanda por trabalhadores aptos a operar novos processos, utilizar ferramentas especificas,
adaptar-se a mudangas e sustentar niveis mais elevados de produtividade. Quando a mao de
obra local nao recebe investimento suficiente em formacao e atualizagado, estabelece-se um
descompasso qualitativo entre o perfil do trabalhador disponivel e o perfil requerido pelas
empresas. Schultz (1961) ja apontava que o investimento em capital humano constitui
elemento essencial do desenvolvimento econdmico, enquanto Becker (1993) demonstrou
que a formagdo e o treinamento repercutem diretamente sobre produtividade, renda e
capacidade de adaptagdo ocupacional.

No caso de Linhares, essa teoria ¢ particularmente util porque permite interpretar nao apenas
as dificuldades de ingresso nas vagas, mas também os obstdculos a permanéncia dos
trabalhadores nos postos formais. O capital humano influencia tanto a contratagdo quanto a
retencdo. Em contextos de modernizagdo econdmica, trabalhadores com menor acesso a
capacitacdo formal e ao treinamento continuo tendem a encontrar mais dificuldades para
acompanhar o ritmo operacional, responder as exigéncias técnicas da fungdo e sustentar o
desempenho esperado pelas organizacdes. Como consequéncia, podem ocorrer
desligamentos precoces, dificuldades de adaptacdo ao cargo, sensacdo de inadequacdo e
maior vulnerabilidade a rotatividade. Nessa leitura, o gargalo da qualificagdo em Linhares

ndo se limita a falta de candidatos aptos a ocupar determinadas vagas, mas abrange também



a insuficiéncia de capital humano para garantir vinculos mais estaveis e sustentaveis ao
longo do tempo.

Essa discussdo se articula ao conceito de desemprego estrutural, entendido como a
incompatibilidade entre as competéncias detidas pelos trabalhadores e as exigéncias técnicas
impostas pelo mercado em decorréncia de transformacdes de longo prazo na estrutura
produtiva. Na visdo de Pochmann (2001), esse fendmeno se intensifica quando mudangas
tecnoldgicas e organizacionais alteram o perfil das ocupacdes, tornam funcdes obsoletas e
elevam o padrdo de qualificacdo exigido. Antunes (2009), por sua vez, observa que a busca
empresarial por produtividade e flexibilidade ampliou a exigéncia por trabalhadores
multifuncionais, capazes de responder rapidamente a novas rotinas, ritmos ¢ modelos de
gestdo. O desemprego estrutural evidencia, portanto, que a simples existéncia de postos de
trabalho ndo ¢ suficiente para resolver os problemas de inser¢ao ocupacional, pois a efetiva
ocupacdo e permanéncia nessas vagas depende da adequagdo qualitativa da mao de obra
disponivel.

Em municipios marcados por dinamismo econdmico e expansao setorial, como Linhares,
essa logica se torna ainda mais visivel. A ampliacdo da atividade industrial, comercial e de
servigos eleva a demanda por trabalhadores, mas também intensifica as exigéncias técnicas e
comportamentais requeridas pelas empresas. Desse modo, o crescimento do emprego formal
pode coexistir com dificuldades de recrutamento, desligamentos recorrentes e reabertura
frequente de postos, especialmente quando o ritmo de qualificagdo da forca de trabalho ndo
acompanha a velocidade da transformagao produtiva local.

Outro aspecto importante ¢ que o desemprego estrutural se manifesta também por meio da
rotatividade laboral (turnover). Em cendrios de transformacdo produtiva acelerada, a
dificuldade de compatibilizar o perfil do trabalhador com o perfil da vaga pode gerar
contratacdes instaveis, desligamentos precoces e reabertura constante de postos, alimentando
um ciclo de admissdes e demissdes que fragiliza a estabilidade do mercado de trabalho.
Nessa dire¢do, o turnover deixa de ser apenas um indicador de gestdo de pessoas e passa a
expressar um sintoma de desalinhamento estrutural entre formagao profissional, exigéncias
empresariais e condicdes concretas de permanéncia nas ocupagdes. Estudos do DIEESE
(2024) mostram que a rotatividade no mercado de trabalho brasileiro se relaciona tanto as
estratégias empresariais de contratacdo e desligamento quanto a fragilidade dos vinculos, a
baixa perspectiva de permanéncia e a inadequacao entre o perfil ocupacional e as condigdes
efetivamente ofertadas.

O terceiro elemento definidor desse paradoxo consiste no desalinhamento entre oferta e



demanda de trabalho, caracterizado pela divergéncia entre as caracteristicas das vagas
oferecidas e as expectativas, necessidades e condi¢des reais dos trabalhadores. Esse
fendmeno projeta-se sobre dimensdes como remuneragdo, jornada, beneficios, estabilidade,
possibilidade de crescimento e qualidade das condigdes de trabalho. Conforme Antunes
(2009), a flexibilizacdo das relagdes de trabalho intensificou esse descompasso, pois, ao
mesmo tempo em que as empresas elevaram suas exigéncias em nome da produtividade, as
contrapartidas oferecidas nem sempre acompanharam esse movimento, resultando, muitas
vezes, em precarizacdo e arrocho salarial. Pastore (2000) acrescenta que, quando as
oportunidades disponiveis deixam de ser percebidas como atrativas ou financeiramente
vidveis, os trabalhadores tendem a rejeita-las ou abandona-las rapidamente, contribuindo

para a permanéncia de vagas abertas e para a intensifica¢do da rotatividade.

3.2 Teoria dos Mercados de Trabalho Segmentados e a rotatividade no mercado

linharense

Outro referencial tedrico importante para compreender a realidade de Linhares ¢ a Teoria
dos Mercados de Trabalho Segmentados, desenvolvida por Peter Doeringer e Michael Piore.
Essa abordagem rompe com a ideia de que o mercado de trabalho opera de forma
homogénea e equilibrada, sustentando, em vez disso, que ele é composto por segmentos
distintos, marcados por diferentes niveis de remuneragdo, estabilidade, protecao, exigéncia e
possibilidade de ascensdo profissional (DOERINGER; PIORE, 1971). Em termos analiticos,
a literatura distingue dois grandes segmentos: o mercado primario e o mercado secundario.
O mercado primario retine ocupagdes mais valorizadas, associadas a melhores salarios,
maior estabilidade, beneficios, possibilidade de crescimento e condi¢cdes de trabalho mais
atrativas. Ja o mercado secunddrio concentra postos mais vulneraveis, caracterizados por
baixa remuneragdo, alta rotatividade, menor prote¢do, pouca perspectiva de carreira,
exigéncias rigidas associadas a contrapartidas limitadas e, muitas vezes, condi¢des de
trabalho menos satisfatorias (DOERINGER; PIORE, 1971).

Nessa perspectiva, a permanéncia ou evasdo do trabalhador ndo depende apenas da
existéncia da vaga, mas da qualidade da insercdo ocupacional que lhe ¢ oferecida. A
aplicacdo dessa teoria ao caso de Linhares ¢ especialmente relevante para interpretar o
elevado volume de admissdes e desligamentos registrado no periodo analisado. Embora o
municipio apresente saldo positivo de geragdo de empregos, os dados do Novo CAGED

indicam forte proximidade entre contratagdes e demissdes, evidenciando um padrdo de



intensa rotatividade laboral. Esse comportamento sugere que parcela importante das vagas
abertas pode estar concentrada em ocupagdes com caracteristicas tipicas do mercado
secundario, sobretudo em segmentos de grande absor¢do de mao de obra, como comércio e
servigos. Nesses setores, € recorrente a presenga de fungdes com salarios iniciais modestos,
jornadas extensas, exigéncia de disponibilidade imediata, baixa previsibilidade de
progressao profissional e reduzido poder de reteng¢ao dos trabalhadores.

Sob essa otica, a alta rotatividade observada em Linhares deixa de ser compreendida apenas
como um problema de “falta de interesse” dos trabalhadores e passa a ser interpretada como
expressdo de uma estrutura ocupacional segmentada. Quando as vagas se concentram em
postos pouco atrativos, a tendéncia ¢ que parte da forca de trabalho aceite essas ocupacdes
apenas de maneira transitoria, abandonando-as diante de oportunidades consideradas mais
vantajosas, de expectativas frustradas ou da percepcdo de baixa valorizagdo. Isso ajuda a
explicar por que o municipio consegue contratar em volume elevado, mas encontra
dificuldades para estabilizar e reter trabalhadores em determinadas posi¢des. A segmentagao,
portanto, afeta ndo apenas a entrada no emprego, mas a qualidade da permanéncia e a
durabilidade dos vinculos estabelecidos.

Essa teoria também oferece uma chave interpretativa importante para o crescimento do
Microempreendedor Individual (MEI) em Linhares. Em vez de ser compreendido apenas
como manifestacao de voca¢ao empreendedora espontanea, o avango do MEI pode ser lido,
ao menos em parte, como resposta a baixa atratividade de postos inseridos no mercado
secundario. Para muitos trabalhadores, a formalizacdo como microempreendedor representa
uma tentativa de escapar de vinculos percebidos como pouco vantajosos, buscando maior
autonomia, flexibilidade, possibilidade de organizar a propria jornada e, em alguns casos,
ampliar a renda. Assim, a migra¢do para o trabalho autonomo ndo significa necessariamente
afastamento do trabalho, mas reconfiguragdo da forma de inser¢do produtiva diante das
limitacdes do emprego formal tradicional em determinados segmentos.

Dessa forma, a Teoria dos Mercados de Trabalho Segmentados reforga a interpretagao de
que o descompasso do mercado de trabalho linharense ndo decorre exclusivamente de
insuficiéncia de mao de obra, mas também da natureza das oportunidades ofertadas. O
problema envolve, simultaneamente, a qualificagdo do trabalhador e a qualidade das vagas
disponiveis. Em um ambiente econdmico de forte dinamismo, o equilibrio do mercado de
trabalho depende tanto da formacgdo de capital humano quanto da capacidade das
organizagdes de oferecer condig¢des laborais compativeis com expectativas de permanéncia,

valorizagdo e desenvolvimento profissional.



Diante desse cenario, a expansdo do empreendedorismo individual, a intensificagdo da
rotatividade laboral e a persisténcia de vagas de dificil retencdo ajudam a desenhar o
paradoxo observado em Linhares: um municipio economicamente dindmico, com geragao
expressiva de empregos formais, mas também marcado por dificuldades de preenchimento e
permanéncia em parte dessas ocupacdes. Nesse contexto, capital humano, desemprego
estrutural e segmentacao do mercado de trabalho deixam de ser apenas categorias abstratas e
passam a constituir chaves interpretativas fundamentais para compreender as barreiras

concretas a consolidagdo do desenvolvimento regional.

4. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva, com abordagem
qualitativa, desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e andlise documental.
Conforme Gil (2008), a pesquisa exploratoria busca proporcionar maior familiaridade com o
problema investigado, favorecendo a formulacdo de interpretagdes mais consistentes sobre
fenomenos ainda pouco sistematizados, enquanto o cardter descritivo permite observar,
registrar e analisar as caracteristicas de determinado fendmeno social e suas relagdes. Nesse
sentido, o estudo procura compreender os fatores que explicam o descompasso entre a
expansao do mercado de trabalho formal e a dificuldade de preenchimento e retencao de
trabalhadores em Linhares/ES, articulando variaveis relacionadas a qualificagao profissional,
a rotatividade laboral, a atratividade das vagas e ao crescimento do microempreendedorismo
individual.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa bibliografica foi estruturada a partir
do levantamento, leitura e sistematizagdo de 7 obras centrais de natureza tedrica e
académica, entre livros e artigos cientificos, voltados a discussdo de mercado de trabalho,
empregabilidade, qualificagdo profissional, competéncias, desemprego estrutural,
rotatividade laboral e transformagdes nas relacdes de trabalho. Compuseram esse eixo
autores como Antunes (2009), Chiavenato (2014), Fleury e Fleury (2001), Gil (2008),
Milkovich e Boudreau (2000), Pastore (2000) e Pochmann (2001). Além desse nucleo
bibliografico, o referencial tedrico foi ampliado com as contribui¢des de Schultz (1961) e
Becker (1993), no ambito da Teoria do Capital Humano, e de Doeringer e Piore (1971), no
ambito da Teoria dos Mercados de Trabalho Segmentados, incorporadas com a finalidade de
aprofundar a interpretacdo do gargalo de qualificagdo, das dificuldades de retencdo e da

baixa atratividade de parte das ocupagdes formais em Linhares. De forma complementar, a



pesquisa  documental apoiou-se na andlise de 11 documentos e bases
estatisticas/institucionais, selecionados por sua relevancia para a caracterizagdo do mercado
de trabalho em escala nacional, estadual e municipal. No eixo da empregabilidade formal,
foram utilizados os dados do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo
CAGED), especialmente os relatorios “Estatisticas Mensais do Emprego Formal” e a “Série
Historica Ampla por Municipios”, ambos com recorte principal para o periodo de janeiro de
2025 a janeiro de 2026, disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL,
2026). Esses documentos permitiram identificar admissdes, desligamentos, saldo de
empregos formais e comportamento da rotatividade no municipio de Linhares, constituindo
a principal base empirica para a analise da dinamica local do mercado de trabalho.

Para a caracterizagdo demografica e socioecondmica do municipio, foram consultados
materiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), incluindo o portal
Cidades e Estados: Linhares (ES), as estimativas populacionais mais recentes ¢ os dados
referentes ao Produto Interno Bruto dos Municipios, com recorte para Linhares (IBGE,
2025; IBGE 2026). Esses materiais foram utilizados para contextualizar o porte populacional
do municipio, sua releviancia economica no Espirito Santo e o ambiente de expansdo
produtiva em que se insere o problema investigado.

No plano regional, a investigagdo incorporou documentos do Instituto Jones dos Santos
Neves (IJSN), especialmente estudos voltados a dindmica do mercado de trabalho formal e
ao desempenho econdmico dos municipios capixabas (IJSN, 2025; IJSN, 2026). Esses
relatorios foram importantes para situar Linhares no contexto econdmico e ocupacional do
Espirito Santo, permitindo observar o desempenho do municipio em comparagdo com outras
regidoes do estado e compreender a centralidade de sua economia na geragao de empregos e
atracdo de investimentos.

Também foram mobilizados documentos do DIEESE e do SEBRAE, por contribuirem
diretamente para a interpretacdo de dois fendmenos centrais da pesquisa: a rotatividade
laboral e o crescimento do empreendedorismo individual. Do DIEESE, utilizou-se o estudo
“Rotatividade no mercado de trabalho brasileiro: caracteristicas e tendéncias” (DIEESE,
2024), que ofereceu suporte analitico para compreender o turnover como expressdo de
vinculos instdveis, desajustes entre trabalhador e vaga e limitagdes das condigdes de
permanéncia no emprego formal. Do SEBRAE, foi utilizado o “Perfil Socioecondmico de
Linhares — ES” (SEBRAE, 2025), empregado para mapear a presenga do
Microempreendedor Individual no municipio e sua relevancia como alternativa de inser¢ao

produtiva diante das transformagdes do mercado de trabalho local.



Além das fontes estatisticas e institucionais centrais, a pesquisa recorreu a materiais
complementares de contextualizagdo, como publicagdes da Prefeitura Municipal de
Linhares, da Associagdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP) e reportagens de veiculos
jornalisticos. Essas fontes ndo constituiram a base principal da anéalise empirica, mas foram
utilizadas para complementar a contextualizagdo do dinamismo econdmico local, dos
investimentos anunciados para o municipio e da expansao do empreendedorismo individual,
funcionando como apoio interpretativo as evidéncias extraidas das bases oficiais.

Quanto ao recorte temporal, a anélise concentrou-se prioritariamente no intervalo de janeiro
de 2025 a janeiro de 2026, por corresponder ao periodo mais diretamente contemplado pelos
relatorios do Novo CAGED utilizados no estudo e por permitir uma leitura recente do
comportamento do mercado de trabalho formal em Linhares. A escolha desse recorte teve
como objetivo captar a dindmica contemporanea de admissdes, desligamentos, saldo de
empregos e expansdo do empreendedorismo, articulando-a ao contexto recente de
crescimento econdmico municipal.

Do ponto de vista analitico, os dados foram interpretados de forma qualitativa, mediante
leitura comparativa entre o referencial tedrico e os documentos estatisticos e institucionais
consultados. Assim, ndo se buscou apenas descrever numeros absolutos de emprego,
desligamento ou formalizagdo via MEI, mas compreender os sentidos sociais € econdmicos
desses indicadores a luz de categorias como capital humano, desemprego estrutural,
mercados de trabalho segmentados, rotatividade laboral, empregabilidade e atratividade das
vagas. Essa articulacdo entre teoria e evidéncias documentais permitiu interpretar o caso de
Linhares para além da constatagdo de que ha vagas disponiveis, demonstrando que o
descompasso local decorre da interagao entre expansao econdmica, exigéncias crescentes de
qualificacdo, limitagdes de retencdo da mao de obra e reconfiguracdo das formas de inser¢ao
produtiva. Por fim, ressalta-se que a opg¢do pela pesquisa bibliografica e documental
mostrou-se adequada aos objetivos do estudo, uma vez que permitiu reunir, sistematizar e
interpretar diferentes tipos de evidéncia sobre o mercado de trabalho de Linhares sem
recorrer, neste momento, a levantamento de campo com trabalhadores ou empregadores.
Ainda assim, reconhece-se que entrevistas, questionarios ¢ estudos de caso poderdo, em
pesquisas futuras, aprofundar a compreensdo das motivagdes subjetivas que levam
trabalhadores a recusar vagas, pedir desligamento ou optar pelo MEI como estratégia de

inser¢ao econdmica.

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS



O presente estudo tem como objetivo analisar o contexto do mercado de trabalho do
municipio de Linhares, Espirito Santo, o qual vem apresentando significativo crescimento
econdmico ao longo dos ultimos anos. Esse desenvolvimento ¢ evidenciado, sobretudo, pela
expansao do setor industrial e pelo interesse crescente de empresas em se instalar na regiao,
impulsionado por sua localizacdo estratégica e potencial logistico (PREFEITURA
MUNICIPAL DE LINHARES, 2025).

Nesse cenario, Linhares se destaca como um polo atrativo para investimentos, com a
presenga de importantes empreendimentos industriais e agroindustriais, além da
diversificacao de atividades econdmicas no municipio (PREFEITURA MUNICIPAL DE
LINHARES, 2025). Ademais, o municipio de Linhares figura estrategicamente como o
principal vetor de desenvolvimento socioeconomico da Regido Metropolitana Expandida
Norte do Espirito Santo. De acordo com as estimativas e dados consolidados pelos 6rgaos
oficiais de estatistica, a localidade consolida-se atualmente como a quinta maior economia
do territorio capixaba (INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES, 2025). O Produto
Interno Bruto (PIB) nominal do municipio situa-se no patamar de R$ 10 bilhdes, o que
equivale a uma participacdo aproximada de 4,31% na composi¢ao do valor adicionado total
da riqueza do Estado (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA,
2025).

Conforme anélise dos dados divulgados pelo CAGED (2026), o estado do Espirito Santo
apresentou um acumulo de 624.492 postos de empregos criados no periodo compreendido
entre janeiro de 2025 e janeiro de 2026, ajuntamento do acimulo de 607.864 desligamentos,
gerando um saldo positivo da criagdo de 16.628 novos postos de empregos criados. Na
tabela abaixo estdo apresentadas as variagdes ocorridas em cada més do periodo

compreendido.

Grafico 1 - Admissdes, desligamentos e saldo no Espirito Santo ( Janeiro 2025 - Janeiro

2026)
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026), a partir de dados do Cadastro Geral de Empregados ¢ Desempregados
(CAGED).

A andlise da movimentacao do mercado de trabalho formal no Espirito Santo, fundamentada
nos microdados do Novo CAGED, revela uma distribui¢do geografica descentralizada na
geracdo de postos de trabalho de carteira assinada, evidenciando uma forte concorréncia
entre o eixo metropolitano da Grande Vitéria e os polos de desenvolvimento do interior. No
acumulado de doze meses (variancia de janeiro de 2025 a janeiro de 2026), o municipio de
Linhares consolida-se na 5* posicao geral do ranking de empregabilidade do estado no que
tange ao estoque de novas vagas remanescentes. O municipio opera como o principal polo
retentor de empregos da por¢do Norte do Espirito Santo, respondendo por uma fatia
estratégica do estoque de vinculos ativos criados e mantidos fora do nticleo da capital. Esse
dinamismo ¢ liderado em saldo absoluto pelo municipio de Aracruz, enquanto os motores
tradicionais da Regido Metropolitana — representados por Serra, Vitéria e Vila Velha —
sustentam o volume bruto estadual por meio do dinamismo dos setores de Servicos,
Comércio de bens e Construgao Civil. A correlagao entre o volume de contratagdes brutas,
desligamentos e o fator demografico dessas principais for¢as econdmicas encontra-se

detalhada na Tabela 1.

Tabela 1 -Correlacdo entre admissdes, desligamentos e saldo acumulado de empregos
formais nos principais municipios analisados.

Saldo
Saldo Geracio Municipio Populagiio Admissies Desligamentos Acumulado




1° 7 Aracruz 104.942 25.430 22.906 2.524
2° 1* Serra 546.405 QR 140 96.120 2.020
3" 2 Vitoria 331.643 T76.550 74.970 1.580
4" 4° Vila Velha 476.224 52410 51.390 1.020
5" 5" Linhares 183.797 40,649 39.341 1.308
6" 3° Cariacica 353.491 49.650 48.357 1.293
7 107 Anchicta 30.153 12.330 11.154 1.176
Cachoeimro
de
& (i} Itapemirim 190.134 35.510 34.348 1.162
o a9 Guarapari 128.502 21.450 20378 1.072
10" # Viana 91.132 24 310 23.403 2907

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), a partir de dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED).

Os dados estruturados na Tabela 1 evidenciam o paradoxo que alicerga esta investigagdo.
Sob a odtica estritamente quantitativa de Admissdes Totais (Geragdo Bruta), Linhares supera
cidades de maior porte populacional e se posiciona como a 5* maior for¢a contratante do
Estado. Ao analisar a eficiéncia de retencdo de postos através do Saldo Liquido, o municipio
mantém-se na 5 posi¢ao. Esse fendmeno quantifica o alto indice de rotatividade (turnover) e
reflete diretamente o descompasso discutido na literatura de Antunes (2009) e Pochmann
(2001).

Para compreender o panorama do descompasso no mercado de trabalho de Linhares—ES,
faz-se necessario, inicialmente, quantificar a relacdo entre a escala demografica e a dinamica
de empregabilidade local. De acordo com os indicadores do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a populacdo estimada do municipio atingiu o patamar de 183.797
habitantes, inserida em um contexto nacional de 213,4 milhdes de pessoas. Esse contingente
demografico atua diretamente como for¢a de trabalho potencial (oferta), atraida pelo
acelerado desenvolvimento socioecondmico da regido.

No que tange a movimentacao do mercado formalizado via regime da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), os dados consolidados do Novo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), obtidos por meio do cruzamento historico entre o consolidado
de 2025 e os indicadores iniciais de 2026, apontam que o municipio registrou um volume
expressivo de 41.011 admissdes frente a 39.706 desligamentos no periodo compreendido
entre janeiro de 2025 e janeiro de 2026. Essa dinamica resultou em um saldo positivo geral

de 1.305 postos de trabalho com carteira assinada. O grafico abaixo ilustra a variacao entres



os meses do periodo compreendido, podendo, assim, identificarmos que os meses que mais
obtiveram criag¢do de postos de trabalho foram maio e setembro, ja 0 que apresentou a menor

taxa de admissoes foi 0 més de novembro.

Grafico 2 - Admissoes, desligamentos e saldo em Linhares ( Janeiro 2025 - Janeiro 2026)
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026), a partir de dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED).

Além disso, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram o
crescimento populacional do municipio, que apresentou aumento significativo nos ultimos
anos, reflexo direto da atracdo de investimentos e da geracdo de oportunidades economicas
(IBGE, 2023; JORNAL TERRAL, 2023). Para além dos numeros globais, a analise
detalhada por segmento econdmico revela a real configuragdo da demanda e da retengdo de

mao de obra no municipio, conforme estruturado na Tabela 2.

Tabela 2 — Distribui¢ao Setorial de Admissoes em Linhares—ES (Janeiro 2025 - Janeiro

2026)

SETOR ADMISSOES DESLIGAMENTOS SALDO DE POSTOS DE
ECONOMICO (ABSOLUTO) (ABSOLUTO) TRABALHO




Servigos 11.125 10.268 857
Indistria 10.326 10.288 38
Comércio 10.316 10.075 241
Construgio 2.805 2.561 244
Agropecuana 6.439 6.514 =75
TOTAL 41.011 39.706 1.305

Fonte: Dados compilados e adaptados do Novo CAGED/Ministério do Trabalho e Emprego (2026).

Os dados apresentados na Tabela 2 demonstram que o setor de Servigos lidera de forma
isolada a absor¢do de mao de obra formal e a geracdo de novas vagas, com 11.125
contratacdes e o maior saldo positivo do periodo (857 postos). Na sequéncia, a Industria
(10.326 admissdes) e o Comércio (10.316 admissdes) apresentam volumes de contratagdao
bastante robustos e equivalentes, evidenciando o perfil comercial e fabril do municipio. No
entanto, o saldo da Industria (38 postos) revela uma proximidade critica entre contratagdes e
demissdes, comportamento também observado de forma negativa no setor da Agropecuaria,
que fechou o periodo com um saldo deficitario de -75 postos.

Esse cendario de forte movimentagdo, impulsionado pela expansao industrial e fortalecimento
das cadeias produtivas locais, valida as perspectivas de Pochmann (2001) sobre a
reestruturacdo produtiva. Segundo o autor, transformagdes estruturais na economia alteram o
funcionamento do mercado de trabalho, exigindo competéncias cada vez mais especificas a
medida que os setores se modernizam. E exatamente no apice dessa pujanga quantitativa que
o paradoxo se materializa localmente: apesar do cenario favoravel de contratagdes, observa
se que as organizacdes linharenses enfrentam dificuldades para reter os colaboradores em
determinadas vagas, evidenciando a existéncia de um descompasso entre a oferta de
empregos e o perfil da mao de obra disponivel.

Esse fendmeno revela que a disponibilidade de vagas e o alto volume de contratagdes nao
garantem a estabilizacdo do mercado, estando diretamente associados ao gargalo da
qualificacdo profissional. As transformagdes econOmicas e produtivas alteraram
significativamente as exigéncias, elevando a necessidade de capacitagdo técnica e adaptagdo
as novas demandas organizacionais. Muitas organizagdes passaram a exigir competéncias
técnicas e comportamentais mais especificas, especialmente em setores industriais e
administrativos. Assim, trabalhadores que nao possuem formacao adequada ou experiéncia

compativel tendem a enfrentar maiores dificuldades de inser¢do profissional sustentavel.



Conforme destaca Chiavenato (2014), caracteristicas comportamentais (soft skills) como
proatividade, comprometimento, flexibilidade e capacidade de adaptacdo tornaram-se
diferenciais competitivos fundamentais. Desse modo, a empregabilidade contemporanea
passou a depender ndo apenas da escolaridade formal, mas também do conjunto de
competéncias socioemocionais desenvolvidas pelos individuos.

Para além da barreira de qualificacdes, as evidéncias locais demonstram que o descompasso
em Linhares ¢ fortemente impactado pela alta rotatividade laboral (turnover).

A rotatividade laboral, globalmente denominada como furnover, conceitua-se como o fluxo
continuo de entrada e saida de funcionarios em uma organizagao dentro de um periodo
determinado, compreendendo tanto os desligamentos voluntarios quanto os involuntarios.
No contexto de um mercado de trabalho aquecido e em plena expansdo industrial, como o
observado no municipio de Linhares, o furnover deixa de ser um mero indicador de
Recursos Humanos e passa a refletir um sintoma macroecondmico de desalinhamento
estrutural. Esse fendmeno evidencia, por um lado, a insatisfagdo ou a busca ativa dos
trabalhadores por melhores condi¢des, remuneragdes e autonomia (alimentando também a
migracdo para o empreendedorismo autdbnomo), e, por outro, a colisdo frontal de
expectativas entre as competéncias que as empresas exigem e as contrapartidas e atrativos
que estdo dispostas a oferecer. Assim, uma alta taxa de rotatividade sinaliza que a robustez
quantitativa na geracdo de empregos ndo se traduz, necessariamente, em estabilidade
socioeconOmica ou em eficiéncia de retencao de talentos no ecossistema local.

Ao analisar o expressivo volume de 39.706 desligamentos diante de 41.011 admissdes ao
longo de treze meses, nota-se uma proximidade numérica que indica um mercado altamente
volatil. Essa dindmica reflete a tendéncia nacional mapeada pelo DIEESE (2024), na qual o
mercado brasileiro vivencia altas taxas de rotatividade motivadas pela incompatibilidade
mutua entre empresas ¢ empregados. Esse fluxo continuo de dispensas e contratagdes
relaciona-se intimamente as expectativas dos trabalhadores em relagdo as condicdes
oferecidas pelas corporagdes. Fatores como baixas remuneragdes iniciais, jornadas de
trabalho extensas, exigéncia de experiéncia prévia rigorosa € pouca perspectiva de
crescimento profissional contribuem diretamente para a recusa ou abandono rapido de
determinadas oportunidades formais.

Segundo Antunes (2009), as transformagdes nas relagdes laborais intensificaram os
processos de flexibilizacdo e precarizagdo, influenciando a disposi¢do do trabalhador em

submeter-se a determinados regimes de contratacdo. Assim, muitas vagas permanecem



ociosas ou reabrem repetidamente ndo pela auséncia absoluta de candidatos, mas pela
colisdo frontal entre as expectativas das organizacgdes e as necessidades de qualidade de vida
e subsisténcia dos trabalhadores.

Essa rejeicao ou volatilidade nas condi¢des tradicionais da carteira assinada é potencializada
pela emergéncia e consolidacdo de novas formas de trabalho em escala global e nacional.
Com a expansdo do acesso a internet e a aceleracdo de modelos de prestagdao de servigos
digitais e flexiveis, as fronteiras geograficas do emprego se dilatam, permitindo que
profissionais busquem inser¢do fora do mercado fisico local. Paralelamente a essa
transformagao estrutural, constata-se a crescente ascensao do Microempreendedor Individual
(MEI) no Brasil como uma rota alternativa de geragdo de renda e autonomia laboral.
Instituido em 2008 pelo governo federal para permitir a formalizagdo de trabalhadores
auténomos, o regime do MEI expandiu-se de forma acelerada, atingindo a marca histérica
de mais de 15,7 milhdes de brasileiros com CNPJ ativo.

Essa tendéncia macroeconomica reflete-se com precisdo na realidade de Linhares que,
conforme mapeado pelos dados oficiais do Observatorio Sebrae (SEBRAE, 2025), registrou
a marca historica de 13.860 cadastros MEI ativos ao final de 2025. Esse contingente
expressivo de microempreendedores representa a maior fatia do ecossistema empresarial

ativo do municipio, como pode ser observado no grafico abaixo.

Grafico 02 - Distribui¢do de Empresas Ativas por Porte em Linhares—ES

Fonte: SEBRAE (2025).

De acordo com as analises institucionais do Sebrae, esse crescimento vertiginoso reflete

diretamente as mudangas estruturais no mercado de trabalho e o suporte logistico



descentralizado oferecido pelas agdes da Sala do Empreendedor local, que facilita
orientacdes gerenciais, regularizacdes fiscais e acesso a microcrédito. A expansdo desse
fendomeno — com forte aderéncia em bairros populosos como o Interlagos — indica que
uma parcela significativa da forga de trabalho linharense esta optando estrategicamente pela
migracdo rumo ao empreendedorismo independente como alternativa de subsisténcia e fuga
da rigidez ou do arrocho do regime celetista tradicional.

Dessa forma, os dados e informagdes analisados permitem compreender que as dificuldades
de preenchimento e reten¢do de vagas em Linhares ndo decorrem da falta de postos de
trabalho, mas sim de um conjunto de fatores estruturais relacionados a qualificacao
profissional, as exigéncias crescentes das organizagdes, as condicOes de atratividade
oferecidas pelas empresas e a expansdo das alternativas autonomas de trabalho. O cenario
observado no municipio evidencia, portanto, a necessidade urgente de uma maior
aproximacao articulada entre o poder publico, as instituigdes de ensino profissionalizante e o
setor empresarial, visando promover politicas de qualificagdo alinhadas as demandas
tecnolodgicas reais do mercado e, simultaneamente, estimular a melhoria das contrapartidas
laborais oferecidas pelas empresas, mitigando de forma sustentdvel o desalinhamento entre

oferta e demanda de trabalho na regido.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os fatores que contribuem para o descompasso
entre a oferta de trabalho e a mao de obra disponivel no municipio de Linhares/ES,
considerando o contexto de expressivo crescimento econdmico e¢ expansao da geracao de
empregos formais observado nos ultimos anos. Por meio de uma abordagem integrada que
uniu a pesquisa bibliografica a andlise documental de dados secundarios, foi possivel
compreender que o fendmeno investigado transcende a visdo simplista de mera escassez de
trabalhadores, revelando-se como um reflexo de transformagdes estruturais profundas no
mercado de trabalho contemporaneo.

Os resultados obtidos revelam que Linhares/ES apresenta um cenario econdmico altamente
favoravel e diversificado, impulsionado pela atragao de investimentos, fortalecimento do
comeércio, expansao fabril e consolidacdo do setor de servicos — este ultimo destacando-se
como o principal vetor de absor¢do laboral formalizado. Contudo, a andlise empirica dos
dados consolidados do Novo CAGED exp0ds o cora¢dao do paradoxo local: a ocorréncia de

41.011 admissdes contrapostas ao expressivo volume de 39.706 desligamentos. Essa



proximidade numérica evidencia que o mercado linharense enfrenta um severo problema de
rotatividade laboral (turnover). O descompasso, portanto, manifesta-se em uma dinadmica na
qual as vagas sdo continuamente geradas, mas as organizacdes enfrentam dificuldades
crOnicas para preencher e, sobretudo, reter o capital humano nesses postos.

A investigacdo permitiu categorizar esse desalinhamento em duas frentes centrais. A primeira
refere-se ao gargalo da qualificagdo profissional, onde a reestruturacdo produtiva das
industrias e empresas locais passou a exigir competéncias técnicas e caracteristicas
comportamentais (soft skills) extremamente especificas, penalizando trabalhadores sem acesso
a capacitagdo adequada. A segunda frente, de natureza socioecondmica, expde uma colisao
frontal de expectativas: saldrios iniciais defasados, jornadas extensas e condig¢des laborais
rigidas tém motivado a recusa ou o abandono rapido das oportunidades tradicionais sob o
regime celetista.

Essa insatisfagdo com o modelo tradicional de emprego formalizado conecta-se diretamente
com outra importante descoberta deste estudo: o fenomeno da migragao para a autonomia
produtiva. Os dados oficiais do Observatorio Sebrae demonstraram que Linhares atingiu a
marca historica de 13.860 cadastros de Microempreendedores Individuais (MEI) ativos. A
expressiva expansdo desse contingente, fortemente descentralizada em bairros populosos
como o Interlagos, comprova que a forca de trabalho local se mantém ativa e produtiva, mas
tem optado estrategicamente pelo empreendedorismo independente e pela prestacdo de
servigos flexiveis como rota de fuga do arrocho ou da precarizacao laboral.

Diante desse panorama, conclui-se que o crescimento econdmico ¢ a abertura quantitativa de
vagas, isoladamente, ndo sdo garantias de equilibrio ou bem-estar no mercado de trabalho.
Para mitigar o descompasso e reter talentos na regido, torna-se imperativo transcender as
acoes isoladas e desenvolver estratégias conjuntas. Recomenda-se a articulagdo urgente entre
o poder publico municipal, as instituicdes de ensino profissionalizante e o setor corporativo,
focando ndo apenas na formulagdo de politicas publicas de qualificacdo alinhadas as
demandas tecnoldgicas reais, mas também na conscientizagdo das organizagdes sobre a
necessidade de aprimorar suas contrapartidas laborais, oferecendo salarios mais atrativos,
planos de carreira e qualidade de vida. Somente através da adequagdo mutua entre as
exigéncias corporativas e as necessidades de subsisténcia e valorizagdo do trabalhador sera
possivel promover o desenvolvimento economico sustentivel e socialmente justo no

municipio de Linhares/ES.



Como desdobramento das reflexdes propostas e visando o aprofundamento cientifico da
tematica, sugerem-se caminhos e diretrizes para a realizacdo de pesquisas futuras na regido.
Em primeiro lugar, recomenda-se o desenvolvimento de um estudo focado na transicdo de
carreira rumo a autonomia, aplicando investigagdes qualitativas e quantitativas diretamente
junto ao contingente de microempreendedores individuais linharenses. O objetivo central seria
mapear se a migracdo em massa para o regime de MEI ocorre por fatores de necessidade e
contingéncia do desemprego, ou se configura uma escolha estratégica motivada por
expectativas de maior flexibilidade e rentabilidade financeira frente ao emprego formal
convencional. Adicionalmente, mostra-se oportuna a realizagdo de estudos de caso dedicados
a diagnosticar o clima organizacional, as politicas de beneficios e as médias salariais
praticadas pelas industrias e empresas do setor de servigos locais. Essa abordagem permitiria
decifrar com maior precisdo os fatores internos corporativos que alimentam as altas taxas de

rotatividade laboral (turnover) evidenciadas neste trabalho.

REFERENCIAS
A GAZETA. Economia em alta de Linhares impulsiona novos investimentos na
cidade. 2024. Disponivel em:

https://www.agazeta.com.br/imoveis/inovacao/economiaem-alta-de-linhares-impulsiona-n
ovos-investimentos-na-cidade-0524. Acesso em: 20 mar. 2026.

A GAZETA. Empresas preparam novos investimentos em Linhares. 2024. Disponivel em:

https://www.agazeta.com.br/es/economia/empresas-preparam-novos-investimentos-emlinhares
-0824. Acesso em: 20 mar. 2026.

A GAZETA. Linhares: um horizonte de oportunidades para investir em imoveis. 2024.
Disponivel em:

https://www.agazeta.com.br/hub-imobi/inovacao/linhares-um-horizonte-deoportunidades-para-
investir-em-imoveis-0524. Acesso em: 20 mar. 2026.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do
trabalho. 2. ed. Sao Paulo: Boitempo, 2009. Disponivel em:

https://nestpoa.wordpress.com/wp-content/uploads/2022/08/ra-st-2.pdf. Acesso em: 15 abr.
2026.

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO (ACSP). MEI no Brasil: histéria e
principais marcos. Portal ACSP, 2025. Disponivel em:

https://acsp.com.br/publicacao/s/meino-brasil-historia-e-principais-marcos. Acesso em: 30
maio 2026.

BECKER, Gary S. Human capital: a theoretical and empirical analysis, with special
reference to education. 3. ed. Chicago: The University of Chicago Press, 1993. Disponivel em:


https://www.agazeta.com.br/imoveis/inovacao/economia-em-alta-de-linhares-impulsiona-novos-investimentos-na-cidade-0524
https://www.agazeta.com.br/imoveis/inovacao/economia-em-alta-de-linhares-impulsiona-novos-investimentos-na-cidade-0524
https://www.agazeta.com.br/es/economia/empresas-preparam-novos-investimentos-em-linhares-0824
https://www.agazeta.com.br/es/economia/empresas-preparam-novos-investimentos-em-linhares-0824
https://www.agazeta.com.br/hub-imobi/inovacao/linhares-um-horizonte-de-oportunidades-para-investir-em-imoveis-0524
https://www.agazeta.com.br/hub-imobi/inovacao/linhares-um-horizonte-de-oportunidades-para-investir-em-imoveis-0524
https://nestpoa.wordpress.com/wp-content/uploads/2022/08/ra-st-2.pdf
https://acsp.com.br/publicacao/s/mei-no-brasil-historia-e-principais-marcos

https://cdcshoppingcart.uchicago.edu/Cart2/ChicagoBook?ISBN=9780226041209&PRESS=c
hicago . Acesso em: 24 jun 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED: Estatisticas Mensais do
Emprego Formal - Movimentagdo acumulada de janeiro de 2025 a janeiro de 2026. Brasilia,

DF: MTE, 2026. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego. Acesso em: 20 jun.
2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Novo Caged): Estatisticas Mensais do Emprego Formal - Série Historica
Ampla por Municipios (janeiro de 2025 a janeiro de 2026). Brasilia, DF: MTE, 2026.
Disponivel em: https://pdet.mte.gov.br. Acesso em: 20 jun. 2026.

BRASIL. Lei n° 9.690, de 15 de julho de 1998. Altera a legislacdo tributaria federal e da
outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 16 jul. 1998. Disponivel
em: Planalto — Lei n® 9.690/1998. Acesso em: 24 jun. 2026.

CAMARA MUNICIPAL DE LINHARES. Histéria. Linhares: CAmara Municipal de

Linhares, [s.d.]. Disponivel em: https://www.linhares.es.leg.br/institucional/historia . Acesso
em: 24 jun. 2026.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 4. ed. Barueri: Manole, 2014. Disponivel em:
https://www.academia.edu/93021947/. Acesso em: 17 abr. 2026.

DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos).
Rotatividade no mercado de trabalho brasileiro: caracteristicas e tendéncias. Sdo Paulo:
DIEESE, 2024. Disponivel em:

https://www.dieese.org.br/estudopesquisa/2024/rotatividadeMercadoTrabalho.html. Acesso
em: 19 jun. 2026.

DOERINGER, Peter B.; PIORE, Michael J. Internal labor markets and manpower
analysis. Lexington, Massachusetts: D.C. Heath and Company, 1971. Disponivel em:

https://books.google.com.br/books/about/Internal Labor_Markets and Manpower_Anal.html
? 1d=a8s5YyWkaCwC&redir_esc=y . Acesso em: 24 jun 2026

EXAME. O que pode estar por tras da alta rotatividade no mercado de trabalho? Revista
Exame, Bussola, Sdo Paulo, 19 ago. 2025. Disponivel em: https://exame.com. Acesso em: 20
jun. 2026.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Construindo o conceito de competéncia.
Revista de Administragdo Contemporanea, Curitiba, v. 5, n. p. esp., p. 183-196, 2001.
Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/rac/a/C5Typhygp YbyWmdgKJCTMKN/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 21 abr. 2026.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Disponivel em: https://www.kufunda.net/publicdocs/. Acesso em: 17 abr. 2026.


https://cdcshoppingcart.uchicago.edu/Cart2/ChicagoBook?ISBN=9780226041209&PRESS=chicago
https://cdcshoppingcart.uchicago.edu/Cart2/ChicagoBook?ISBN=9780226041209&PRESS=chicago
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego
https://www.google.com/search?q=https://pdet.mte.gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9690.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9690.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9690.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9690.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9690.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.linhares.es.leg.br/institucional/historia
https://www.google.com/search?q=https://www.academia.edu/93021947/
https://www.dieese.org.br/estudopesquisa/2024/rotatividadeMercadoTrabalho.html
https://books.google.com.br/books/about/Internal_Labor_Markets_and_Manpower_Anal.html?id=a8s5YyWkaCwC&redir_esc=y
https://books.google.com.br/books/about/Internal_Labor_Markets_and_Manpower_Anal.html?id=a8s5YyWkaCwC&redir_esc=y
https://exame.com/
https://www.scielo.br/j/rac/a/C5TyphygpYbyWmdqKJCTMkN/?format=pdf&lang=pt
https://www.google.com/search?q=https://www.kufunda.net/publicdocs/

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Cidades e
Estados: Linhares (ES). Portal  IBGE, [2025/2026].  Disponivel  em:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/es/linhares.html. Acesso em: 05 maio 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Diretoria de
Pesquisas: Coordenacio de Populacio e Indicadores Sociais. Estimativas da Populagao
Residente para os Municipios do Espirito Santo: Ano-base 2025/2026. Rio de Janeiro: IBGE,
2026. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 19 jun. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Populacio
estimada do pais chega a 213,4 milhées de habitantes em 2025. Agéncia de Noticias, 2025.
Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br. Acesso em: 01 jun. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produto Interno
Burto dos Municipios: Linhares (ES). Rio de Janeiro: IBGE, 2025. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 19 jun. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Linhares (ES):
historico e formacdo administrativa. Rio de Janeiro: IBGE, [s.d.]. Disponivel em: IBGE
Biblioteca — Linhares (ES) histérico e formacdo administrativa. Acesso em: 24 jun. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Linhares (ES):
historico e formacdo administrativa. Rio de Janeiro: IBGE, [s.d.]. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes . Acesso em:
24 jun. 2026.

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES (IJSN). Dindmica do Mercado de Trabalho
Formal no Espirito Santo: Analise Setorial e Regional dos Dados do Novo CAGED. Vitoria:
IJSN, 2026. Disponivel em: https:/ijsn.es.gov.br. Acesso em: 20 jun. 2026.

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES (IJSN). Produto Interno Bruto dos
Municipios do Espirito Santo: Analise Economica Regional. Vitoria: IJSN, 2025.
Disponivel em: https://ijsn.es.gov.br. Acesso em: 20 jun. 2026.

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES (IJSN). Boletim técnico: agricultura
capixaba 2014. Vitoéria: IJSN, 2015. Disponivel em: IJSN — Boletim Técnico Agricultura
Capixaba 2014. Acesso em: 24 jun. 2026.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Gestiao de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Disponivel em: https://www4.fag.edu.br/editora-fasul/e-books/livro31.pdf. Acesso em: 18
maio 2026.

PASTORE, José. O trabalho no século XXI. Sao Paulo: LTr, 2000.ra portadores de
deficiéncia. Sao Paulo: LTr, 2000. Disponivel em: https://www.josepastore.com.br/papers/.
Acesso em: 17 abr. 2026.

POCHMANN, Marcio. O emprego na globalizacido: a nova divisdo internacional do trabalho
e os caminhos para o Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2001. Disponivel em:
https://api.pageplace.de/preview/. Acesso em: 17 abr. 2026.



https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/es/linhares.html
https://www.ibge.gov.br/
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/
https://cidades.ibge.gov.br/
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes&utm_source=chatgpt.com
https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=31255&view=detalhes
https://ijsn.es.gov.br/
https://ijsn.es.gov.br/
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Boletim_Tecnico_Agricultura_PAM2014.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www4.fag.edu.br/editora-fasul/e-books/livro31.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.josepastore.com.br/papers/
https://www.google.com/search?q=https://api.pageplace.de/preview/

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Linhares gera 1,1 mil empregos com
carteira assinada no primeiro trimestre de 2025. Linhares: Prefeitura Municipal, 2025.
Disponivel em: https:/linhares.es.gov.br/2025/05/09/. Acesso em: 20 mar. 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Linhares: mais de 84% dos
microempreendedores de Linhares estio fora do centro da cidade, com Interlagos na
lideranca. Portal da Prefeitura de Linhares, 14 ago. 2025. Disponivel em:
https://linhares.es.gov.br/2025/08/14/. Acesso em: 30 maio 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Prefeitura lancara o programa Desenvolve

+ Linhares para incentivar economia do campo a tecnologia. Linhares: Prefeitura
Municipal, 2025. Disponivel em: https://linhares.es.gov.br/2025/04/22/. Acesso em: 20 mar.
2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Economia Linhares: Prefeitura Municipal de
Linhares, 2025. Disponivel em: https://linhares.es.gov.br/economia/ Acesso em: 24 jun. 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Linhares ocupa primeiro lugar na
producao de nove culturas do agronegocio capixaba. Linhares: Prefeitura Municipal de
Llnhares 12 set 201 8 Disponivel em:

uras- do agronegocm caplxaba/ Acesso em: 24 jun. 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Dia do Café: 3° maior produtor de Conilon
do Brasil, Linhares investe na qualidade dos graos para conquistar outros mercados.
Linhares: Prefeitura Municipal de Linhares, 24 maio 2022. Disponivel em:

https //hnhares €S.20V. br/2022/05/24/dia-do-cafe- 30 malor-produtor-de conilon-do-brasillin

. Acesso em: 24

Jun 2026

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES. Linhares celebra o Dia do Cacau sendo o
maior produtor do fruto no Espirito Santo. Linhares: Prefeitura Municipal de Linhares, 26
mar. 2025. Dlspomvel em:

0- fruto -Nno- esmrlto santo/ Acesso em: 24 jun. 2026.

SEBRAE. Servigo de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas. Observatério Sebrae: Perfil
Socioeconomico de Linhares - ES. Brasilia, DF: SEBRAE, 2025. Disponivel em:

https://observatorio.sebrae.com.br/profile/geo/linhares. Acesso em: 20 jun. 2026.

SCHULTZ, Theodore W. Investment in human capital. The American Economic Review, v.
51, n. 1, p. 1-17, 1961. Disponivel em: https://content.scirp.org/pdf/jss_6500376.pdf . Acesso
em: 24 jun 2026.



https://www.google.com/search?q=https://linhares.es.gov.br/2025/05/09/
https://www.google.com/search?q=https://linhares.es.gov.br/2025/08/14/
https://www.google.com/search?q=https://linhares.es.gov.br/2025/04/22/
https://linhares.es.gov.br/economia/
https://linhares.es.gov.br/2018/09/12/Linhares-ocupa-primeiro-lugar-na-producao-de-nove-culturas-do-agronegocio-capixaba/
https://linhares.es.gov.br/2018/09/12/Linhares-ocupa-primeiro-lugar-na-producao-de-nove-culturas-do-agronegocio-capixaba/
https://linhares.es.gov.br/2022/05/24/dia-do-cafe-3o-maior-produtor-de-conilon-do-brasil-linhares-investe-na-qualidade-dos-graos-para-conquistar-outros-mercados/
https://linhares.es.gov.br/2022/05/24/dia-do-cafe-3o-maior-produtor-de-conilon-do-brasil-linhares-investe-na-qualidade-dos-graos-para-conquistar-outros-mercados/
https://linhares.es.gov.br/2025/03/26/linhares-celebra-o-dia-do-cacau-sendo-o-maior-produtor-do-fruto-no-espirito-santo/
https://linhares.es.gov.br/2025/03/26/linhares-celebra-o-dia-do-cacau-sendo-o-maior-produtor-do-fruto-no-espirito-santo/
https://www.google.com/search?q=https://observatorio.sebrae.com.br/profile/geo/linhares
https://content.scirp.org/pdf/jss_6500376.pdf

	 
	REFERÊNCIAS 

