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O desafio do policiamento ostensivo frente as fac¢coes
criminosas no interior da Amazénia: uma analise
estratégica do sul e do sudeste do Para.

The challenge of visible policing against criminal factions in the
Amazon interior: a strategic analysis of southern and
southeastern Para.

Jones Leandro da Silva Mota

RESUMO: O presente artigo analisa os desafios logisticos, geograficos e operacionais
enfrentados pelo policiamento ostensivo no combate a expansao das facgdes criminosas no
interior da Amazbnia paraense, tendo como recorte empirico o municipio de Novo
Progresso, situado no eixo estratégico da rodovia BR-163. Metodologicamente,
desenvolveu-se um estudo de caso descritivo de natureza qualitativa e quantitativa,
sustentado por pesquisa bibliografica e por uma entrevista semiestruturada aplicada ao
Oficial Subcomandante local da Policia Militar. Os resultados evidenciam que a imensidao
territorial e as severas restricbes de trafegabilidade impostas pelo periodo do 'inverno
amazonico' geram vulnerabilidades estruturais e isolamento sazonal em areas de garimpo,
dindmicas que sao ativamente exploradas pelo crime organizado. Ademais, constatou-se
que as organizagdes criminosas operam de forma dicotbmica: por meio de redes
estruturadas de trafico urbano sob o formato de franquias comerciais e cobranca de taxas, e
através de agdes patrimoniais nOmades perpetradas por individuos forasteiros em regides
extrativistas. Conclui-se que o enfrentamento eficiente do fendmeno exige a ampliacdo do
efetivo periférico, a consolidacdo de infraestruturas tecnolégicas civis para a comunicagao
operacional e a superagao de barreiras de gestao publica na implementacao de politicas de
inclusao social nas periferias.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Amazbnia Paraense. Facg¢des Criminosas. BR-163.
Policiamento Ostensivo.

ABSTRACT: This article analyzes the logistical, geographical, and operational challenges
faced by ostensive policing in combating the expansion of criminal factions in the interior of
the Para Amazon, using the municipality of Novo Progresso, located on the strategic axis of
the BR-163 highway, as an empirical scope. Methodologically, a qualitative and quantitative
descriptive case study was developed, supported by bibliographical research and a
semi-structured interview applied to the local Military Police Subcommanding Officer. The
results show that the territorial immensity and severe traffic restrictions imposed by the



'Amazonian winter' period generate structural vulnerabilities and seasonal isolation in mining
areas, dynamics actively exploited by organized crime. Furthermore, it was found that
criminal organizations operate in a dichotomous manner: through structured urban trafficking
networks in the form of commercial franchises and fee collection, and through nomadic
property crimes perpetrated by outsiders in extractive regions. It is concluded that efficient
confrontation requires expanding peripheral personnel, consolidating civil technological
infrastructures for operational communication, and overcoming public management barriers
in the implementation of social inclusion policies in peripheries.

Keywords: Public Safety. Para Amazon. Criminal Factions. BR-163. Ostensive Policing.

1 INTRODUGAO

A expansao das organizagdes criminosas no Brasil tem ultrapassado os
limites dos grandes centros urbanos e alcangado regides interioranas que,
historicamente, apresentavam menores indices de criminalidade organizada. Esse
processo tem se manifestado de forma particularmente intensa na Amazoénia Legal,
onde fatores geograficos, econdmicos e institucionais contribuem para a formacéao de
ambientes favoraveis a atuacao de facgdes criminosas envolvidas com o trafico de
drogas, crimes ambientais, garimpo ilegal, contrabando e outras atividades ilicitas.

No contexto amazbnico, o Estado do Para ocupa posicdo estratégica em
razdo de sua vasta extensdo territorial, da presenga de importantes corredores
logisticos e da proximidade com areas de interesse para organizag¢des criminosas
nacionais e transnacionais. Entre esses corredores destaca-se a rodovia BR-163,
eixo fundamental para o escoamento da produgdo econémica regional, mas que
também tem sido apontada por estudos e 6rgaos de seguranga publica como uma
rota de interesse para a movimentagdo de atividades ilicitas e para a expanséao de
grupos criminosos organizados.

Inserido nesse cenario, o municipio de Novo Progresso, localizado no
sudoeste paraense, apresenta caracteristicas que o tornam relevante para a
compreensao das dinamicas contemporéneas da criminalidade organizada na
Amazobnia. Sua posigdo geografica estratégica, associada a extensa area territorial,
as dificuldades de fiscalizacdo em determinadas localidades e as transformacdes
socioeconOmicas observadas nas ultimas décadas, cria desafios significativos para
0S Orgaos responsaveis pela preservacao da ordem publica.

Dentre as instituicbes que atuam diretamente nesse enfrentamento,
destaca-se a Policia Militar do Estado do Para (PMPA), responsavel pelo
policiamento ostensivo e pela preservagcdo da ordem publica, nos termos do artigo
144 da Constituicdo Federal. Entretanto, a atuacdo policial em municipios
amazbnicos apresenta peculiaridades que diferem substancialmente das
encontradas em centros urbanos mais estruturados, exigindo estratégias



operacionais compativeis com as condicbes geograficas, logisticas e sociais da
regiao.

Neste contexto, torna-se relevante compreender de que maneira a expansao
das facgdes criminosas impacta a atividade policial ostensiva em municipios do
interior amazoénico, especialmente em localidades que ocupam posigcao estratégica
para a circulagao de pessoas, mercadorias e fluxos ilicitos. Diante desse cenario, a
presente pesquisa busca responder ao seguinte problema: quais sdo os principais
desafios operacionais, geograficos e sociais enfrentados pelo policiamento ostensivo
da Policia Militar no municipio de Novo Progresso-PA diante da atuacao das facgoes
criminosas na Amazonia paraense?

O objetivo geral consiste em analisar os desafios enfrentados pelo
policiamento ostensivo no municipio de Novo Progresso-PA no enfrentamento as
facgbes criminosas atuantes na regido. Como obijetivos especificos, pretende-se:
identificar os fatores que favorecem a atuagdo das organizagdes criminosas no
municipio; analisar os impactos das caracteristicas geograficas e territoriais sobre a
atividade policial; examinar indicadores de criminalidade relacionados ao trafico de
drogas e a outros delitos correlatos; e compreender a percepgao institucional acerca
dos desafios enfrentados pelas forgas de segurancga publica locais.

by

A relevancia deste estudo esta associada a necessidade de ampliar a
producao cientifica sobre segurancga publica na Amazénia brasileira, especialmente
em municipios do interior, onde os desafios operacionais frequentemente diferem
daqueles observados nos grandes centros urbanos. Além disso, a pesquisa busca
contribuir para o debate académico e institucional acerca do fortalecimento das
estratégias de policiamento ostensivo e das politicas publicas voltadas ao
enfrentamento do crime organizado na regido.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Expansao das Fac¢oes Criminosas para o Interior da Amazénia

A criminalidade organizada no Brasil passou por profundas transformacoes
nas ultimas décadas, deixando de se concentrar exclusivamente nos grandes
centros urbanos para alcangar municipios interioranos e regides estratégicas para a
manutengao e expansao de atividades ilicitas. Segundo Dias (2013), a expansao das
facgoes criminosas esta diretamente relacionada a busca por novos mercados, rotas
logisticas e areas capazes de garantir maior seguranga as operagoes ilicitas. Nesse
contexto, organizagdes como o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando
Vermelho (CV) ampliaram progressivamente sua presencga para além dos grandes
centros urbanos, alcangando regides consideradas estratégicas para suas



atividades.

A Amazobnia Legal passou a ocupar posi¢cado de destaque nesse processo de
expansdo. A vasta extensado territorial, as dificuldades de fiscalizagdo em
determinadas localidades e a existéncia de importantes corredores de circulagédo de
pessoas e mercadorias tornam a regiao atrativa para organizagdes criminosas
envolvidas com o trafico de drogas, armas e outras atividades ilicitas. De acordo com
o Férum Brasileiro de Seguranga Publica (2023), o avango das fac¢des para areas
interioranas representa uma das principais transformagdes observadas na dindmica
da criminalidade organizada brasileira nos ultimos anos.

Para Misse (2011), o fortalecimento dessas organizagées nao decorre apenas
da pratica de atividades ilicitas, mas também da capacidade de construir redes de
influéncia econémica e social em determinados territorios. Essa perspectiva contribui
para compreender que a expansao das fac¢gdes nao ocorre de forma aleatéria, mas
estd associada a busca por espagos que oferegcam vantagens estratégicas para a
manutencao de suas atividades e para a ampliacdo de seu poder de influéncia.

No Estado do Par4a, a interiorizacdo do crime organizado tem despertado
crescente preocupagao das instituicbes responsaveis pela seguranga publica.
Municipios localizados em regides estratégicas passaram a registrar maior atengéo
por parte dos 6rgdos de seguranga em razao de sua posi¢cdo geografica e de sua
relevancia para a circulacdo de pessoas, mercadorias e fluxos econémicos. Nesse
cenario, o municipio de Novo Progresso apresenta caracteristicas que justificam sua
relevancia para o estudo da seguranga publica na Amazonia paraense.

Localizado ao longo da BR-163, importante corredor logistico da regiao Norte,
0 municipio encontra-se inserido em uma dinamica territorial complexa, marcada por
intensa circulagdo de veiculos, mercadorias e atividades econdémicas. Embora a
rodovia desempenhe papel fundamental para o desenvolvimento regional, sua
importancia estratégica também exige atencdo permanente dos o&rgaos de
segurancga publica diante dos riscos associados a utilizagdo de corredores logisticos
por organizagdes criminosas.

A reflexao proposta por Dias (2013) e Misse (2011) permite compreender que
a expansao das facgdes para municipios amazénicos nao deve ser analisada apenas
sob a perspectiva criminal, mas também a partir de fatores territoriais, econédmicos e
institucionais que favorecem a atuagdo desses grupos. Tal compreenséao é essencial
para a presente pesquisa, pois possibilita analisar os desafios enfrentados pelo
policiamento ostensivo no municipio de Novo Progresso-PA diante das
transformagdes contemporédneas da criminalidade organizada. Dessa forma,
compreender o processo de interiorizagdo das facgdes criminosas constitui etapa
fundamental para a analise dos desafios enfrentados pelo policiamento ostensivo.



2.2 Governanga Criminal e Controle Territorial

A compreensao da atuacdo das facgbes criminosas no Brasil exige uma
analise que ultrapasse a simples pratica de atividades ilicitas. Nas ultimas décadas,
pesquisadores da area da seguranca publica passaram a demonstrar que essas
organizagbes desenvolveram capacidade n&o apenas de cometer crimes, mas
também de exercer influéncia social, econdmica e territorial sobre determinadas
localidades. Esse fendmeno tem sido frequentemente associado ao conceito de
governanga criminal, entendido como a capacidade de grupos criminosos
estabelecerem mecanismos de controle e influéncia em espacgos especificos.

Segundo Misse (2011), o fortalecimento das organizagbes criminosas esta
diretamente relacionado a sua capacidade de construir formas de poder que véao
além da violéncia fisica, alcancando relacbes econdmicas, sociais e simbdlicas
presentes nos territorios onde atuam. Nessa perspectiva, a governanga criminal
manifesta-se quando grupos criminosos passam a influenciar comportamentos,
regular conflitos e impor regras informais que afetam a dindmica cotidiana das
comunidades.

Adorno (2002) destaca que a fragilidade ou insuficiéncia da presenca estatal
em determinados contextos pode favorecer o surgimento de formas alternativas de
regulacdo social. Embora isso n&o signifique a substituigdo completa do Estado,
cria-se um ambiente em que organizagdes criminosas encontram oportunidades
para ampliar sua influéncia e consolidar mecanismos de controle territorial. Essa
reflexdo é particularmente relevante para a analise da seguranga publica em regides
marcadas por grandes extensoes territoriais e desafios logisticos, como ocorre em
diversas areas da Amazoénia brasileira.

Para Zaluar (2004), o dominio territorial constitui um dos principais recursos
estratégicos das organizagdes criminosas, uma vez que possibilita a protecao de
atividades ilicitas, a ampliacdo da capacidade de recrutamento e a reducido da
interferéncia de grupos rivais ou das forcas de seguranga. O controle de
determinados espagos também favorece a obtencdo de informagbes sobre a
movimentagao policial, contribuindo para a manutencao das atividades criminosas.

No contexto amazdbnico, a discussdo sobre governanga criminal apresenta
caracteristicas especificas. A vasta extensao territorial, a presenca de areas rurais
de dificil acesso, as longas distancias entre localidades e as limitagdes logisticas
enfrentadas pelos o6rgdos publicos representam desafios permanentes para a
atuacdo estatal. Essas condigdes podem ser exploradas por organizagcdes
criminosas interessadas em estabelecer rotas de circulagdo, redes de apoio e
estruturas de protecao para suas atividades ilicitas.



No municipio de Novo Progresso-PA, tais desafios assumem relevancia
particular em razdo da posicao estratégica da cidade ao longo da BR-163 e de sua
expressiva dimensao territorial. Embora a atuagdo das instituicdes publicas seja
constante, as caracteristicas geograficas da regido exigem planejamento operacional
continuo, capacidade de adaptagcdo e emprego eficiente dos recursos disponiveis.
Nesse contexto, o policiamento ostensivo desempenha papel fundamental na
preservacdo da ordem publica e na prevencdo da consolidacdo de espacos de
influéncia criminosa.

As contribuigbes de Misse (2011), Adorno (2002) e Zaluar (2004) permitem
compreender que o enfrentamento as faccbes criminosas ndao se resume a
repressao de delitos isolados. Trata-se também de impedir a consolidacdo de
mecanismos de controle territorial capazes de ampliar o poder de influéncia dessas
organizagbes. Para a Policia Militar do Estado do Para, essa compreensdo €
essencial, pois evidencia que a atuacao ostensiva deve estar associada ndo apenas
a resposta imediata aos crimes, mas também a manutencédo da presencga estatal e
ao fortalecimento da sensagéo de seguranga da populagao.

2.3 A Amazénia como Espaco Estratégico para Mercados llicitos

A Amazdnia brasileira ocupa posi¢cao de destaque no debate contemporaneo
sobre seguranga publica e criminalidade organizada. Além de representar a maior
floresta tropical do planeta, a regido possui caracteristicas geograficas, econémicas
e logisticas que influenciam diretamente as dindmicas relacionadas aos mercados
ilicitos. A vasta extensao territorial, a presenca de areas remotas e a complexa rede
de circulacao terrestre e fluvial tornam a regido um espago estratégico tanto para
atividades econémicas legais quanto para praticas criminosas.

Segundo Becker (2005), a Amazbnia deve ser compreendida como uma
regido marcada por intensos processos de ocupacgao territorial e integragao
econdmica, fatores que contribuiram para profundas transformacdes sociais e
espaciais ao longo das ultimas décadas. Nesse contexto, a abertura de rodovias, a
expansdo das atividades econOmicas e o aumento dos fluxos populacionais
modificaram significativamente a dinamica regional, criando novas oportunidades de
desenvolvimento, mas também novos desafios para o controle estatal.

De acordo com Cano e Duarte (2012), organizagdes criminosas tendem a
buscar territérios que oferecam vantagens logisticas para a circulagdo de
mercadorias ilicitas e reduzam os riscos associados a fiscalizagcao estatal. A
Amazbnia apresenta diversas caracteristicas compativeis com essa ldgica,
especialmente em razdo das grandes distancias geograficas, da dificuldade de
monitoramento permanente de determinadas areas e da existéncia de importantes



corredores de transporte.

Além do trafico de drogas, a regiao amazodnica apresenta vulnerabilidades
relacionadas a outras modalidades criminosas, como o garimpo ilegal, a extragao
clandestina de madeira, o contrabando, a lavagem de dinheiro e os crimes
ambientais. Conforme observa Becker (2005), a diversidade de recursos naturais e a
complexidade territorial da Amazdnia criam condi¢gbes que podem ser exploradas por
diferentes redes ilicitas, muitas vezes interligadas entre si.

Nesse cenario, as rodovias assumem papel estratégico. A BR-163, que
conecta importantes areas do Norte e do Centro-Oeste do pais, representa um dos
principais corredores logisticos da Amazdnia brasileira. Sua relevancia econémica
para o transporte de pessoas e mercadorias € inquestionavel. Entretanto, conforme
apontam estudos sobre seguranga publica na regido, corredores logisticos de grande
circulagao também podem ser utilizados por organizagdes criminosas interessadas
em ampliar a mobilidade de suas operacoes.

O municipio de Novo Progresso encontra-se inserido diretamente nessa
dindmica territorial. Localizado ao longo da BR-163, o municipio exerce papel
relevante na articulacdo dos fluxos econémicos regionais, circunstancia que amplia
sua importancia estratégica tanto para atividades legitimas quanto para agbes de
fiscalizagdo e controle realizadas pelos 6rgaos de seguranca publica. Essa posi¢cao
geografica exige atencdo permanente das instituicbes responsaveis pela
preservacao da ordem publica.

A reflexao proposta por Becker (2005) e Cano e Duarte (2012) contribui para
compreender que os desafios enfrentados pela seguranga publica na Amazénia nédo
decorrem apenas da presengca de organizagdes criminosas, mas também das
particularidades geograficas e logisticas que caracterizam a regido. Como
demonstrado em analises complementares do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA, 2024), essas dindmicas territoriais moldam diretamente os indices
de criminalidade local. Dessa forma, a analise do municipio de Novo Progresso deve
considerar ndo apenas aspectos relacionados a criminalidade, mas também sua
insercdo em uma dindmica territorial mais ampla, que influencia diretamente as
estratégias de policiamento ostensivo.

2.4 O Papel Constitucional do Policiamento Ostensivo na Preservagao
da Ordem Publica

A seguranga publica constitui um dos pilares fundamentais do Estado
Democratico de Direito, sendo indispensavel para a garantia dos direitos individuais
e coletivos previstos na Constituigdo Federal de 1988. Nesse contexto, o artigo 144



da Constituicao estabelece que a seguranca publica é dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, destinando-se a preservagdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio.

Entre os 6rgaos responsaveis pela execugdo das atividades de seguranca
publica, a Policia Militar ocupa posicdo de destaque em razdo de sua atribuicéo
constitucional relacionada ao policiamento ostensivo e a preservagdo da ordem
publica. Conforme dispde o § 5° do artigo 144 da Constituicdo Federal, compete as
Policias Militares a policia ostensiva e a preservagao da ordem publica, exercendo
papel fundamental na prevengdo de delitos e na manutengdo da seguranga da

populacgao.

Segundo Silva (2023), o policiamento ostensivo caracteriza-se pela presenga
visivel do Estado nos espacos publicos, buscando prevenir a ocorréncia de infracdes
penais por meio da fiscalizagdo, do patrulhamento e da pronta resposta as
demandas da sociedade. Essa atuagao possui relevante fung¢ao preventiva, uma vez
que a presenca policial tende a inibir comportamentos ilicitos e fortalecer a sensagéao
de seguranga da comunidade.

Para Nucci (2023), a preservacado da ordem publica nao se limita a repressao
criminal, abrangendo também ac¢des voltadas a prevengao de conflitos, protegdo dos
direitos fundamentais e manutengao da tranquilidade social. Sob essa perspectiva, o
policiamento ostensivo assume papel estratégico na construcdo de ambientes mais
seguros e na promogao da confianga da populagao nas instituicées publicas.

No contexto amazénico, entretanto, o exercicio dessas atribuicdes apresenta
desafios particulares. A vasta extensao territorial, as dificuldades logisticas, as
grandes distancias entre localidades e as limitagcbes de infraestrutura impdéem
obstaculos adicionais a atuacao das forcas de seguranga. Conforme observa Adorno
(2002), a efetividade da presenca estatal depende ndo apenas da existéncia formal
das instituicdes, mas também de sua capacidade concreta de alcancar os diferentes
territérios sob sua responsabilidade.

No Estado do Para, tais desafios tornam-se ainda mais evidentes em
municipios localizados em regides de grande extenséo territorial e intensa circulagéo
de pessoas e mercadorias. Nessas localidades, o policiamento ostensivo precisa
adaptar suas estratégias operacionais as especificidades geograficas e sociais da
regido, buscando garantir presenga permanente e capacidade de resposta diante
das demandas de seguranga publica. O municipio de Novo Progresso insere-se
nesse contexto. Sua localizagdo estratégica ao longo da BR-163, associada a
extensa area territorial e as caracteristicas proprias da regido amazoénica, exige da
Policia Militar constante planejamento operacional e emprego eficiente dos recursos
disponiveis. Assim, o policiamento ostensivo desempenha papel essencial nao



apenas na repressao de delitos, mas também na manutengao da presenca estatal e
na prevengao da expanséao da influéncia de organizagdes criminosas.

2.5 A Policia Militar do Estado do Para e os Desafios Operacionais
da Amazoénia

A Policia Militar do Estado do Para (PMPA) desempenha papel fundamental
na preservagao da ordem publica em um dos estados mais extensos e complexos do
territorio brasileiro. A diversidade geografica, a presenga de grandes areas rurais, a
vasta malha hidrografica e as longas distancias entre municipios impdem desafios
operacionais que diferenciam significativamente a atuacao policial na Amazbénia em
relagéo a outras regides do pais.

De acordo com Costa e Lima (2014), as instituicbes policiais brasileiras
enfrentam desafios que ultrapassam a simples repressao criminal, envolvendo
questdes relacionadas a gestdo de recursos, planejamento estratégico, capacitagao
profissional e adaptacéo as caracteristicas especificas dos territérios em que atuam.
No contexto amazonico, tais desafios sdo potencializados pelas particularidades
geograficas e logisticas da regiéo.

Segundo Adorno (2002), a efetividade das politicas de seguranga publica
depende da capacidade do Estado de manter presenca institucional nos territérios
sob sua responsabilidade. Entretanto, em regides de grande extensao territorial, a
manutengdo dessa presenga exige investimentos permanentes em efetivo,
equipamentos, mobilidade e inteligéncia policial. Essa reflexdo é especialmente
relevante para a realidade amazobnica, onde a atuacdo estatal frequentemente
enfrenta obstaculos decorrentes das distdncias geograficas e das limitagdes
estruturais.

No Estado do Para, a Policia Militar atua em cenarios marcados por diferentes
realidades sociais e territoriais. Municipios localizados em areas urbanas
densamente povoadas apresentam demandas distintas daquelas observadas em
regides interioranas e rurais. Em localidades situadas ao longo de importantes
corredores logisticos, como a BR-163, os desafios operacionais tornam-se ainda
mais complexos em razao da intensa circulacdo de pessoas, mercadorias e
atividades econbmicas.

Nesse contexto, o municipio de Novo Progresso destaca-se por sua posi¢cao
estratégica no sudoeste paraense. Além de sua localizagdo ao longo de uma das
principais rodovias da regido Norte, o municipio possui extensa area territorial e
caracteristicas que exigem planejamento operacional continuo por parte das forgas
de seguranga publica. A necessidade de patrulhamento de longas distancias, a



fiscalizacdo de areas rurais e a pronta resposta a ocorréncias em diferentes pontos
do territorio representam desafios permanentes para a atividade policial.

Para Bayley (2001), a eficiéncia policial esta diretamente relacionada a
capacidade de adaptacdo das estratégias de policiamento as particularidades locais.
Essa perspectiva reforca a importancia de compreender as especificidades
geograficas, sociais e econdmicas de cada territério para o desenvolvimento de
acdes de seguranga publica mais eficazes. No caso amazbnico, essa adaptagéo
torna-se indispensavel para garantir a efetividade do policiamento ostensivo.

Além dos desafios geograficos, a expansao das organizagdes criminosas para
municipios do interior brasileiro impde novas demandas as instituicdes policiais.
Conforme observado por Dias (2013), o fortalecimento das facgbes em areas
estratégicas exige das forgcas de seguranga nao apenas agdes repressivas, mas
também investimentos em inteligéncia, integracéo institucional e fortalecimento da
presenca estatal. Dessa forma, o enfrentamento ao crime organizado passa a exigir
estratégias cada vez mais complexas e articuladas.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso de natureza
aplicada, com abordagem qualitativa e quantitativa, desenvolvido no municipio de
Novo Progresso, localizado na regido sudoeste do Estado do Para. A escolha da
area de estudo justifica-se por sua relevancia estratégica no contexto da seguranca
publica amazdnica, especialmente em razdo de sua localizagdo ao longo da BR-163
e dos desafios enfrentados pelas instituicdes responsaveis pela preservacao da
ordem publica.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva e exploratoria.
Segundo Gil (2008), pesquisas exploratdrias tém como finalidade proporcionar maior
familiaridade com o problema estudado, enquanto pesquisas descritivas buscam
identificar e analisar caracteristicas de determinado fenbmeno ou realidade social.
Nesse sentido, o estudo procura compreender os desafios enfrentados pelo
policiamento ostensivo diante da atuacdo de facgdes criminosas no municipio de
Novo Progresso-PA.

Os procedimentos metodoldgicos envolveram pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica foi realizada por meio da
consulta a livros, artigos cientificos, legislagbes e publicagbes especializadas
relacionadas a seguranga publica, criminalidade organizada, policiamento ostensivo
e governanga criminal. A pesquisa documental consistiu na analise de dados



estatisticos disponibilizados por 6rgaos oficiais, incluindo informacgdes relacionadas a
criminalidade e a atuacdo das for¢as de seguranga publica na area estudada.

A etapa de campo foi desenvolvida mediante a realizagdo de entrevista
semiestruturada presencial com oficial da Policia Militar do Estado do Para que
exerce funcdo de Subcomandante do 46° Batalhdo de Policia Militar, unidade
responsavel pelo policiamento ostensivo no municipio de Novo Progresso-PA. A
entrevista teve como objetivo obter informagbes acerca dos desafios operacionais
enfrentados pela corporacdo, das caracteristicas da dinamica criminal local e das
estratégias empregadas no enfrentamento as organizagdes criminosas.

A utilizacdo da entrevista semiestruturada permitiu conciliar perguntas
previamente elaboradas com a possibilidade de aprofundamento de temas
relevantes surgidos durante a coleta de dados. Conforme Marconi e Lakatos (2021),
esse tipo de instrumento favorece a obtengao de informagdes detalhadas e contribui
para a compreensao mais aprofundada do objeto pesquisado.

A entrevista foi realizada para fins exclusivamente académicos,
preservando-se o anonimato do participante e observando-se os principios éticos
aplicaveis a pesquisa cientifica. Nenhuma informacdo pessoal ou sensivel foi
coletada, garantindo o sigilo total dos dados de identificagao e a restricdo de uso das
respostas estritamente para a composi¢cao da analise fenomenoldgica deste estudo.

Os dados quantitativos foram organizados em tabelas com a finalidade de
facilitar a visualizacao e interpretacao das informacdes coletadas. Posteriormente, os
resultados foram analisados a luz do referencial tedrico apresentado, buscando
estabelecer relagbes entre os dados empiricos, a literatura especializada e a
realidade da seguranga publica no municipio de Novo Progresso-PA. Por fim, a
analise integrada dos dados permitiu compreender de forma mais abrangente os
desafios enfrentados pelo policiamento ostensivo diante da atuagdo das facgdes
criminosas, contribuindo para a reflexdo sobre estratégias de fortalecimento da
seguranga publica na Amazénia paraense.

4 CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO DE NOVO PROGRESSO-PA

O municipio de Novo Progresso esta localizado na regido sudoeste do Estado
do Para, inserido em uma area estratégica da Amazodnia Legal, caracterizada por
extensas dimensoes territoriais, baixa densidade demografica e forte relevancia
logistica regional. Sua posi¢cao geografica o insere em um contexto de intensa
circulagcdo de pessoas, mercadorias e fluxos econémicos, especialmente em razao
de sua integragdo com importantes corredores rodoviarios da regido Norte.



Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023),
O municipio possui area territorial aproximada de 38.162 km?, populacdo estimada
em 33.638 habitantes (Censo de 2022) e densidade demografica de 0,88 habitante
por quildmetro quadrado. Esses indicadores evidenciam uma das principais
caracteristicas estruturais da regido: a ampla extensao territorial associada a baixa
concentracao populacional.

Esta configuragcado espacial impde desafios significativos a atuagao do poder
publico, especialmente no que se refere a seguranga publica, uma vez que grandes
distancias entre areas habitadas dificultam o patrulhamento ostensivo continuo,
ampliam o tempo de resposta operacional e exigem maior esfor¢o logistico das
instituicdes responsaveis pela preservacédo da ordem publica.

Outro elemento de destaque na caracterizacdo do municipio € sua insercao
na BR-163, rodovia de relevancia estratégica para o escoamento da producéo
agricola e para a integracdo entre o Centro-Oeste e o Norte do pais. Embora
desempenhe papel fundamental no desenvolvimento econémico regional, a BR-163
também configura um importante eixo de circulagdo, o que demanda atengdo das
forgas de seguranca em razao do fluxo intenso de veiculos e mercadorias.

No contexto amazdnico, a combinacdo entre vastidao territorial, presenca de
areas de dificil acesso e a existéncia de corredores logisticos estratégicos contribui
para a complexidade da dinamica local. Assim, Novo Progresso se destaca como um
municipio que reune caracteristicas geograficas e estruturais que impactam
diretamente a atuacédo das instituicbes de seguranga publica, especialmente da
Policia Militar do Estado do Para. Dessa forma, a caracterizagdo do municipio
evidencia que os desafios enfrentados pelo policiamento ostensivo ndo podem ser
compreendidos de forma isolada, mas sim a partir da analise de suas condi¢des
territoriais, logisticas e socioespaciais, que influenciam diretamente a dindmica da
criminalidade e a atuagéao estatal na regido.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Evolugao dos Registros de Trafico de Drogas

De acordo com dados da Secretaria de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social do Para (SEGUP-PA, 2026), observa-se um crescimento expressivo
dos registros de trafico de drogas no municipio de Novo Progresso ao longo da
ultima década. Os indicadores evidenciam que o numero de ocorréncias criminais
formais saltou de 8 registros em 2010 para 60 registros em 2020, representando
uma elevagao superior a 600% no periodo analisado. Embora oscilagdes sazonais



tenham sido registradas nos anos subsequentes, os indicadores de criminalidade
geral permanecem significativamente superiores aos patamares verificados no inicio
da série histérica (SEGUP-PA, 2026). Esse cenario estatistico consolida a percepgao
técnica de que o trafico de drogas atua como o principal eixo de sustentacao
financeira das facgbes na malha do interior do estado.

Tabela 1 — Evolugao dos registros de trafico de drogas em Novo Progresso—PA (2010-2026)

Ano Registros Ano Registros
2010 8 2019 42
2011 10 2020 60
2012 18 2021 44
2013 11 2022 33
2014 12 2023 16
2015 12 2024 26
2016 26 2025 21
2017 18 2026* 14

Fonte: SEGUP-PA (2026). *Dados parciais referentes ao ano de 2026.

Para além dos registros gerais de trafico, a analise da eficiéncia e do impacto
do policiamento ostensivo em Novo Progresso ganha robustez empirica ao examinar
os indicadores quantitativos de apreensdes de materiais ilicitos efetuadas pelas
forcas de seguranga publica, conforme exposto na Tabela 2. O incremento
progressivo na apreensao de armas de fogo e o salto nos volumes de cocaina e
crack interceptados em ambiente rodoviario e urbano revelam o recrudescimento
dos esforgos repressivos do policiamento ostensivo e, simultaneamente, atestam o
fluxo vigoroso de circulacdo de insumos ilicitos que abastecem a governanga
criminal e o extrativismo clandestino na Amazénia Legal.

5.2 Apreensao de Armas e Entorpecentes

A andlise dos indicadores de apreensao de armas de fogo e entorpecentes no
municipio de Novo Progresso permite compreender a dindmica da atuacdo das
forcas de seguranca publica frente as atividades vinculadas a criminalidade
organizada. De acordo com dados da Secretaria de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social do Para (SEGUP-PA, 2026), observa-se aumento progressivo no



numero de armas de fogo apreendidas ao longo da série analisada, passando de 14
unidades em 2022 para 25 unidades em 2025.

No que se refere aos entorpecentes, observa-se comportamento variavel na
apreensao de maconha, com reducdo em 2023 e posterior crescimento nos anos
seguintes, atingindo 21,3 kg em 2025. Ja os registros de cocaina e crack
demonstram crescimento continuo ao longo da série, passando de 4,1 kg em 2022
para 14,8 kg em 2025.

Tabela 2 — Registro de Apreensao de Armas de Fogo e Entorpecentes em Novo Progresso—PA
(2022-2025)

Indicador Operacional 2022 2023 2024 2025
Armas de Fogo Apreendidas (Unid.) 14 19 22 25

Maconha Apreendida (Kg) 12,4 8,2 18,5 21,3

Cocaina/Crack Apreendido (Kg) 4.1 6,3 11,2 14,8

Fonte: SEGUP-PA (2026).

A interpretacdo desses indicadores deve considerar que o aumento das
apreensdes nao representa, necessariamente, redugcdo da criminalidade, podendo
refletir tanto o incremento das agdes de fiscalizacdo quanto a intensificacdo do fluxo
de ilicitos na regido. Em contextos marcados pela atuacdo de organizagdes
criminosas estruturadas, como na Amazénia Legal, o aumento das apreensdes pode
indicar simultaneamente maior circulagdo de drogas e armas e maior capacidade
operacional das forgas de segurancga na interceptacao desses fluxos (MISSE, 2011;
DIAS, 2013). Assim, os dados evidenciam um cenario de dindmica criminal ativa, no
qual repressao estatal e adaptacao das organizagdes criminosas coexistem de forma
continua no municipio de Novo Progresso-PA.

5.3 Distribuicao das Ocorréncias por Turno

A anadlise da distribuicdo das ocorréncias criminais por turno operacional
constitui um importante indicador para a compreensao da dindmica da criminalidade
e da atuagdo do policiamento ostensivo no municipio de Novo Progresso-PA. De
forma geral, a divisdo das ocorréncias por periodos do dia permite identificar
padrées de incidéncia criminal, bem como orientar o planejamento estratégico das
acdes policiais. Conforme exposto na Tabela 3, os dados demonstram a
concentracédo temporal das demandas.



Segundo Bayley (2001), a eficiéncia do policiamento esta diretamente
relacionada a capacidade de adaptacdo das estratégias operacionais as
caracteristicas temporais e espaciais da criminalidade, o que reforga a importancia
da analise por turnos. No contexto do municipio estudado, a distribuicdo das
ocorréncias tende a refletir fatores como fluxo de circulacdo de pessoas e veiculos,
funcionamento de atividades econémicas e condi¢des de vulnerabilidade associadas
a determinados periodos do dia. Em regides marcadas por intensa circulacdo em
corredores logisticos, como a BR-163, tais variagcbes podem ser ainda mais
evidentes, influenciando diretamente a dindmica operacional das forgcas de
seguranga publica. Dessa forma, a analise por turno permite compreender nao
apenas o comportamento da criminalidade, mas também a adequacao da resposta
institucional, especialmente no que se refere a alocacdo de efetivo e ao
planejamento de patrulhamento ostensivo.

Tabela 3 — Distribuigao das Ocorréncias por Turno em Novo Progresso-PA

Turno Operacional Quantitativo Ocorréncias
Noite 153
Tarde 114
Madrugada 89
Manha 62
Total Geral 418

Fonte: SEGUP-PA (2026).

A leitura e a interpretacdo desses dados possibilita identificar periodos de
maior incidéncia criminal, permitindo que o policiamento ostensivo seja ajustado de
forma mais eficiente as demandas reais do territério. Em geral, esse tipo de analise
contribui para o aprimoramento da gestdo operacional da seguranca publica,
otimizando o emprego de recursos e fortalecendo a presenga estatal em horarios
criticos.

5.4 Local de Incidéncia das Ocorréncias

A analise do local de incidéncia das ocorréncias criminais no municipio de
Novo Progresso-PA ¢é fundamental para compreender a espacializagdo da
criminalidade e sua relagdo com as caracteristicas territoriais e logisticas da regiéo.
Esta dimensao permite identificar os pontos de maior vulnerabilidade operacional e



compreender como o espaco urbano e rodoviario influencia a dindmica do
policiamento ostensivo, conforme detalhado na Tabela 4.

No contexto estudado, observa-se que a distribuicdo das ocorréncias nao
ocorre de forma homogénea no territério municipal, mas apresenta concentragdo em
areas estratégicas, especialmente ao longo de eixos de circulacdo viaria, com
destaque para a BR-163, que desempenha papel central na integragao regional e no
fluxo de mercadorias e pessoas. Segundo Becker (2005), em regides amazébnicas, a
ocupacao do territorio e a presenca de corredores logisticos tendem a reorganizar as
dindmicas sociais e econdmicas, criando areas de maior circulacido e,
consequentemente, de maior exposigao a atividades ilicitas.

Essa logica também se reflete na organizagdo da criminalidade, que tende a
explorar espagos de grande mobilidade para facilitar deslocamentos, ocultagao de
atividades e escoamento de fluxos ilicitos. Além disso, areas urbanas com maior
concentracdo de comércio, servigos e circulagao populacional também se destacam
como pontos recorrentes de incidéncia criminal, exigindo maior presenca do
policiamento ostensivo e ag¢des preventivas continuas. A heterogeneidade espacial
das ocorréncias evidencia a necessidade de planejamento operacional diferenciado,
considerando as especificidades de cada zona do municipio.

Tabela 4 — Local de Incidéncia das Ocorréncias Registradas

Local de Incidéncia Registros Formais
Via Publica 128
Outros 122
Residéncia 111
Logradouro Publico 19
Bar / Restaurante 18
Estabelecimentos Comerciais 10
Total Geral 408

Fonte: SEGUP-PA (2026).

A leitura desses dados evidencia que a criminalidade no municipio apresenta
forte relagdo com a dindmica territorial e logistica local, reforcando que o
policiamento ostensivo deve considerar ndo apenas a natureza do crime, mas
também sua espacializacdo. E importante ressaltar que os 408 registros formais
indicados na Tabela 4 compreendem a totalidade de crimes gerais relatados no



municipio (abrangendo delitos patrimoniais como furtos e roubos, crimes violentos
intencionais e termos circunstanciados de ocorréncia), e ndo apenas ocorréncias de
trafico, demonstrando a capilaridade da atividade delitiva nas areas publicas. Em
municipios inseridos em corredores estratégicos como a BR-163, a analise espacial
torna-se elemento essencial para o planejamento das ag¢des de seguranga publica e
para o enfrentamento mais eficiente das organizagdes criminosas.

5.5 Analise Qualitativa dos Fatores de Risco Operacional

5.5.1 Desafios territoriais

Os desafios territoriais representam um dos principais fatores condicionantes
da atuacdo do policiamento ostensivo no municipio de Novo Progresso-PA,
especialmente em razao de suas caracteristicas geograficas, extensao territorial e
baixa densidade populacional. Esses elementos influenciam diretamente a
capacidade de resposta das forgas de seguranga publica, a logistica operacional e o
planejamento das agdes policiais. O municipio possui uma ampla area territorial e
apresenta comunidades dispersas, além de grandes distancias entre zonas urbanas,
rurais e areas de dificil acesso. Esse cenario exige deslocamentos longos, maior
consumo de recursos operacionais e constante adaptagdo das estratégias de
patrulhamento, o que impacta diretamente a presenga continua do Estado em
determinadas localidades.

De acordo com a entrevista realizada com o Subcomandante do 46° Batalh&o
de Policia Militar, um dos principais desafios enfrentados pela unidade esta
relacionado justamente a dimensao territorial do municipio, que dificulta o
policiamento preventivo continuo e a rapida resposta a ocorréncias em areas mais
afastadas. O entrevistado destacou que a extensdo do territério, somada as
condigbes de infraestrutura viaria em determinadas regides, impde limitagdes
operacionais significativas a atuagao policial.

Ademais, esse isolamento geografico € severamente agravado pelas
condigbes sazonais da regido. Durante o periodo do '‘inverno amazénico' —
caracterizado por chuvas intensas e continuas que ocorrem entre os meses de
novembro e abrii —, a trafegabilidade das estradas vicinais e rotas néo
pavimentadas que dao acesso aos garimpos e distritos distantes € quase que
completamente interrompida. Pontes rusticas sdo danificadas e imensos atoleiros se
formam ao longo das vias, gerando um isolamento sazonal critico nessas areas
extrativistas. Essa limitagdo estrutural inviabiliza o deslocamento de viaturas
convencionais, expande drasticamente o tempo de resposta policial e cria
vulnerabilidades geograficas severas que s&do ativamente mapeadas e exploradas



pelas faccbes criminosas para consolidar o controle de rotas ilicitas sem a
interferéncia imediata do Estado.

Nesse sentido, observa-se que a realidade descrita pelo agente de seguranga
publica converge com a literatura especializada. Segundo Adorno (2002), a
efetividade da presenca estatal depende nao apenas da existéncia formal das
instituicbes, mas também da sua capacidade de se fazer presente de forma continua
e operacionalmente viavel em todo o territério sob sua responsabilidade. Em regides
de grande extensdo, como na Amazébnia Legal, essa presenga tende a ser mais
complexa e dispendiosa. Assim, os desafios territoriais em Novo Progresso-PA nao
se restringem a dimensao fisica do espago, mas envolvem também limitagdes
estruturais que afetam diretamente o policiamento ostensivo.

5.5.2 A Rodovia BR-163

A rodovia BR-163 constitui um dos principais eixos logisticos da regido Norte
do Brasil, desempenhando papel estratégico no escoamento da produ¢cado econdmica
e na integracao entre diferentes regides do pais. No municipio de Novo
Progresso-PA, sua presenga exerce influéncia direta sobre a dinamica social,
econdmica e, consequentemente, sobre a atuagéo das forgas de segurancga publica.
Por se tratar de uma via de grande circulagdo de veiculos de carga, transporte de
passageiros e deslocamentos regionais, a BR-163 também se configura como um
corredor de alta mobilidade, o que demanda atengao permanente do policiamento
ostensivo. Esse cenario exige agbes continuas de fiscalizagdo, patrulhamento e
monitoramento, sobretudo em pontos considerados mais sensiveis em termos de
seguranga publica.

Na entrevista realizada com o Subcomandante do 46° Batalhdo de Policia
Militar, a BR-163 foi destacada como um dos principais fatores de complexidade
operacional no municipio. Segundo o entrevistado, a rodovia concentra grande parte
do fluxo diario de pessoas e mercadorias, o que amplia significativamente as
demandas de policiamento e dificulta o controle total das areas de circulagao,
especialmente devido a extensao do trecho sob responsabilidade da unidade. Esse
contexto permite compreender que corredores logisticos, embora essenciais para o
desenvolvimento regional, também apresentam vulnerabilidades associadas a
mobilidade de atividades ilicitas.

Conforme apontam Cano e Duarte (2012), estruturas viarias de grande
circulagdo podem ser utilizadas por organizagbes criminosas como meios
estratégicos para deslocamento, favorecendo a dindmica de redes ilicitas em
territérios extensos e de dificil fiscalizacdo. Dessa forma, no caso de Novo



Progresso-PA, a BR-163 nao representa apenas um elemento de desenvolvimento
econdmico, mas também um fator determinante para a complexidade da seguranca
publica local.

5.5.3 Facgbes e adaptagao criminosa

A atuacdo das facgbes criminosas no municipio de Novo Progresso-PA
insere-se em um contexto mais amplo de expansido e interiorizagdo do crime
organizado na Amazébnia Legal, caracterizado pela capacidade adaptativa desses
grupos diante das diferentes condigbes territoriais, institucionais e logisticas. Esse
processo evidencia que a criminalidade organizada nédo se apresenta de forma
homogénea, mas assume configuragdes distintas conforme o espago de atuagéo.

Os resultados da entrevista realizada com o Subcomandante do 46° Batalhao
de Policia Militar indicam que as organizagbes criminosas atuantes na regiéo
demonstram elevada capacidade de adaptagao as agdes estatais, modificando rotas,
estratégias operacionais e formas de atuagcdo conforme o nivel de represséao e
fiscalizacdo. Essa flexibilidade constitui um dos principais desafios enfrentados pelo
policiamento ostensivo, na medida em que dificulta a previsibilidade das acbes
criminosas e exige constante atualizagéo das estratégias de enfrentamento.

Nesse contexto, observa-se ainda que a dindmica do crime organizado no
municipio ndo se limita a uma estrutura unica e centralizada. Conforme relatado na
entrevista, ha indicios de uma fragmentacao funcional das atividades criminosas, em
que diferentes grupos atuam em mercados ilicitos distintos. Essa l6gica se aproxima
de uma espécie de 'especializagao criminal', na qual determinados agentes estéao
vinculados a atividades especificas, como trafico de entorpecentes em areas
urbanas, enquanto outros se dedicam a crimes patrimoniais em regides de garimpo.
Tal configuragdo reforca a ideia de que as organizagdes criminosas operam de
maneira segmentada, com graus variados de organizagao e atuacgao territorial.

Ainda segundo o entrevistado, em determinados contextos, especialmente no
comeércio de drogas em areas urbanas, € possivel identificar uma logica de controle
territorial exercida por facgdes criminosas que estabelecem regras de funcionamento
do mercado ilicito, regulando a circulagao de substancias e a atuagao de individuos
vinculados a atividade. Essa dindmica pode ser compreendida como uma forma de
governanga criminal, na qual determinados grupos exercem influéncia direta sobre
territorios especificos, ainda que de maneira informal e ilegal. Alguns modelos
operacionais observados na regido podem ser comparados, de forma analitica, a
estruturas descentralizadas de organizagdo, nas quais ha certa autonomia



operacional dos grupos locais, mas com vinculos de subordinagao a estruturas mais
amplas.

Entretanto, um dos aspectos mais relevantes identificados na analise empirica
diz respeito a elevada capacidade de recomposicdo dessas organizagdes apos
intervencgdes estatais. Segundo o entrevistado, operacbes policiais frequentemente
resultam na prisdo ou neutralizacédo de liderangas locais, mas tais agdes nao
produzem desarticulacdo duradoura das estruturas criminosas. Apds curtos
intervalos, novas liderancas sao rapidamente constituidas, permitindo a continuidade
das atividades ilicitas. Esse fenébmeno pode ser compreendido por meio da analogia
com a figura mitolégica da Hidra, na qual a eliminagdo de uma cabeca resulta no
surgimento de outras em seu lugar. De maneira semelhante, as organizacdes
criminosas demonstram alta capacidade de regeneracgéo estrutural, de modo que a
retirada de liderancas nao implica necessariamente na desarticulagao do grupo, mas
frequentemente em sua reorganizacao interna. Essa caracteristica evidencia a
limitagdo de estratégias exclusivamente repressivas quando ndo acompanhadas por
acoes estruturais e de inteligéncia policial.

5.5.4 Vulnerabilidade social

A vulnerabilidade social constitui um dos elementos estruturais centrais para a
compreensao da dindmica da criminalidade no municipio de Novo Progresso-PA,
especialmente quando analisada em articulagdo com fatores territoriais, logisticos e
institucionais. Trata-se de um fendmeno multidimensional relacionado as condi¢des
de desigualdade socioeconOmica, a limitagdo de acesso a politicas publicas
essenciais e a fragilidade de oportunidades de inser¢céo social e profissional. No
contexto amazodnico, tais vulnerabilidades tendem a ser potencializadas pela propria
configuracado territorial da regido, marcada por grandes distancias, ocupacao
dispersa e dificuldades de acesso a servicos publicos basicos. Em municipios em
processo de expansao econdmica e demografica, como Novo Progresso, observa-se
que parte da populagdo se encontra em situagdo de maior exposi¢cao a riscos
sociais, especialmente em areas periféricas e de ocupagao mais recente.

Durante a entrevista realizada com o Subcomandante do 46° Batalhdo de
Policia Militar, foi destacado que determinadas localidades do municipio apresentam
maior concentragdo de vulnerabilidades sociais, 0 que impacta diretamente a
dindmica da seguranga publica. Segundo o entrevistado, essas areas tendem a ser
mais suscetiveis a atuagao de organizagdes criminosas, especialmente no que se
refere ao recrutamento de jovens para atividades ligadas ao trafico de drogas e a
outras praticas ilicitas. Esse processo de recrutamento nao ocorre de forma imediata



ou isolada, mas esta associado a um conjunto de fatores estruturais que envolvem
auséncia de oportunidades, fragilidade familiar, baixa presenga institucional e
influéncia de redes criminosas ja estabelecidas no territério. Em muitos casos,
conforme apontado na entrevista, o ingresso de jovens na criminalidade ocorre de
forma gradual, iniciando-se por atividades de menor risco até a consolidagao de
vinculos mais permanentes com organizagdes criminosas.

A leitura da literatura especializada reforca essa compreensio ao indicar que
a vulnerabilidade social esta diretamente relacionada a capacidade de penetracao de
grupos criminosos em determinados territérios. Segundo Adorno (2002), a fragilidade
da presencga estatal em contextos de desigualdade contribui para o surgimento de
formas alternativas de regulagédo social, nas quais organiza¢gdes criminosas podem
exercer influéncia sobre comportamentos e dindmicas locais. No caso de Novo
Progresso-PA, essa vulnerabilidade deve ser compreendida em conjunto com outros
elementos ja analisados neste estudo, como a extenséo territorial do municipio, a
relevancia estratégica da BR-163 e a dinamica de adaptagdo das facgbes
criminosas. Essa interdependéncia entre fatores sociais, geograficos e institucionais
reforgca a complexidade do fendmeno criminal na regiao.

5.5.5 Efetivo e integragao comunitaria

A andlise do efetivo policial e da integragdo comunitaria constitui um elemento
central para a compreensao da capacidade operacional da Policia Militar do Estado
do Para no municipio de Novo Progresso-PA. Esse aspecto esta diretamente
relacionado a forma como os recursos humanos sao distribuidos, a capacidade de
resposta as ocorréncias e ao nivel de aproximacao entre a instituicao policial e a
comunidade local. Em contextos marcados por grande extensao territorial e baixa
densidade populacional, como ocorre na regidao estudada, a limitagdo do efetivo
policial representa um desafio relevante para a manutencdo da presenga estatal
continua. Essa realidade exige planejamento estratégico, redistribuicdo de recursos
e adocdo de modelos de patrulhamento que priorizem areas de maior incidéncia
criminal e maior vulnerabilidade operacional.

Na entrevista realizada com o Subcomandante do 46° Batalhdo de Policia
Militar, foi destacado que o efetivo disponivel, embora comprometido com o servigo
operacional, enfrenta limitagdes diante da demanda territorial do municipio. Segundo
o entrevistado, a distancia entre localidades e a necessidade de cobertura
simultdnea de areas urbanas e rurais impactam diretamente na capacidade de
resposta imediata e na manutencdo de patrulhamento preventivo constante. Além
disso, o entrevistado ressaltou a importancia da integragdo com a comunidade como



estratégia complementar ao policiamento ostensivo, especialmente por meio do
fortalecimento da confianga entre populacdo e Policia Militar. Essa aproximacéao
contribui para a ampliagcao do fluxo de informacgdes, para a prevencao de delitos e
para o fortalecimento da sensag¢ao de seguranca.

Essa perspectiva esta alinhada as discussdes de Bayley (2001), que destaca
que a eficiéncia policial ndo depende apenas da estrutura institucional, mas também
do grau de interacdo entre policia e sociedade. Em modelos de policiamento
comunitario, essa integragao € considerada um fator essencial para o aumento da
eficacia das acgbes preventivas e para a melhoria da legitimidade institucional. No
caso de Novo Progresso-PA, a integragdo comunitaria assume papel ainda mais
relevante em raz&o das caracteristicas territoriais e da dindmica criminal local, sendo
um elemento estratégico para compensar limitagbes estruturais e ampliar a
capacidade de atuacao da Policia Militar.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os desafios enfrentados pelo
policiamento ostensivo da Policia Militar do Estado do Para no municipio de Novo
Progresso-PA, diante da atuacdo de facgbes criminosas na regido amazonica. A
partir da combinacédo entre referencial tedrico, dados estatisticos e entrevista com
agente institucional do 46° Batalhdo de Policia Militar, foi possivel compreender que
a dinamica da criminalidade local esta inserida em um contexto complexo, marcado
por fatores territoriais, sociais e organizacionais.

Os resultados indicam que a expressiva extensao territorial do municipio,
associada a baixa densidade populacional e as dificuldades logisticas, constitui um
dos principais obstaculos a atuacao policial. Essas condigdes impactam diretamente
a capacidade de patrulhamento continuo, ampliam o tempo de resposta operacional
e exigem a adogdo de estratégias de priorizagdo de areas com maior incidéncia
criminal. Além disso, a analise evidenciou que a BR-163 desempenha papel central
na configuragdo da seguranga publica local, funcionando simultaneamente como
eixo de desenvolvimento econdmico e como corredor logistico sensivel a circulagéo
de fluxos ilicitos.

No que se refere a dindmica criminal, observou-se que as organizagdes
atuantes no municipio apresentam elevada capacidade de adaptagao, reorganizagao
e especializacdo funcional. A analogia com o fendmeno da Hidra, mencionada na
entrevista, ilustra a capacidade dessas estruturas de se recompor rapidamente apos
intervencdes estatais, o que evidencia os limites de estratégias exclusivamente
repressivas e a necessidade de agdes articuladas de inteligéncia e prevencgao.



Outro ponto relevante identificado diz respeito a vulnerabilidade social em
determinadas areas do municipio, fator que contribui para o recrutamento de jovens
por organizagdes criminosas, especialmente no contexto do trafico de drogas. Dessa
forma, conclui-se que os desafios enfrentados pelo policiamento ostensivo em Novo
Progresso-PA s&o multifatoriais, envolvendo dimensdes geograficas, estruturais,
sociais e organizacionais. O enfrentamento ao crime organizado na regido exige,
portanto, uma atuacgéo estatal integrada, que combine presencga policial qualificada,
fortalecimento da inteligéncia operacional e implementacdo de politicas publicas
voltadas a reducgao das vulnerabilidades sociais.
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