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Praticas inovadoras capazes de despertar a cidadania e transformar
relacoes de ensino-aprendizagem.

Innovative practices capable of fostering citizenship and transforming
teaching-learning relationships.
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RESUMO

Este artigo analisa a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola basica publica, tomando-a
como pratica coletiva que articula curriculo, gestdo democratica, planejamento docente,
avaliacdo, tempo escolar e relacdes de ensino-aprendizagem. O objetivo € compreender de que
maneira praticas pedagogicas inovadoras podem despertar a cidadania e ressignificar o cotidiano
escolar quando favorecem o protagonismo do estudante, a mediacdo docente e a ligacdo entre
conhecimento sistematizado e experiéncias locais. A pesquisa adota procedimento bibliografico e
documental, com leitura de autores da area da educacao ¢ de marcos normativos brasileiros,
incluindo legislacdo educacional, diretrizes curriculares, BNCC e monitoramento do PNE. O
percurso analitico organiza a discussdo em eixos: funcdo social da escola publica, projeto
politico-pedagdgico, curriculo, educagdo integral, diferengas e metodologias ativas. A analise
indica que a inovagdo pedagogica ndo se reduz ao uso de recursos tecnologicos nem a adogao
isolada de técnicas. Sua forga aparece quando a escola constroi coletivamente uma proposta
exequivel, capaz de reconhecer os estudantes como sujeitos de decisdo, investigagdo e
participagcdo. Os resultados também apontam que a ampliagdo do tempo escolar exige
intencionalidade educativa, formacdo docente, condi¢des de trabalho e gestdo democratica.
Defende-se que a organizagao do trabalho pedagogico precisa enfrentar a ldgica fragmentada do
ensino e fortalecer praticas que liguem ciéncia, cultura, vida comunitaria e emancipa¢ao humana.
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ABSTRACT

This article analyzes the organization of pedagogical work in the public basic school, considering
it as a collective practice that articulates curriculum, democratic management, teacher planning,
assessment, school time, and teaching-learning relationships. The objective is to understand how
innovative pedagogical practices can awaken citizenship and resignify the school daily life when
they favor student protagonism, teacher mediation, and the connection between systematized
knowledge and local experiences. The research adopts a bibliographic and documentary
procedure, drawing on authors from the field of education and Brazilian regulatory frameworks,
including educational legislation, curriculum guidelines, the National Common Curricular Base
(BNCC), and the monitoring of the National Education Plan (PNE). The analytical path organizes
the discussion into axes: the social function of the public school, the political-pedagogical project,
curriculum, full-time education (integral education), differences, and active methodologies. The
analysis indicates that pedagogical innovation is not reduced to the use of technological resources
or the isolated adoption of techniques. Its strength appears when the school collectively builds a
feasible proposal, capable of recognizing students as subjects of decision, investigation, and
participation. The results also point out that the expansion of school time requires educational
intentionality, teacher training, working conditions, and democratic management. It is argued that
the organization of pedagogical work needs to confront the fragmented logic of teaching and
strengthen practices that connect science, culture, community life, and human emancipation.

Keywords: Organization of pedagogical work, Basic school, Awakening of citizenship,
Democratic management, Curriculum.

INTRODUCAO

Libaneo (2012) ajuda a compreender a escola publica como institui¢do atravessada pelas
disputas da ordem capitalista liberal, mas também como espaco de formacao intelectual, ética,
cultural e politica das classes populares. A organizacgao do trabalho pedagogico, por essa razao,
nao pode ser reduzida a distribui¢cdo de aulas, ao preenchimento de didrios ou a obediéncia formal
a documentos curriculares. Ela retine escolhas sobre o que ensinar, como ensinar, para quem
ensinar, com quais recursos, com qual participacdo dos estudantes e com qual compromisso
social. Quando a escola assume esse trabalho como tarefa coletiva, o curriculo deixa de ser uma
lista rigida de conteudos e passa a funcionar como mediagdo entre o conhecimento produzido

historicamente, a vida dos alunos e os desafios da comunidade. Essa compreensdo sustenta a



analise proposta neste artigo, centrada na escola basica publica e em suas possibilidades de

reorganizar praticas para transformar relagdes de ensino-aprendizagem.

A Constitui¢ao Federal define a educagao como direito de todos e dever do Estado e da
familia, com colaboragdo da sociedade, vinculando-a ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao
preparo para a cidadania e a qualificagdo para o trabalho. Essa formulacdo impede que a escola
basica seja pensada apenas como servico administrativo, pois a coloca no campo dos direitos
sociais ¢ da formagdo humana. A organizagdo do trabalho pedagogico precisa responder a essa
exigéncia constitucional por meio de planejamento, participacdo, acolhimento das diferencas,
acesso ao conhecimento e permanéncia com aprendizagem. Quando tais dimensdes nao se
articulam, a escola pode garantir matricula sem assegurar formagdo efetiva. A reflexdo aqui
desenvolvida parte dessa tensdo entre direito formal e realizacdo concreta do direito dentro da
rotina escolar, especialmente em redes publicas marcadas por desigualdades historicas e por
demandas sociais complexas (Brasil, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional atribui aos docentes responsabilidades
que alcancam a elaboracdo da proposta pedagodgica, o plano de trabalho, o zelo pela
aprendizagem, as estratégias de recuperagdo e a articulagdo com familias e comunidade. Essa
defini¢do legal mostra que o trabalho docente ndo se limita ao ato de ministrar aulas, pois envolve
corresponsabilidade pela construgao do projeto politico-pedagdgico e pela efetividade do percurso
escolar. Em uma escola basica comprometida com a aprendizagem, a organizacdo pedagogica
demanda tempos de estudo, acompanhamento dos estudantes, avaliagdo formativa, decisdes
colegiadas e participacdo real dos profissionais. Segundo Brasil (1996) a LDB também reforca a
gestdo democratica, o que amplia a necessidade de compreender a escola como instituicdo que
planeja coletivamente e que transforma normas em agdes possiveis, coerentes com sua realidade
social e com os direitos educacionais dos estudantes.

A Base Nacional Comum Curricular apresenta aprendizagens essenciais € competéncias
que devem orientar a formacdo bdsica, mas sua presenga no cotidiano escolar depende de
mediagoes realizadas por redes, equipes gestoras e professores. A BNCC nao substitui o curriculo
local nem o projeto politico-pedagogico, pois suas orientagdes precisam dialogar com os sujeitos
concretos da escola, com a cultura da comunidade, com as condi¢des de trabalho e com os tempos

disponiveis para estudo. A organizacdo do trabalho pedagogico, assim, precisa traduzir



referéncias nacionais em praticas que fagam sentido para os estudantes e que preservem o direito
ao conhecimento. O risco de uma leitura burocratica da BNCC aparece quando o planejamento se
converte em mera adequacao de cddigos e habilidades, sem debate sobre finalidade educativa,
avaliacdo e participacdo discente (Brasil, 2018).

A reflexdo sobre tempo e espago escolar permite perceber que a forma tradicional de
organizar aulas, turmas, disciplinas e calendarios carrega herancas de uma racionalidade
fragmentada. A escola moderna incorporou modos de ordenar a vida coletiva que aproximam o
curriculo de sequéncias rigidas, tempos curtos, salas fixas e separacdo entre saberes, o que limita
a criagdo de praticas integradas e investigativas. Essa marca ndo elimina a capacidade da escola
de se reinventar, mas exige que gestores € docentes reconhegam os condicionamentos presentes
na rotina. A pergunta central, entdo, ¢ se a escola tem relativa condi¢do para pensar, projetar e
implementar novos modos de organizagao curricular e pedagogica. A resposta ndo pode ser
ingénua: ha limites materiais, politicos e institucionais, mas também h4 margens de decisdo
construidas na agdo coletiva (Thiesen, 2011).

O objetivo deste artigo ¢ analisar de que modo a organizacdo do trabalho pedagdgico na
escola basica pode favorecer praticas inovadoras capazes de ressignificar vidas e transformar
relacdes de ensino-aprendizagem. A discussdo toma o protagonismo estudantil, as metodologias
ativas, o didlogo, a valoriza¢do de experiéncias locais, a educagdo integral e a gestdo democratica
como eixos interligados, ndo como temas isolados. Inovar, neste estudo, significa reorganizar a
relacdo entre professor, estudante, conhecimento e comunidade, sem reduzir a pratica pedagogica
a ferramentas tecnoldgicas ou a atividades pontuais. A justificativa da pesquisa estd na
necessidade de compreender como a escola publica pode responder a exigéncias legais e sociais

sem perder sua funcao formativa, critica e emancipadora (Fiorese, 2024).

METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de procedimento bibliografico e documental, com
abordagem qualitativa. A escolha desse caminho ocorreu porque o tema exige interpretagdo de
producgdes teoricas e de documentos normativos que orientam a escola basica brasileira. Foram
mobilizadas obras sobre organizagdo escolar, pedagogia critica, educagdo integral, curriculo,
diferengas, metodologias ativas e gestdo democratica. Também foram analisados marcos legais e

institucionais, como a Constituicdo Federal, a LDB, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais



para a Educagdo Basica, a BNCC e o relatorio de monitoramento do PNE. O levantamento nao
buscou produzir dados estatisticos proprios, mas construir uma leitura articulada sobre como
esses referenciais ajudam a compreender a pratica escolar e suas possibilidades de transformagao
(Inep, 2024).

A selecdo das referéncias considerou a relagao direta com o tema, a pertinéncia para a
escola basica publica e a possibilidade de acesso as obras ou documentos utilizados. Foram
priorizadas fontes oficiais e publicacdes académicas verificadveis, com atencdo as indicagdes de
autores e conteudos fornecidos para a elaboracdo do trabalho. A andlise organizou os materiais
em eixos de leitura: fungdo social da escola publica, projeto politico-pedagégico, curriculo, tempo
integral, diferencas, metodologias ativas e inovagdo pedagdgica. Esse movimento permitiu
aproximar autores classicos da educagdo brasileira, normas educacionais e debates académicos
recentes, sem tratar cada fonte como peca isolada. O foco foi compreender como a organizacao
do trabalho pedagdgico se materializa em decisdes concretas de planejamento, gestdo, avaliagao,
participacao estudantil e mediacao docente. (Pereira, 2016)

O estudo n3o envolveu coleta de dados com pessoas, aplicagdo de questionarios,
entrevistas, observacdo de aula ou uso de imagens. Por essa razdo, ndo houve necessidade de
submissdo a comité de ética, pois o material analisado pertence ao campo bibliografico e
documental. A leitura das fontes seguiu um procedimento interpretativo, com registro de ideias
centrais, identificagdo de convergéncias, tensdes e implicagdes para a pratica escolar. O trabalho
assumiu postura analitica diante das normas e dos autores, evitando transformar documentos
oficiais em respostas automaticas para problemas pedagdgicos. A intengdo foi relacionar
principios legais e reflexdes tedricas com a vida concreta da escola, reconhecendo que nenhuma
inovagdo se sustenta sem condig¢des institucionais, formacao docente e participagdo democratica
(Souza, 2025).

A producao do texto obedeceu ao formato de artigo académico, com introdugao,
metodologia, referencial teorico, resultados e discussdo, consideragdes finais e referéncias. A
escrita buscou preservar coeréncia entre o tema, os objetivos e as fontes mobilizadas, adotando
redagdo propria e sem citagdo direta. A andlise foi construida de modo a explicitar quem sustenta
cada ideia apresentada, mantendo referéncia ao final dos paragrafos, com excecdo das

consideragdes finais. A auséncia de pesquisa empirica nao diminui a relevancia do estudo, pois a



organizacao do trabalho pedagdgico depende de leitura rigorosa dos fundamentos que orientam a
escola publica e suas praticas. Assim, o artigo se caracteriza como reflexdo fundamentada sobre

possibilidades e limites de reorganizacao pedagdgica na educagao basica (Thiesen, 2011).

REFERENCIAL TEORICO

A func¢do da escola publica pode ser compreendida como mediagdo entre o direito social a
educacdo e o acesso ao conhecimento elaborado. Nesse contexto, as contribui¢cdes de Libaneo
(2012), Vigotski (2007) e Freire (1996) oferecem fundamentos teéricos que permitem
compreender a pratica pedagdgica como acao sistematica, mediadora e critica.

A sociedade inserida em um contexto sociopolitico busca defender os interesses daqueles
que transmitem sua opinido de forma direta, sem apresentar a contrapartida da mesma,
problematizando as relagdes e anulando a participacdo do poder que deveria partir das sociedades
diante da diversidade. Para que ocorra a justica social, se faz necessario que as ideias
conservadoras de que as coisas devem continuar como sdo sejam questionadas, o conhecimento
solido pautado em uma linguagem critica, tornando-o menos desigual (Giroux, 1997).

A obra de Libaneo (2012) trata a escola como instituigdo responsavel por garantir as
criangas, jovens e adultos o dominio de saberes sistematizados, sem abandonar a formag¢ao moral,
politica e cultural. Essa fun¢do ganha peso na sociedade capitalista liberal, porque a desigualdade
de origem tende a se reproduzir quando a escola oferece apenas acolhimento sem ensino
consistente. A organizagdo do trabalho pedagogico precisa enfrentar essa contradi¢ao: receber
sujeitos diversos e, a0 mesmo tempo, assegurar conteudos que ampliem sua leitura de mundo.
Quando a escola deixa de organizar seu trabalho com intencionalidade, a aprendizagem fica
dependente de iniciativas individuais e a fungao publica da institui¢do se fragilize.

A Constituicdo Federal oferece a base juridica para compreender a escola como parte de
uma politica publica de formacao humana. Os artigos dedicados a educagao indicam que o ensino
deve ser orientado por igualdade de condi¢des, liberdade, pluralismo, gratuidade na escola
publica, valorizacdo dos profissionais e gestdo democratica, entre outros principios. Esses
elementos repercutem diretamente na organizacdo pedagogica, pois exigem praticas que nao se
limitem a transmissdo de conteidos, mas que assegurem participacdo, permanéncia,

aprendizagem e respeito as diferencas. Uma escola que se organiza apenas pela rotina



administrativa nao alcanga a densidade do direito constitucional a educacdo. A norma
constitucional solicita que o planejamento escolar considere a cidadania e a vida social como
finalidades da educacgdo basica, sem separar formacao intelectual de participacao social (Brasil,
1988).

Conforme Brasil (1996) a LDB aprofunda essa compreensdo ao distribuir
responsabilidades entre sistemas de ensino, estabelecimentos escolares e docentes. O artigo 13, ao
tratar das incumbéncias dos professores, vincula docéncia, proposta pedagodgica, plano de
trabalho, aprendizagem, recuperagdo e relacdo com a comunidade. A organizagdo do trabalho
pedagogico aparece, assim, como tarefa integrada, na qual planejamento individual e projeto
coletivo precisam dialogar. O professor ndo ¢ executor isolado de prescricdes externas, mas
profissional que participa da elaboragdo, da realizacdo e da avaliacdo da proposta pedagogica.
Essa leitura fortalece a ideia de que a escola precisa criar espagos reais de estudo e decisdo
coletiva, pois sem esses momentos o projeto politico-pedagodgico tende a permanecer como
documento formal, distante das praticas de sala de aula.

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica contribuem para
entender curriculo como conjunto de valores e praticas que organizam a producao e a socializagdo
de saberes na escola. O artigo 13 associa curriculo a organizac¢ao do percurso formativo, enquanto
o artigo 15 trata da articulagdo entre base comum e parte diversificada. Essa formulacdo impede
uma leitura estreita do curriculo como grade fixa, pois indica que a escola deve relacionar
conhecimentos comuns e necessidades locais. A organizacdo pedagogica, nessa dire¢do, precisa
articular areas, componentes, projetos, tempos e espagos, evitando que cada disciplina funcione
como ilha. A parte diversificada ndo deve ser vista como acréscimo secundario, mas como
possibilidade de inserir cultura local, temas comunitarios e experiéncias dos estudantes na
construcao curricular (Brasil, 2010).

A BNCC define aprendizagens essenciais para a educagdo basica e organiza competéncias
gerais que atravessam as etapas de escolarizagdo. Sua importancia para a organizagdo do trabalho
pedagdgico estd em oferecer uma referéncia comum para o direito de aprender, sem eliminar a
autoria curricular das redes e das escolas. Quando a BNCC ¢ apropriada de forma critica, ela pode
apoiar o planejamento, a progressdo das aprendizagens e a avaliacdo. Quando ¢ lida de modo

mecanico, pode induzir praticas fragmentadas, centradas no cumprimento de habilidades sem



vinculo com problemas reais de aprendizagem. O desafio pedagogico esta em transformar a
referéncia nacional em curriculo vivo, planejado coletivamente e conectado aos sujeitos da escola
(Brasil, 2018).

O relatério de monitoramento do PNE permite reconhecer que as metas educacionais
dependem de politicas continuadas, financiamento, gestdo, forma¢ao docente e acompanhamento
publico. A organizagdo do trabalho pedagdgico ndo se realiza apenas pela vontade da equipe
escolar, pois estd ligada as condi¢des objetivas oferecidas pelos sistemas de ensino. Quando
faltam infraestrutura, tempo de planejamento, materiais, equipes de apoio e politicas de
permanéncia, a escola encontra maiores obstaculos para garantir aprendizagem. A leitura do PNE
favorece uma compreensao mais ampla da escola bésica, pois mostra que a pratica pedagdgica
estd relacionada a metas nacionais de acesso, qualidade, equidade e valorizagdo profissional.
Assim, a reflexdo sobre inovagdo precisa ser acompanhada por andlise das condigdes que
sustentam a ag¢do pedagodgica (Inep, 2024).

A educagao em tempo integral ndo pode ser confundida com a simples ampliacao da
permanéncia didria do estudante na escola. O debate produzido por Cavaliere mostra que o tempo
integral precisa ser assumido como politica de Estado, articulada a uma proposta de educagdo
integral e ndo apenas a acdes assistenciais. A jornada ampliada exige curriculo integrado, espagos
diversificados, alimentagdo, cultura, esporte, acompanhamento das aprendizagens e participagao
da comunidade. Sem organizacdo pedagogica clara, o aumento do tempo pode ampliar o cansago,
repetir aulas tradicionais e produzir pouca mudanga na formagao. Com planejamento coletivo, o
tempo ampliado pode favorecer pesquisa, projetos, convivéncia, leitura, arte, cuidado e
aprofundamento do conhecimento (Cavaliere, 2014).

A reflexdao de Thiesen sobre tempos e espagos escolares evidencia que a organizagao
curricular foi fortemente marcada por influéncias do positivismo, pela fragmentacdo do
conhecimento e pela ordenagdo rigida da rotina. A escola herdou uma forma de distribuir
conteudos, turmas e horarios que tende a separar saberes e controlar movimentos, siléncios e
ritmos. Essa heranca ajuda a compreender por que praticas inovadoras encontram resisténcia
quando tentam reorganizar tempos de estudo, agrupamentos, projetos interdisciplinares ou
investigacdo em sala. Todavia, a escola possui relativa condi¢do para pensar e implementar novos

modos de organizag¢do curricular e pedagogica, desde que reconheca seus limites ¢ mobilize



decisdes coletivas. A inovacao ndo nasce de improviso, mas de leitura critica da rotina e de
planejamento institucional (Thiesen, 2011).

A pedagogia historico-critica oferece uma contribuicdo decisiva ao afirmar que a escola
deve garantir aos estudantes o acesso ao conhecimento sistematizado como condi¢do para a
compreensdo critica da realidade social. A organiza¢do do trabalho pedagdgico, a partir dessa
matriz, precisa superar tanto o espontaneismo quanto a transmissdo mecanica. Ensinar exige
selecionar conteudos relevantes, criar mediagdes didaticas e relacionar o saber escolar as
contradigdes da vida social. Essa corrente progressista reforga a funcdo publica da escola e
sustenta um projeto educacional emancipador, no qual a aprendizagem ndo ¢ vista como
adaptacdo passiva, mas como apropriacdo de instrumentos culturais capazes de ampliar a
participagdo social (Saviani, 2021).

Freire (2021) oferece base para compreender que a pratica educativa se fortalece quando
reconhece o estudante como sujeito historico, capaz de perguntar, investigar, decidir e participar
da construcdo do conhecimento. A autonomia nado ¢ tratada como liberdade sem direcao, mas
como formacao ética, critica e responsavel. Para a organizagao do trabalho pedagogico, essa ideia
exige planejamento que acolha a palavra dos estudantes, valorize suas experiéncias € mantenha
rigor na relacdo com o conhecimento. O professor atua como mediador que problematiza, escuta,
orienta e desafia, sem renunciar a responsabilidade de ensinar. A ressignificacdo da escola passa
por esse equilibrio entre autoridade pedagodgica e didlogo, entre contetido e vida, entre exigéncia
académica e cuidado com os sujeitos.

A discussao de Esteban (2026) sobre diferencas no cotidiano escolar ajuda a deslocar a
ideia de que a democratizagdo se realiza apenas quando todos entram na escola. A presenga de
estudantes diversos, com historias, culturas, ritmos e modos de aprender distintos, solicita
reorganizacdo do trabalho pedagogico. A diferenca ndo deve ser tratada como falha a ser
corrigida, nem como justificativa para baixar expectativas de aprendizagem. Ela precisa orientar
praticas educativas de escuta, avaliagdo, agrupamento, intervencdo e acompanhamento. Uma
escola que reconhece diferencas cria meios para que cada estudante participe das atividades
comuns, sem transformar desigualdades sociais em destinos escolares. A organizacio pedagdgica
democratica exige que a sala de aula deixe de funcionar por lugares fixos e abra caminhos mais

fluidos de participagao.



A pesquisa de Fiorese (2024) sobre praticas pedagogicas inovadoras mostra que inovagao
ndo se identifica automaticamente com tecnologia, novidade ou técnica isolada. A mudanga ganha
forca quando rompe com praticas tradicionais que mantém o estudante em posi¢do passiva e
quando reorganiza a relagdo entre ensinar, aprender, pesquisar e participar. O protagonismo
estudantil aparece como elemento central, ao lado da mediagdo docente, do uso intencional de
recursos e da criagdo de experiéncias que desafiem os alunos a produzir sentido para o

conhecimento. Essa contribuicdo permite compreender que praticas inovadoras
ressignificam vidas quando modificam vinculos, expectativas € modos de participacao dentro da
escola, e ndo quando apenas substituem uma atividade por outra mais atraente.

O estudo de Cunha (2024) sobre metodologias ativas caracteriza essas propostas como
formas de colocar o estudante em posi¢do de participacdo na constru¢do do conhecimento, sem
retirar do professor sua fun¢do de orientar o processo. Aprendizagem baseada em projetos,
estudos de caso, problematizacdo, gamificacdo e sala de aula invertida podem favorecer
investigacdo, colaboracdo e autonomia quando ligadas a objetivos claros. O professor, nesse
movimento, deixa de ser apenas expositor e passa a organizar situagdes de aprendizagem,
acompanhar percursos, provocar perguntas e avaliar processos. A metodologia ativa perde sentido
quando vira moda ou atividade sem fundamento. Sua poténcia esta na integracao entre problema,
conhecimento, mediacao e autoria estudantil.

A dissertacdo de Pereira (2016) contribui para a discussao ao tratar a organizacao do
trabalho pedagdgico como eixo de formagdo docente e de constru¢do do projeto escolar. Embora
voltada a escola do campo, a pesquisa permite pensar a escola basica como instituicdo que precisa
relacionar proposta pedagogica, comunidade, curriculo e condi¢des de trabalho. O estudo reforga
que a formagao de professores ndo deve separar teoria e pratica, pois a organizacao pedagogica se
realiza nas escolhas cotidianas sobre planejamento, avaliagdo, conteudos, tempos e participagdo
dos estudantes. Essa contribui¢do dialoga com o tema deste artigo porque mostra que a
transformagdo escolar depende de processos formativos capazes de envolver docentes na leitura
critica da propria realidade educativa.

A gestao democratica precisa ser compreendida como principio que orienta as relagdes
institucionais, como método de constru¢ao de decisoes ¢ como finalidade formativa da escola. A

analise de Souza destaca que democratizar a escola ndo significa apenas realizar reunides ou



cumprir ritos legais, mas garantir participacao qualificada na formulacao, realizacdo e avaliacao
das politicas e praticas escolares. O projeto politico-pedagogico ganha for¢a quando resulta de
debate real entre profissionais, estudantes, familias e comunidade. Uma organizagdo pedagogica
democratica ndo elimina conflitos, mas cria modos publicos de enfrenta-los, com critérios,
registro, escuta e corresponsabilidade. Essa dimensdo ¢ indispensavel para que praticas
inovadoras ndo fiquem restritas a iniciativa individual de alguns professores (Souza, 2025).

O projeto politico-pedagogico deve ser exequivel, coletivo e coerente com as condigdes
concretas da escola. Um documento amplo, bem escrito e distante da rotina pouco contribui para
transformar as praticas. Sua for¢a aparece quando orienta escolhas de curriculo, avaliacdo,
formacao continuada, acompanhamento dos estudantes, uso dos tempos escolares e relacdo com a
comunidade. A LDB sustenta essa construg@o ao atribuir a escola a responsabilidade de elaborar e
executar sua proposta pedagogica e ao envolver docentes nesse processo. O PPP, entdo, precisa
ser entendido como instrumento de organizagdo do trabalho e ndo como peca arquivada para
atender exigéncias administrativas (Brasil, 1996).

A relagdo entre BNCC e curriculo local exige atencdo para que a escola ndo abandone sua
autonomia pedagdgica. As aprendizagens essenciais funcionam como referéncia comum, mas o
modo de organiza-las em experiéncias formativas precisa ser decidido por redes e escolas, com
escuta de professores e leitura das necessidades dos estudantes. A construcdo curricular deve
articular competéncias, conhecimentos, avaliacdo e praticas de sala de aula sem transformar o
curriculo em planilha de habilidades. A escola bésica ressignifica o aprendizado quando faz o
estudante perceber que os saberes escolares iluminam problemas de sua vida, de sua comunidade
e da sociedade. Essa mediagdo curricular ¢ parte central da organiza¢do do trabalho pedagogico
(Brasil, 2018).

A educacdo integral, compreendida para além da jornada escolar, convoca a escola a
pensar formacao intelectual, corporal, estética, €tica, cultural e politica. Quando a proposta de
tempo integral se reduz a ocupar horas vazias, o direito a educacdo fica empobrecido. Quando se
articula a um curriculo integrado, a ampliacdo da permanéncia pode favorecer leitura, pesquisa,
oficinas, esporte, arte, cuidado, convivéncia e aprofundamento dos conteidos. A organizagdo

pedagbgica deve definir finalidades, responséaveis, espagos e modos de avaliacdo para cada



atividade, evitando a dispersdo. A escola de tempo integral precisa ser escola de maior densidade
formativa, ndo apenas escola de maior duracao (Cavaliere, 2014).

A valorizacdo das experiéncias locais ndo significa abandonar o conhecimento escolar,
mas criar pontes entre saberes da comunidade e saberes sistematizados. Essa articulagdo permite
que os estudantes reconhecam sentido no que estudam e que a escola se aproxime de sua fungao
social. Projetos sobre territorio, memoria, trabalho, cultura, ambiente, satde, tecnologias e
participag@o social podem favorecer investigacdo e autoria discente quando planejados com rigor.
A metodologia ativa, nessa leitura, ndo ¢ atalho para simplificar conteudos, mas caminho para
mobilizar perguntas, pesquisa e producdo. A pratica inovadora torna-se formativa quando une
experiéncia local, problematizagdo, conhecimento cientifico e interven¢ao responsavel (Cunha,
2024).

A escola basica precisa evitar tanto o conservadorismo que recusa mudangas quanto a
adesdo apressada a novidades sem fundamento. Praticas inovadoras demandam critérios
pedagogicos, leitura das necessidades dos estudantes, formacao docente e avaliagdo permanente.
A pesquisa de Fiorese evidencia que a inovacgdo se relaciona com protagonismo, ruptura de
praticas passivas, pesquisa, didlogo e mediagdes consistentes. Essa leitura ajuda a diferenciar
inovacdo de entretenimento. Uma atividade pode ser dinamica e ainda assim pouco formativa,
caso ndo mobilize conhecimento, reflexdo, decisdo e socializagdo. O trabalho pedagdgico
inovador exige intengdo educativa clara, continuidade e capacidade de alterar relacdes dentro da

escola (Fiorese, 2024).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das referéncias permitiu organizar os resultados em cinco eixos: fun¢ao social da
escola publica, projeto politico-pedagdgico, curriculo, praticas inovadoras e condicdes de
realizacdo do trabalho pedagogico. O primeiro resultado indica que a organiza¢do da escola
basica nao pode ser compreendida como questdo meramente técnica. Horarios, turmas,
avaliagdes, reunides, planejamento, escolha de conteudos e uso de espagos expressam uma
concepgao de formag¢ao humana. Quando essas decisdes sdo tomadas sem debate, a escola tende a
repetir uma légica fragmentada, pouco sensivel aos estudantes e as demandas de aprendizagem.

Quando sado discutidas coletivamente, tornam-se instrumentos de democratizagdo do acesso ao



conhecimento. A obra de Libaneo sustenta essa leitura ao relacionar escola, politicas
educacionais, estrutura social e func¢ao publica do Ensino (Libaneo, 2012).

O segundo resultado mostra que a legislacdo educacional oferece bases consistentes para a
organizagdo coletiva do trabalho pedagégico. A LDB nao descreve a docéncia como tarefa
individual isolada, mas como participacdo na proposta pedagogica, zelo pela aprendizagem e
elaboracdo de estratégias para estudantes que apresentam dificuldades. Essa orientacdo exige que
a escola institua momentos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo que ndo dependam
apenas da disponibilidade espontanea dos professores. O trabalho pedagogico ganha coeréncia
quando a equipe discute objetivos, conteudos, instrumentos de avalia¢do e agdes de recuperacao.
A auséncia desses momentos fragiliza o PPP e transforma a gestdo democratica em formalidade
(Brasil, 1996).

O terceiro resultado relaciona curriculo e autonomia escolar. As Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica indicam que o curriculo retine valores, praticas e

conhecimentos que estruturam o percurso formativo. Essa definicdo amplia a
responsabilidade da escola, pois cada decisdao curricular envolve escolhas sobre cultura, ciéncia,
cidadania, diversidade e participagdo. A articulagdo entre base comum e parte diversificada
permite que o curriculo nao se feche em contetidos descolados da vida local. A escola pode criar
projetos integradores, reorganizar tempos, planejar atividades de pesquisa e favorecer
experiéncias que aproximem componentes curriculares. Para isso, precisa tratar curriculo como
construcdo pedagogica e ndo como grade administrativa (Brasil, 2010).

O quarto resultado aponta que a BNCC ¢ mais potente quando utilizada como referéncia
de direitos de aprendizagem, e ndo como roteiro rigido. O planejamento pedagodgico precisa
dialogar com competéncias e habilidades, mas também considerar conhecimentos prévios, ritmos,
interesses, dificuldades e experiéncias dos estudantes. A simples transcricao de habilidades para
planos de aula ndo garante aprendizagem. O trabalho pedagdgico organizado transforma a
referéncia nacional em sequéncias didaticas, projetos, avaliagdes e intervengdes que facam
sentido para a turma. Essa mediagdo exige dominio do professor, coordenacdo pedagdgica atuante
e acompanhamento continuo do processo (Brasil, 2018).

O quinto resultado destaca que praticas inovadoras ressignificam vidas quando modificam

as relacdes escolares. O protagonismo do estudante ndo significa deixar o aluno sozinho, nem



\

transferir a ele responsabilidades que cabem a escola. Significa criar situagdes em que possa
perguntar, investigar, argumentar, escolher caminhos, produzir materiais, dialogar com colegas e
rever suas proprias ideias. O professor permanece como mediador que organiza problemas,
oferece repertdrio, provoca aprofundamento e avalia o percurso. Quando essa relacio muda, o
estudante deixa de ver a escola apenas como obrigagdo e passa a reconhecé-la como lugar de
producdo de sentido, pertencimento e abertura de possibilidades (Fiorese, 2024).

As metodologias ativas aparecem, na andlise, como instrumentos possiveis para
reorganizar a aprendizagem, desde que articuladas a objetivos formativos. Aprendizagem baseada
em projetos pode favorecer investigacdo de problemas reais da comunidade; estudos de caso
podem aproximar teoria e tomada de decisdo; sala de aula invertida pode ampliar o tempo de
discussdo em classe; problematiza¢do pode estimular analise critica de situagdes vividas pelos
estudantes. Essas estratégias exigem planejamento, acompanhamento e critérios de avaliagao.
Sem isso, tornam-se atividades soltas e podem reforgar desigualdades entre alunos com maior e
menor autonomia. A pesquisa de Cunha ajuda a compreender que a centralidade do estudante
precisa caminhar junto com mediagdo docente, colaboracdo e rigor conceitual (Cunha, 2024).

O trabalho com diferengas constitui um resultado central da analise, porque a escola basica
publica retine sujeitos com trajetorias diversas. A democratizacdo do acesso ampliou a presenga
de estudantes que antes eram excluidos, mas a permanéncia com aprendizagem ainda exige
mudanga de praticas. A avaliacdo, a organizacdo dos grupos, os tempos de explicacdo, as
intervengdes e os recursos didaticos precisam considerar essa heterogeneidade sem abrir mao do
direito ao conhecimento. A diferenca, quando reconhecida pedagogicamente, deixa de ser vista
como obstaculo e passa a orientar formas mais justas de ensinar e acompanhar. A reflexdo de
Esteban (2006) sustenta essa compreensdo ao tratar a diferenca como marca constitutiva da sala
de aula democratica.

A educagao em tempo integral foi identificada como possibilidade de ampliar experiéncias
formativas, mas também como risco de ampliar praticas pouco efetivas. A permanéncia maior na
escola s6 ganha valor pedagdgico quando articulada a uma proposta clara de formagao integral. O
tempo ampliado deve permitir leitura, pesquisa, refor¢o, arte, esporte, cultura, ciéncia,
convivéncia, participacdo e cuidado, sem repetir o mesmo modelo de aula durante mais horas. O

planejamento precisa definir que aprendizagens serdo favorecidas, quais espagos serao



mobilizados e como os professores trabalhardo de modo integrado. Cavaliere contribui para
entender que a escola de tempo integral exige politica de Estado, financiamento e cooperagdo
entre entes federativos (Cavaliere, 2014).

O relatério de monitoramento do PNE refor¢a que a organizagdo do trabalho pedagogico
depende de politicas publicas capazes de sustentar a escola em sua rotina. Metas de acesso,
qualidade, valorizagcdo docente e ampliacdo da jornada ndo se realizam apenas pela decisao das
equipes escolares. Elas precisam de investimento, formagdo, infraestrutura, acompanhamento e
compromisso dos sistemas de ensino. O resultado analitico indica que praticas inovadoras podem
ser enfraquecidas quando a escola ndo dispde de bibliotecas ativas, laboratorios, conectividade,
espagos adequados, equipes completas e tempo para planejamento. A defesa de inovagao, assim,
precisa vir acompanhada da defesa das condi¢des materiais e profissionais do trabalho educativo
(Inep, 2024).

A andlise de Thiesen (2011) permite compreender que a escola possui relativa condigao
para criar novos modos de organizagdo curricular e pedagdgica. A palavra relativa ¢ decisiva,
porque reconhece que a instituicdo ndo age livremente fora das politicas, dos calendarios, das
avaliagdes externas, dos recursos disponiveis e das normas dos sistemas. Ainda assim, dentro
desses limites, a escola pode reorganizar projetos, tempos de estudo, conselhos de classe, planos
de recuperagdo, praticas avaliativas, uso de espagos € momentos de participagao estudantil. Essa
margem de acdo ¢ fortalecida quando a equipe assume o PPP como instrumento vivo € ndo como
documento burocratico.

A gestdo democratica aparece como condicdo para que a organizagdo do trabalho
pedagbgico seja realmente coletiva. Quando decisdes sdo concentradas em poucos sujeitos, a
escola tende a produzir adesdo fragil e pouca continuidade nas praticas. Quando professores,
estudantes, familias e comunidade participam de modo qualificado, as escolhas pedagdgicas
ganham maior legitimidade e maior chance de permanéncia. O PPP, os conselhos, as reunides
pedagbgicas, os projetos e as avaliagdes institucionais podem funcionar como mecanismos de
democratizagdo se houver escuta, registro, acompanhamento e devolutiva. A contribuicdo de
Souza permite entender que a gestdo democratica ¢ pratica de formagdo politica e ndo apenas

procedimento administrativo (Souza, 2025).



A articulacdo entre corrente progressista e praticas inovadoras mostra que inovac¢ao nao
deve ser confundida com adaptacdo ao mercado ou com substitui¢do superficial de técnicas. Um
projeto educacional emancipador precisa garantir conhecimento sistematizado, leitura critica da
realidade e participagdo ativa dos estudantes. A pedagogia historico-critica lembra que a escola
tem papel proprio na socializagdo dos saberes elaborados, enquanto as praticas ativas podem
favorecer a apropriagdo desses saberes quando organizadas com rigor. O resultado da andlise
indica que a escola basica precisa unir critica social, mediacao docente e protagonismo estudantil,
sem escolher apenas um desses elementos (Saviani, 2021).

A contribuigdo freireana reforca que o didlogo ndo elimina a exigéncia de ensinar. Ao
contrario, o didlogo torna a pratica docente mais responsavel, porque obriga o professor a
conhecer os estudantes, seus saberes, suas perguntas e suas dificuldades. A organizacdo do
trabalho pedagogico precisa criar espacos nos quais a palavra do aluno tenha consequéncia para o
planejamento, para a escolha de problemas e para a avaliacdo. Esse movimento humaniza a escola
e evita que o estudante seja tratado como receptor silencioso. A autonomia se desenvolve quando
ha participagdo, estudo, disciplina intelectual e responsabilidade compartilhada (Freire, 2021).

A leitura de Pereira (2016) fortalece a compreensao de que a formacgao docente ¢ elemento
estruturante da organizagdo pedagodgica. Praticas inovadoras ndo se sustentam quando dependem
apenas da motivacdo individual de um professor ou de agdes isoladas em datas especificas. A
escola precisa organizar momentos de estudo, socializa¢do de experiéncias, planejamento coletivo
e avaliagdo das praticas. A formagdo continuada deve partir de problemas reais da instituicdo, sem
se limitar a palestras desvinculadas da rotina. Quando professores estudam juntos seu proprio
trabalho, o PPP ganha consisténcia e a inovacdo deixa de ser evento para se tornar processo
institucional.

Os resultados indicam que ressignificar a escola requer uma mudanga de vinculo entre
conhecimento ¢ vida. Estudantes se engajam mais quando percebem que o contetido escolar os
ajuda a compreender fenOmenos, resolver problemas, produzir argumentos, participar da
comunidade e projetar caminhos de futuro. Essa relagdo ndo nasce espontaneamente, pois precisa
ser construida por mediagdes docentes e por atividades de investigacdo. A valorizagdo das

experiéncias locais € parte desse movimento, desde que articulada ao conhecimento cientifico,



artistico, historico e cultural. A pratica pedagogica inovadora nao substitui o conteudo; ela cria
condicdes para que o conteudo seja apropriado com sentido e participagdo (Fiorese, 2024).

O conjunto de achados revela que a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola basica
envolve uma tensdo permanente entre normas, condigdes reais e projetos formativos. A escola
precisa cumprir a legislagdo, garantir aprendizagens essenciais, dialogar com politicas nacionais,
acolher diferencas, organizar tempos, planejar avaliagdes e construir praticas inovadoras. Essa
tarefa ndo se resolve por receitas. Ela exige gestdo democratica, estudo tedrico, formagao docente,
compromisso com o direito a educacdo e acompanhamento das aprendizagens. Quando esses
elementos se articulam, a escola publica amplia sua capacidade de transformar relagdes de

ensinoa-prendizagem e de produzir experiéncias formativas mais justas (Brasil, 2018).

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada indica que a organizacdo do trabalho pedagogico na escola bésica €
uma pratica coletiva, politica e formativa. Ela envolve escolhas sobre curriculo, tempo, avaliacao,
participagdo, gestdo, formagdo docente e relacdo com a comunidade. Quando a escola trata essa
organiza¢cdo como rotina burocratica, perde forca para enfrentar desigualdades e para garantir
aprendizagem. Quando a assume como projeto comum, cria condi¢des para que estudantes e
professores participem de uma experiéncia escolar mais viva, viavel e humanizadora.

As praticas inovadoras ressignificam vidas quando alteram a posi¢do do estudante nas
relacdes de ensino-aprendizagem. O aluno precisa ser reconhecido como sujeito que pergunta,
investiga, decide, argumenta e produz. O professor, a0 mesmo tempo, mantém papel
indispensavel como mediador do conhecimento, organizador do percurso formativo e responsavel
pela qualidade da aprendizagem. Protagonismo estudantil ¢ mediacdo docente nao se anulam; eles
se fortalecem quando o planejamento ¢ rigoroso, dialogado e conectado as experiéncias locais.

A educagdo em tempo integral, a BNCC, o PPP, as metodologias ativas e a gestao
democratica s6 produzem mudangas reais quando deixam de funcionar como termos soltos e
passam a compor uma proposta pedagogica exequivel. A escola precisa de tempo para planejar,
condi¢des materiais, formagao continuada, acompanhamento dos estudantes e participagdo da

comunidade. Sem essas bases, a inovagao corre o risco de se transformar em atividade passageira.



Com elas, pode-se reorganizar vinculos, ampliar aprendizagens e fortalecer o sentido publico da
educagao basica.

A reflexdo desenvolvida reafirma que a escola publica tem papel decisivo na construgao
de uma educa¢do emancipadora. Esse papel nao se realiza pela repeti¢ao de modelos tradicionais
nem pela adogao apressada de novidades. Ele se realiza quando a comunidade escolar assume,
com responsabilidade e esperanca critica, a tarefa de transformar o cotidiano pedagogico em

espago de conhecimento, didlogo, cuidado, participagado e justica social.
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