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RESUMO

Este artigo analisa o papel da gestdo escolar e dos professores na implementagdo de praticas
pedagdgicas inclusivas para alunos com deficiéncia no ensino regular, destacando barreiras e
potencialidades do Atendimento Educacional Especializado (AEE). O estudo investiga as
politicas publicas de inclusao, dificuldades docentes na adaptacao curricular e diretrizes para
uma gestdo democratica que integre sala comum e AEE. De abordagem qualitativa e
bibliografica, fundamenta-se em legislacdes, documentos normativos e producdes teodricas
sobre gestdo escolar e educacgdo inclusiva. Os resultados indicam que, embora o direito a
inclusdo seja garantido, persistem desafios como formagdao docente insuficiente, falta de
planejamento colaborativo e limitagcdo de recursos. Em contrapartida, evidenciam-se avangos
na gestdo democratica, na cooperacdo entre profissionais € na valorizacdo do trabalho
pedagogico coletivo. Conclui-se que praticas inclusivas exigem uma gestdo comprometida
com a formacao, reorganizagao pedagogica e fortalecimento do AEE como espacgo articulador
do ensino regular.

Palavras-chave: Cotidiano; Docentes; Escola; Gestao e Atendimento Educacional.

ABSTRACT

This article analyzes the role of school management and teachers in the implementation of
inclusive pedagogical practices for students with disabilities in mainstream education,
highlighting the barriers and potential of Specialized Educational Services (AEE). The study
investigates public policies on inclusion, teaching difficulties in curriculum adaptation, and
guidelines for democratic management that integrate the regular classroom and AEE.
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Adopting a qualitative and bibliographic approach, it is based on legislation, regulatory
documents, and theoretical productions on school management and inclusive education. The
results indicate that, although the right to inclusion is guaranteed, challenges such as
insufficient teacher training, lack of collaborative planning, and limited resources persist. On
the other hand, advances in democratic management, cooperation between professionals, and
the appreciation of collective pedagogical work are evident. It is concluded that inclusive
practices require a management committed to training, pedagogical reorganization, and the
strengthening of AEE as an articulating space for mainstream education.
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RESUMEN

Este articulo analiza el papel de la gestion escolar y de los docentes en la implementacion de
practicas pedagogicas inclusivas para alumnos con discapacidad en la educacion regular,
destacando las barreras y potencialidades del Apoyo Educativo Especializado (AEE). El
estudio investiga las politicas publicas de inclusion, las dificultades docentes en la adaptacion
curricular y las directrices para una gestion democratica que integre el aula comun y el AEE.
Con un enfoque cualitativo y bibliografico, se fundamenta en legislaciones, documentos
normativos y producciones tedricas sobre gestion escolar y educacion inclusiva. Los
resultados indican que, aunque el derecho a la inclusion estd garantizado, persisten desafios
como la formacion docente insuficiente, la falta de planificacion colaborativa y la limitacion
de recursos. En contrapartida, se evidencian avances en la gestion democrdtica, en la
cooperacion entre profesionales y en la valoracién del trabajo pedagogico colectivo. Se
concluye que las practicas inclusivas exigen una gestion comprometida con la formacion, la
Escuelareorganizacion pedagodgica y el fortalecimiento del AEE como espacio articulador de
la ensefianza regular.

Palabras clave: ; Docentes; ; Gestion; Apoyo Educativo Especializado.Cotidiano

1 INTRODUCAO

No Brasil, a escola publica é permanentemente convocada a responder a realidades
plurais, heterogéneas e atravessadas por multiplas formas de exclusdao. No campo da educagao
inclusiva, esse imperativo torna-se ainda mais urgente, pois, ndo basta garantir apenas a
matricula dos estudantes com deficiéncia no ensino regular, ¢ preciso assegurar condigdes
efetivas de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem. A partir do reconhecimento
desse direito, a escola passa a ser instigada a rever os modelos tradicionais de ensino que
historicamente produziram exclusdes, buscando garantir condi¢des de acesso, permanéncia,
participagdo e aprendizagem no ensino regular (MANTOAN, 2003; MITTLER, 2003). Sob a
otica do ciclo de politicas de Stephen Ball, esse movimento niao se da de forma linear: as
politicas educacionais sao formuladas em contextos de influéncia e de producao textual, mas
sdo reinterpretadas e recriadas nos contextos da pratica, produzindo efeitos diversos e muitas

vezes imprevistos pelos proprios formuladores (BALL; BOWE, 1992; BALL, 1994).



Nesse cenario, a gestdo escolar assume papel fundamental na implementacdo e
efetivacdo das politicas de inclusdo, uma vez que atua como elemento central no
planejamento administrativo, na articulagdo de recursos e no suporte a equipe pedagogica
para mediar as diretrizes legais e as praticas reais da instituigdo (OLIVEIRA; BATISTA,
2025). A implementagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), previsto nas
politicas publicas de educagdo especial, demanda agdes planejadas, colaborativas e continuas,
envolvendo gestores, professores da sala comum e profissionais especializados (BRASIL,

2008; GLAT; BLANCO, 2007).

No entanto, investigagdes sobre o impacto desse servigo revelam que a introdugdo do
AEE na escola comum atua como uma for¢a que tensiona e desacomoda os modelos
organizacionais conservadores e frontalizados de ensino (MACHADO, 2013). O recente
marco normativo estabelecido pelo Decreto Federal n® 12.686/2025 reforga essa dinamica ao
reposicionar o AEE no centro do debate educacional, reafirmando sua natureza transversal e
nao substitutiva ao ensino regular (BRASIL, 2025). Apesar disso, a distancia entre o que esta
prescrito nos documentos oficiais e o que se concretiza na realidade escolar ainda revela
desafios estruturais, pedagoégicos e formativos que comprometem a efetividade do

atendimento aos alunos com deficiéncia (PLETSCH, 2014).

Entre os principais entraves, destacam-se as dificuldades enfrentadas pelos docentes
no que tange a adaptacdo curricular, a fragilidade na formagdo continuada, a limitacdo de
recursos materiais € humanos e, principalmente, a auséncia de uma cultura escolar
verdadeiramente inclusiva (MANTOAN, 2006; PLETSCH, 2014). Evidencia-se, assim, que a
presenca isolada do AEE e de seus recursos de acessibilidade constitui uma condicao
necessaria para a permanéncia do estudante, mas ndo ¢ suficiente para transformar
estruturalmente as praticas pedagogicas da sala comum se o ensino regular persistir em
logicas burocraticas ou meramente integracionistas (MACHADO, 2013; JUNIOR, 2026). A
efetividade desse servigo pedagdgico complementar e suplementar depende, crucialmente, de
sua superacdo como uma acdo isolada de um unico especialista, demandando trabalho
colaborativo integrado e o apoio da gestdo escolar (BELLO et al.,, 2026). Tais fatores
evidenciam a necessidade de uma gestao democratica e participativa, capaz de promover o
didlogo, o trabalho coletivo e a corresponsabilizacdo dos diferentes sujeitos envolvidos no

processo educativo (LUCK, 2009; PARO, 2012).



Face a isso, o presente artigo tem como objetivo analisar o papel da gestdo escolar
bem como dos professores na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas para alunos
com deficiéncia no ensino regular, observando os principais desafios da pratica docente na
adaptacdo curricular e as potencialidades do AEE sob a otica da gestdo democratica. A
relevancia deste estudo estd na contribui¢do para a reflexdo critica sobre a organizagdo escolar
e as praticas pedagodgicas, visando ao fortalecimento de uma educagdo inclusiva efetiva e
socialmente comprometida. O restante do trabalho esté estruturado da seguinte forma: a Se¢do
2 apresenta os caminhos metodologicos adotados; a Se¢do 3 reune o referencial tedrico que
fundamenta a discussdo; a Secdo 4 expde a analise dos resultados obtidos; e, por fim, a Secao

5 tece as consideragdes finais do estudo.

2 METODOLOGIA

O presente artigo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva, fundamentada em pesquisa bibliografica e documental. A abordagem qualitativa,
segundo Minayo (2014), possibilita compreender fendmenos sociais em sua complexidade,
considerando significados, valores, crencas ¢ relagdes estabelecidas pelos sujeitos em
determinado contexto.

A pesquisa bibliografica constitui-se como um procedimento desenvolvido a partir de
material ja elaborado, especialmente livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e demais
publicagdes académicas. De acordo com Gil (2008), esse tipo de pesquisa permite ao
pesquisador conhecer e analisar as contribuigdes cientificas existentes sobre determinado
tema, favorecendo a construcdo do referencial tedrico e a compreensdo critica do objeto
investigado.

Complementarmente, foi utilizada a pesquisa documental, que, conforme Marconi ¢
Lakatos (2021), caracteriza-se pela andlise de documentos que ainda ndo receberam
tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.
Para Cellard (2008), os documentos constituem fontes valiosas de informacgao, permitindo a
compreensdo de contextos histdricos, sociais e institucionais relacionados ao fendmeno
estudado.

Nesse sentido, a pesquisa bibliografica possibilitou a analise das produgdes cientificas
acerca da educacdo inclusiva, do AEE, da gestdo escolar e das praticas pedagogicas

inclusivas. Ja a pesquisa documental contemplou a analise de legislacdes, diretrizes, politicas



publicas e documentos normativos que orientam a organiza¢cdo da educa¢do inclusiva no
contexto brasileiro.

A escolha desse delineamento metodologico justifica-se pela necessidade de
compreender, de forma critica e contextualizada, o papel da gestdo escolar e dos professores
na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas, bem como os desafios e as
potencialidades do Atendimento Educacional Especializado na educagado basica.

A pesquisa bibliografica foi realizada por meio do levantamento ¢ da andlise de
producdes académicas disponiveis nas bases de dados Google Scholar, Scientific Electronic
Library Online (SciELO), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e
Portal de Periddicos CAPES. O recorte temporal compreendeu publicagdes entre os anos de
2005 e 2025, considerando a necessidade de contemplar estudos recentes sobre educacao
inclusiva e Atendimento Educacional Especializado. Para a busca das produgdes cientificas,
foram utilizados os descritores: “educagdo inclusiva”, “Atendimento Educacional
Especializado”, “AEE”, “gestdo escolar inclusiva”, “praticas pedagogicas inclusivas”,
“educagdo especial” e “politicas publicas educacionais”, empregados de forma isolada e
combinada.

Paralelamente, a pesquisa documental contemplou a andlise de legislacdes, diretrizes,
normativas ¢ documentos oficiais que orientam a implementacdo da educagdo inclusiva e do
Atendimento Educacional Especializado no Brasil. Entre os principais documentos analisados
destacam-se a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (Lei n°® 9.394/1996), a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educagdo Inclusiva (2008), o Decreto n° 7.611/2011, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) e documentos orientadores do Ministério da Educacao
relacionados a organizacdo do AEE e da gestdo escolar inclusiva.

Como técnica de andlise dos dados, utilizou-se a Anélise de Contetido, compreendida
como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que visa obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢ao do contetido das mensagens, indicadores que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producao e recepgao dessas mensagens
(BARDIN, 2016). Segundo a autora, a andlise de conteudo desenvolve-se em trés etapas
fundamentais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacao.

Complementarmente, Franco (2018) destaca que a Analise de Contetido possibilita
identificar sentidos, significados e tendéncias presentes nos discursos e documentos

analisados, contribuindo para a compreensao critica dos fendmenos investigados.



A operacionalizagdo da andlise ocorreu por meio de leitura flutuante e analitica dos
materiais selecionados, seguida da elaboracdo de fichamentos, codificagdo dos contetidos e
agrupamento tematico das informagdes. A partir desse processo, foram identificadas trés
categorias analiticas centrais: a) Politicas publicas e marcos normativos da educacdo
inclusiva; b) Desafios da pratica docente e da adaptagdo curricular no contexto da inclusdo
escolar; e c) Gestao escolar e articulagdo do AEE com a sala de aula regular.

A primeira categoria reuniu discussOes relacionadas as legislagdes, diretrizes e
politicas voltadas a garantia do direito a educacdo inclusiva. A segunda contemplou os
desafios enfrentados pelos professores, incluindo formagdo continuada, adaptagdo curricular,
acessibilidade pedagodgica e praticas inclusivas. Ja a terceira categoria concentrou aspectos
relacionados ao papel da gestdo escolar na promog¢ao de uma cultura inclusiva, na organizacao
do AEE e na articulacdo entre os diferentes profissionais envolvidos no processo educacional.

A sistematizacdo dos dados permitiu interpretar os resultados a luz do referencial
teorico adotado, favorecendo a compreensdo das potencialidades e dos desafios presentes na
efetivagdo da educacao inclusiva no contexto da educagao basica.

Por tratar-se de uma pesquisa de cardter bibliografico e documental, ndo houve
aplica¢do de instrumentos de coleta de dados com seres humanos, dispensando, portanto, a
submissdao a apreciacdo de comité de ética em pesquisa. Ressalta-se, ainda, que ndo foram
utilizados registros fotograficos, audiovisuais ou imagens, nao sendo necessaria autorizacao
para uso de imagem. O estudo respeita os principios éticos da pesquisa académica,
assegurando a fidedignidade das informagdes analisadas e a adequada referéncia as fontes

consultadas.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 EDUCACAO INCLUSIVA E A RECONFIGURACAO DO PAPEL DA ESCOLA

A educacdo inclusiva tem se consolidado como um dos principais marcos das politicas
educacionais contemporaneas, fundamentando-se no principio de que todos os sujeitos t€ém
direito a educacdo em ambientes comuns de ensino, independentemente de suas condigdes
fisicas, sensoriais, intelectuais ou sociais. Essa concep¢do representa uma ruptura com
modelos educacionais historicamente excludentes, nos quais os estudantes com deficiéncia
eram segregados em institui¢des ou classes especiais, afastados do convivio escolar regular

(Mantoan, 2003). Para a autora, a inclusdo pressupde a reorganizagdo da escola como um



todo, exigindo mudangas profundas na cultura institucional, nas praticas pedagogicas e na
gestao escolar.

Nessa perspectiva, a escola inclusiva nao se limita a oferta de vagas no ensino regular,
mas implica o compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Conforme destaca Mittler (2003), a inclusdo é um processo continuo, que
demanda a identificagdo e a superacdao de barreiras que impedem a participacdo plena dos
alunos no contexto escolar. Tais barreiras podem ser de natureza pedagogica, arquitetonica,
comunicacional ou atitudinal, sendo responsabilidade da institui¢do escolar enfrenta-las de
forma coletiva e planejada.

A educacao especial, na perspectiva inclusiva, passa a ser compreendida como um
conjunto de servigos e recursos que apoiam o ensino regular, e ndo como um sistema paralelo.
Glat e Pletsch (2011) afirmam que essa mudancga conceitual desloca o foco da deficiéncia para
as condi¢des de ensino oferecidas pela escola, reforcando a necessidade de praticas
pedagogicas flexiveis e contextualizadas. Assim, a inclusdo escolar exige que a escola

reconheca e valorize a diversidade como elemento constitutivo do processo educativo.

3.2 POLITICAS PUBLICAS DE INCLUSAO E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

As politicas publicas brasileiras voltadas a educagdo inclusiva tém como marco a
institucionalizacdo da educagdo especial na perspectiva inclusiva, especialmente a partir das
diretrizes que regulamentam o AEE. O AEE ¢ definido como um servigo que visa
complementar ou suplementar a formagao dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotag¢do, contribuindo para a eliminagdo de
barreiras que dificultam o processo de escolarizagao (Brasil, 2008).

Segundo Glat e Blanco (2007), o AEE nado deve ser compreendido como reforgo
escolar ou substituicdo do ensino regular, mas como um espago de apoio pedagogico
especializado, voltado ao desenvolvimento de estratégias que favorecam a autonomia e a
participagdo dos estudantes. Essa concepcdo exige uma estreita articulacdo entre o professor
da sala comum e o professor do atendimento especializado, de modo que as acgdes
pedagdgicas sejam planejadas de forma integrada.

Apesar dos avangos normativos, a literatura aponta que a implementagdo do AEE no
cotidiano escolar ainda enfrenta inimeros desafios. Entre eles, destacam-se a fragilidade na

formacdo dos profissionais, a auséncia de planejamento coletivo e a dificuldade de integragao



do atendimento especializado ao projeto politico-pedagogico da escola (Pletsch, 2014). Essas
limitagdes comprometem a efetividade do AEE e, muitas vezes, reforcam praticas
fragmentadas e pouco articuladas com o ensino regular.

Nesse sentido, a efetivacdo do AEE depende diretamente da atuacdo da gestdo escolar,
que deve garantir condigdes institucionais para o funcionamento do servigo, bem como
promover o didlogo entre os diferentes profissionais envolvidos. Conforme aponta Libaneo
(2013), a gestao pedagbdgica deve assumir papel central na articulagdao das politicas publicas
com as praticas escolares, assegurando coeréncia entre os principios da inclusdo e as agdes

desenvolvidas no cotidiano da escola.

3.3 GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO INCLUSIVA

A gestdo escolar desempenha papel fundamental na consolidagdo de praticas
educacionais inclusivas, uma vez que ¢ responsavel por articular politicas, recursos e agoes
pedagdgicas no interior da escola. Para Liick (2009), a gestdo democratica constitui um dos
pilares da educagdo inclusiva, pois favorece a participacdo coletiva, o compartilhamento de
responsabilidades e a construgdo de decisdes pautadas no didlogo e na cooperacio.

No contexto da inclusdo, a gestdo escolar deve assumir uma postura proativa,
promovendo a formagdo continuada dos professores, incentivando o trabalho colaborativo e
garantindo condigdes materiais e organizacionais para o atendimento as necessidades
educacionais especificas dos alunos. Segundo Paro (2012), a gestdo escolar comprometida
com a democratizagdo do ensino deve priorizar a dimensdo pedagogica, colocando a
aprendizagem dos estudantes no centro das decisdes institucionais.

Entretanto, a literatura evidencia que muitos gestores ainda enfrentam dificuldades
para implementar praticas inclusivas de forma efetiva. A sobrecarga administrativa, a escassez
de recursos ¢ a falta de formagao especifica em educagado inclusiva sdo fatores que limitam a
atuacdo da gestdo escolar (Liick, 2009). Além disso, a auséncia de uma cultura institucional
voltada a inclusdo contribui para a reproducdo de praticas excludentes, mesmo em contextos
em que as politicas publicas ja estdo formalmente instituidas.

Nesse cenario, torna-se fundamental fortalecer a gestdo democratica como estratégia
para a consolidagdo da inclusdo escolar. A articulagdo entre gestdo, professores da sala
comum e profissionais do AEE possibilita a constru¢do de praticas pedagodgicas mais
coerentes e contextualizadas, favorecendo a participacdo ativa dos alunos com deficiéncia no

processo educativo.



3.4 FORMACAO DOCENTE E ADAPTACAO CURRICULAR

A formacdo dos professores constitui um dos aspectos mais discutidos na literatura
sobre educacdo inclusiva, sendo apontada como elemento central para a efetivacdo das
praticas pedagogicas inclusivas. Pletsch (2014) destaca que a formagao inicial ainda apresenta
lacunas significativas no que se refere ao trabalho com a diversidade, o que gera inseguranga
e dificuldades na atuagao docente.

A adaptacdo curricular emerge, nesse contexto, como um dos principais desafios
enfrentados pelos professores do ensino regular. Segundo Mittler (2003), a adaptacao
curricular ndo deve ser entendida como simplificagdo ou reducao de conteudos, mas como
reorganizacgdo das estratégias de ensino, dos tempos e dos recursos pedagdgicos, de modo a
garantir diferentes formas de acesso ao conhecimento. Essa perspectiva exige do professor
uma postura reflexiva e flexivel, capaz de reconhecer as potencialidades dos alunos e de
valorizar diferentes formas de aprendizagem.

A auséncia de formacdo continuada especifica em educacdo inclusiva contribui para a
manutencdo de praticas pedagdgicas homogéneas, que desconsideram as singularidades dos
estudantes com deficiéncia. Conforme afirma Mantoan (2006), a inclusdo exige a superacao
de modelos pedagdgicos centrados na padronizag¢ao e no desempenho, demandando praticas

que respeitem os ritmos ¢ as possibilidades de cada aluno.

3.5 CONTRIBUICOES TEORICAS PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

Sob a perspectiva historico-cultural, Vygotsky (1997) oferece importantes
contribui¢des para a compreensao da educacao inclusiva ao destacar que o desenvolvimento
humano ocorre por meio das interacdes sociais mediadas. Para o autor, a deficiéncia ndo
constitui um impedimento absoluto ao desenvolvimento, mas uma condi¢do que demanda
mediacoes pedagogicas adequadas para a construgdo do conhecimento.

Paulo Freire (1996) reforca essa visdo ao defender uma educacgao pautada no dialogo,
na escuta e no respeito a diversidade. Para o autor, a pratica educativa deve ser ética e
comprometida com a transformacao social, principios que se alinham diretamente a proposta
da educacao inclusiva e a constru¢do de uma escola democratica e socialmente justa.

Dessa forma, a literatura evidencia que a educacao inclusiva € um processo complexo
e multifacetado, que exige o compromisso coletivo da gestdo escolar, dos professores e dos

demais profissionais da educacdo. A efetivacdo do AEE, articulado ao ensino regular,



depende da construgdo de praticas pedagogicas inclusivas, sustentadas por uma gestdo

democratica e por uma formacao docente critica e continua.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise desenvolvida neste artigo evidencia que a efetivacao da educagao inclusiva
no ensino regular ndo se concretiza apenas por meio da existéncia de politicas publicas ou da
institucionalizacdo do AEE, mas depende, fundamentalmente, da forma como tais diretrizes
sdo apropriadas, interpretadas e operacionalizadas no cotidiano escolar. Os resultados da
pesquisa bibliografica revelam que a gestdo escolar e a atuacdo docente constituem eixos
centrais para a consolida¢do de praticas pedagogicas inclusivas, sendo também os principais
pontos de tensdo entre o discurso normativo e a pratica educativa.

A literatura analisada demonstra que, embora as politicas de inclusdo assegurem o
direito a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, ainda persiste uma distancia significativa
entre 0 que ¢ legalmente previsto e o que se efetiva na pratica. Conforme apontado por
Mantoan (2003), a inclusdo exige uma reorganizagdo estrutural da escola, o que implica
mudangas profundas na cultura institucional e nas concepgdes pedagdgicas que
historicamente orientaram o ensino. No entanto, muitos contextos escolares ainda operam sob
uma légica homogeneizadora, na qual a diferenca ¢ percebida como problema individual do
aluno, ¢ ndo como um desafio coletivo da institui¢ao.

Nesse cenario, o AEE, apesar de seu papel estratégico na eliminagdo de barreiras a
aprendizagem, frequentemente ¢ compreendido de forma fragmentada. A analise teorica
evidencia que o AEE, em muitos casos, acaba sendo reduzido a um espago isolado,
desvinculado do planejamento pedagoégico da sala de aula comum, contrariando sua
concepcao original enquanto servigo complementar e articulado ao ensino regular (Glat;
Blanco, 2007). Essa fragmentacao compromete a efetividade das agdes inclusivas e reforga a
ideia equivocada de que a responsabilidade pela inclusdo recai exclusivamente sobre o
professor do atendimento especializado.

A discussdo dos resultados permite afirmar que a gestdo escolar ocupa posi¢do
decisiva nesse processo. Liick (2009) destaca que a gestdo democratica nao se limita a
participagdo formal nos processos decisorios, mas envolve a constru¢do de praticas
colaborativas e o fortalecimento do trabalho coletivo. Quando a gestdo assume uma postura

meramente administrativa, centrada no cumprimento de normas e rotinas burocraticas, a



inclusdo tende a ser tratada como exigéncia externa, ¢ ndo como principio orientador do
projeto pedagdgico da escola.

Por outro lado, quando a gestdo escolar se compromete com a dimensao pedagogica
da inclusdo, cria-se um ambiente institucional mais favoravel a articulagdo entre professores
da sala comum e profissionais do AEE. Libaneo (2013) enfatiza que a centralidade da gestao
pedagdgica estd na promog¢ao de condigdes para o planejamento coletivo, a reflexdo sobre as
praticas docentes e a avaliagao continua dos processos de ensino e aprendizagem. A auséncia
desses elementos contribui para a reproducdo de praticas isoladas e desarticuladas,
fragilizando o atendimento aos alunos com deficiéncia.

Outro aspecto relevante evidenciado na discussao refere-se as dificuldades enfrentadas
pelos professores na adaptacao curricular. A literatura analisada aponta que a formacgao inicial
docente, de modo geral, ainda ndo prepara adequadamente os profissionais para lidar com a
diversidade presente nas salas de aula inclusivas (Pletsch, 2014). Essa lacuna formativa
resulta em inseguranga, resisténcia e, em alguns casos, na manutengdo de praticas
pedagodgicas padronizadas, que desconsideram as singularidades dos estudantes com
deficiéncia.

Mittler (2003) argumenta que a adaptacdo curricular deve ser compreendida como um
processo continuo de reorganizagdo pedagodgica, € nao como uma agao pontual ou
excepcional. No entanto, os estudos analisados indicam que muitos professores associam a
adaptacao curricular a simplificacdo de conteudos ou a redugdo das expectativas de
aprendizagem, o que acaba por reforcar praticas excludentes e comprometer o
desenvolvimento dos alunos. Essa concep¢do evidencia a necessidade de uma formacao
docente que valorize a flexibilizacdo curricular como estratégia pedagogica legitima e
necessaria a inclusao.

A discussdo também revela que a auséncia de espagos institucionais para o didlogo e a
troca de experiéncias entre os professores contribui para o isolamento profissional e para a
fragilidade das préaticas inclusivas. Conforme destaca Paro (2012), a democratizagcdo da gestao
escolar pressupde a criagdo de condigdes para a participagao efetiva dos docentes na
construcdo do projeto pedagodgico, o que inclui a reflexdo coletiva sobre os desafios da
inclusdo. Sem esse suporte institucional, os professores tendem a enfrentar sozinhos as
demandas da diversidade, o que impacta negativamente a qualidade do ensino.

Sob a perspectiva histérico-cultural, os aportes tedricos de Vygotsky (1997) reforcam
a compreensdo de que o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia esta diretamente

relacionado as mediagdes pedagogicas oferecidas no contexto escolar. A aprendizagem, nesse



sentido, ndo depende exclusivamente das condi¢des individuais do estudante, mas da
qualidade das interagdes sociais e das estratégias pedagogicas adotadas. Essa abordagem
tedrica tensiona praticas escolares que atribuem o fracasso escolar as limitagdes do aluno,
deslocando o foco para as condi¢des de ensino oferecidas pela escola.

Paulo Freire (1996) contribui para a discussdo ao enfatizar que a educacio deve ser
um ato dialdgico, pautado no respeito as diferencas e na valorizagdo dos sujeitos. A inclusdo,
sob essa Otica, ndo pode ser reduzida a uma exigéncia legal, mas deve ser compreendida como
um compromisso €ético e politico com a constru¢do de uma escola mais justa e democratica. A
auséncia desse compromisso tende a transformar a inclusio em um discurso vazio,
desvinculado das praticas pedagogicas concretas.

Os resultados da analise teodrica indicam, ainda, que a efetivacdo do AEE depende da
constru¢do de uma cultura escolar inclusiva, na qual a diversidade seja reconhecida como
elemento constitutivo do processo educativo. Essa cultura ndo se constroi de forma imediata,
mas por meio de agdes continuas de formagdo, didlogo e reflexdo coletiva. A gestio escolar,
nesse contexto, desempenha papel fundamental ao promover espagos formativos e ao
incentivar praticas colaborativas entre os profissionais da escola.

Dessa forma, a discuss@o permite afirmar que os desafios da educacao inclusiva ndo se
restringem a escassez de recursos materiais ou a auséncia de normativas, mas estdo
profundamente relacionados as concepgdes pedagogicas, as praticas de gestdo e a formagao
dos professores. A superagdo desses desafios exige a articulacdo entre politicas publicas,
gestdo democratica e praticas pedagogicas inclusivas, de modo a consolidar o AEE como
parte integrante do projeto educativo da escola.

Conclui-se, portanto, que a efetivacdo da educagdo inclusiva no ensino regular
demanda uma abordagem sistémica, na qual gestdo escolar, professores da sala comum e
profissionais do AEE atuem de forma integrada e corresponsavel. A inclusdo configura-se
como um processo coletivo, continuo e dindmico, que exige compromisso institucional,
reflexdo critica e a superagdo de praticas historicamente excludentes, reafirmando o direito a

educagao como principio fundamental da escola democratica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise de conteudo dos materiais selecionados, foram identificadas trés
categorias analiticas centrais: (a) politicas publicas e marcos normativos da educacdo

inclusiva; (b) desafios da pratica docente e da adaptacdo curricular; e (c) gestdo escolar e



articulagdo do Atendimento Educacional Especializado com a sala de aula regular. Essas
categorias emergiram da recorréncia tematica observada na literatura ¢ nos documentos
analisados, permitindo compreender os principais fatores que influenciam a efetivacao da
educacao inclusiva no contexto escolar.

A primeira categoria, denominada Politicas Publicas e Marcos Normativos da
Educagdo Inclusiva, evidencia que os avancos legislativos ocorridos nas ultimas décadas
foram fundamentais para garantir o acesso € a permanéncia dos estudantes com deficiéncia na
escola regular. Entretanto, a analise dos estudos demonstra que a existéncia de dispositivos
legais, por si sO, ndo assegura praticas efetivamente inclusivas. Observa-se que muitas
instituicdes ainda enfrentam dificuldades para transformar os principios estabelecidos pelas
politicas publicas em agdes concretas no cotidiano escolar, revelando uma distancia entre o
plano normativo e a realidade educacional.

A segunda categoria, Desafios da Pratica Docente e da Adaptacdo Curricular,
revelou-se como um dos aspectos mais recorrentes na literatura analisada. Os estudos
apontam que os professores frequentemente enfrentam dificuldades relacionadas a formacgao
inicial e continuada, a elaboracdo de estratégias pedagdgicas diferenciadas e a flexibilizacao
curricular. Essa categoria evidencia que a inclusdo escolar demanda ndo apenas recursos
materiais e apoio especializado, mas também processos permanentes de desenvolvimento
profissional que possibilitem aos docentes compreender a diversidade como elemento
constitutivo do processo educativo.

E por ultimo, a categoria Gestdo Escolar e Articulagdo entre o0 AEE e a Sala de Aula
Regular destaca a importancia da atuagdo da equipe gestora na constru¢do de uma cultura
institucional inclusiva. Os resultados indicam que a efetividade do Atendimento Educacional
Especializado est4 diretamente relacionada a capacidade da gestdo escolar de promover acdes
colaborativas, planejamento integrado e espagos de didlogo entre os diferentes profissionais
da escola. Nessa perspectiva, a inclusdo deixa de ser responsabilidade isolada de
determinados atores e passa a constituir um compromisso coletivo de toda a comunidade
escolar.

Assim, a pesquisa teve como objetivo analisar o papel da gestdo escolar e dos
professores na implementacdo de praticas pedagodgicas inclusivas voltadas aos alunos com
deficiéncia no ensino regular, identificando barreiras e potencialidades do AEE. A partir da
analise bibliografica e documental realizada, foi possivel evidenciar que a efetivagdo da
educagdo inclusiva ultrapassa o cumprimento formal das politicas publicas, exigindo

transformagdes estruturais, pedagdgicas e culturais no interior das institui¢cdes escolares.



As reflexdes desenvolvidas ao longo do estudo indicam que a gestdo escolar ocupa
posi¢do estratégica na consolidagdo de praticas inclusivas, uma vez que ¢ responsavel por
articular as diretrizes legais as agdes pedagogicas cotidianas. Constatou-se que uma gestao
comprometida com os principios da inclusdo deve assumir uma postura democratica e
participativa, promovendo o trabalho colaborativo entre professores da sala comum e
profissionais do AEE, bem como incentivando espacos de dialogo, formacdo continuada e
planejamento coletivo. A auséncia dessa articulagdao tende a fragilizar o atendimento aos
alunos com deficiéncia, reduzindo o AEE a uma agdo isolada e pouco integrada ao projeto
pedagogico da escola.

No que se refere a atuacdo docente, a pesquisa evidenciou que a adaptacao curricular
constitui um dos principais desafios enfrentados pelos professores no contexto da educagao
inclusiva. As dificuldades identificadas na literatura estdo diretamente relacionadas as lacunas
na formacdo inicial e continuada, a inseguranga profissional e a persisténcia de praticas
pedagogicas homogéneas. Esses fatores reforgam a necessidade de repensar os processos
formativos, de modo a preparar os docentes para lidar com a diversidade como elemento
constitutivo do processo educativo, € ndo como exce¢ao ou problema a ser contornado.

Os resultados da andlise tedrica também apontam que o AEE, quando articulado de
forma efetiva ao ensino regular, apresenta potencial significativo para a eliminagdo de
barreiras a aprendizagem e a participacao dos alunos com deficiéncia. No entanto, para que o
AEE cumpra sua fun¢do complementar, ¢ imprescindivel que esteja integrado as praticas
pedagogicas da sala comum, sustentado por uma gestdo escolar comprometida e por
professores que compreendam seu papel no processo inclusivo. A fragmenta¢ao das agoes,
conforme evidenciado ao longo da pesquisa, compromete a efetividade das politicas
inclusivas e reforga praticas excludentes historicamente naturalizadas no contexto escolar.

Do ponto de vista da aplicagdo empirica, os achados deste estudo contribuem para a
comunidade cientifica ao reafirmar a centralidade da gestdo escolar e da formagao docente na
efetivacdo da educagdo inclusiva. As discussdes apresentadas podem subsidiar gestores,
professores e pesquisadores na reflexdo sobre a organizagdo do trabalho pedagodgico, a
implementa¢do do AEE e a constru¢do de uma cultura escolar inclusiva. Além disso, o estudo
oferece subsidios teoricos para a formulacdo de diretrizes institucionais que fortalecam o
planejamento colaborativo, a flexibilizagdo curricular e a corresponsabilizagao dos diferentes
atores envolvidos no processo educativo.

A pesquisa também evidencia a necessidade de investimentos continuos em formagao

continuada, voltados especificamente a educagdo inclusiva e a adaptacao curricular, de modo



a superar praticas pedagogicas centradas na padronizagdo e no desempenho. A construcao de
praticas inclusivas exige tempo, reflexdo critica e compromisso institucional, sendo
fundamental que a inclusdo seja compreendida como um processo coletivo e permanente, €
ndo como uma ac¢ao pontual ou meramente normativa.

No campo tedrico, este estudo se conecta as analises apresentadas no resumo ¢ ao longo do
trabalho, reafirmando que tornar a escola verdadeiramente inclusiva ¢ um desafio que envolve muitas
dimensdes. Isso exige ndo apenas politicas publicas consistentes e uma gestdo democratica, mas
também praticas pedagdgicas que nascem do compromisso com cada estudante. A literatura mostra
que a inclusdo ndo acontece s6 com a presenca de recursos materiais, mas, principalmente, quando ha
uma mudanca de olhar: quando educadores e gestores reconhecem o valor da diversidade e acreditam
no potencial de aprendizagem de todos.

Ainda hd muito a pesquisar e compreender. Por isso, ¢ fundamental avangar em
estudos que olhem para o dia a dia das escolas, para o trabalho dos professores e para a
parceria entre a sala comum e o AEE. Pesquisas de diferentes naturezas, sejam elas
qualitativas e/ou quantitativas, podem ajudar a entender melhor como as politicas inclusivas
transformam a vida escolar e como fortalecer a formagao docente e a gestao pedagogica. Ao
ampliar esse debate, reforca-se a ideia de que o direito a educagao se concretiza quando a
escola se abre para todos, principalmente acolhendo, respeitando e acreditando no

aprendizado de cada um.
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