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Resumo

A valorizagdo profissional dos policiais militares constitui um fator essencial para o
fortalecimento da seguranca publica e para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a sociedade. A atividade policial é marcada por elevados niveis de
responsabilidade, exposi¢do constante a riscos, desgaste fisico e emocional e crescente
cobranga da populagdo por eficiéncia e respeito aos direitos fundamentais. Nesse
contexto, torna-se indispensdvel analisar como politicas de valorizacao profissional
influenciam o desempenho dos integrantes da Policia Militar do Par4 e seus reflexos na
prestacao do servigo publico. O presente estudo tem como objetivo analisar a importancia
da valorizagdo profissional dos policiais militares da Policia Militar do Pard e os
impactos dessa valorizacdo na qualidade do servigo oferecido a sociedade. A pesquisa

caracteriza-se como bibliografica, de abordagem qualitativa e natureza descritiva,
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fundamentada em livros, artigos cientificos, legislagdo vigente e documentos
institucionais relacionados a seguranga publica. Os resultados indicam que investimentos
em capacitagdo, melhores condi¢des de trabalho, assisténcia a satde fisica e mental,
reconhecimento  profissional e  desenvolvimento da  carreira  contribuem
significativamente para elevar a motivagdo dos policiais, aumentar a eficiéncia
operacional e fortalecer a confianca da sociedade na institui¢do. Conclui-se que a
valorizacdo profissional representa uma estratégia indispensavel para o aperfeicoamento
da gestdao publica, da seguranca publica e do relacionamento entre a Policia Militar e a

populagao.

Palavras-chave: Valorizacdo profissional; Policia Militar do Para; Seguranga Publica;

Gestao Publica; Sociedade.

Abstract

Professional development and recognition of military police officers constitute an
essential factor in strengthening public security and improving the quality of services
provided to society. Police work is characterized by high levels of responsibility, constant
exposure to risks, physical and emotional strain, and increasing public demand for
efficiency and respect for fundamental rights. In this context, it is essential to examine
how professional development policies influence the performance of officers of the
Military Police of the State of Para and their impact on the delivery of public services.
This study aims to analyze the importance of professional development and recognition
among officers of the Military Police of the State of Pard and the effects of such
recognition on the quality of services provided to society. The research is characterized as
a bibliographic study with a qualitative approach and a descriptive design, based on
books, scientific articles, current legislation, and institutional documents related to public
security. The findings indicate that investments in professional training, improved
working conditions, physical and mental healthcare, professional recognition, and career
development significantly contribute to enhancing officers’ motivation, increasing

operational efficiency, and strengthening public trust in the institution. It is concluded



that professional development and recognition represent an indispensable strategy for
improving public administration, public security, and the relationship between the

Military Police and the community.

Keywords: Professional Development; Military Police of the State of Para; Public

Security; Public Administration; Society.

1 Introducio.

A seguranca publica ¢ um dos direitos fundamentais assegurados pela
Constituicdo Federal de 1988 e constitui dever do Estado, responsabilidade
compartilhada entre os orgdos de seguranca e a sociedade. Nesse cendrio, a Policia
Militar do Pard exerce papel essencial na preservagdo da ordem publica, na prevengado da
criminalidade e na protecao da populagdo paraense, atuando diariamente em situagdes de
elevado risco e complexidade.

O exercicio da atividade policial militar exige preparo técnico, equilibrio
emocional, comprometimento ético e constante atualizacdo profissional. Entretanto, os
desafios inerentes a profissao, como jornadas extensas, exposi¢ao a violéncia, pressao
psicologica, limitagdes estruturais e elevada responsabilidade funcional, evidenciam a
necessidade de politicas institucionais voltadas a valorizagao do efetivo.

A valorizacdo profissional compreende um conjunto de acdes destinadas a
promover melhores condi¢des de trabalho, remuneracdo adequada, oportunidades de
qualificagdo, reconhecimento institucional, assisténcia a satde e perspectivas de
crescimento na carreira. Essas iniciativas favorecem a motiva¢do, o comprometimento e
o desempenho dos profissionais, refletindo diretamente na qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

Além disso, uma corporagdo composta por profissionais valorizados tende a
desenvolver maior capacidade de resposta as demandas sociais, fortalecendo a confianca
da populagdo, reduzindo conflitos e ampliando a legitimidade institucional perante a

comunidade.



Diante desse contexto, o presente artigo busca responder a seguinte questdo de
pesquisa: de que forma a valorizacao profissional dos policiais militares da Policia
Militar do Para influencia a qualidade do servico prestado a sociedade?

O objetivo geral consiste em analisar os impactos da valorizacdo profissional
sobre o desempenho dos policiais militares e sobre a eficiéncia da prestacao dos servigos

de seguranca publica a populacao.

2. Fundamentacio Tedrica.

2.1 Seguranca Publica no Brasil e o papel da Policia Militar.

A Constituigdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 144, que a seguranga
publica ¢ dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, sendo exercida por 6rgdos
responsaveis pela preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio. Nesse contexto, as Policias Militares desempenham fungdo essencial por
meio do policiamento ostensivo e da preservagdo da ordem publica.

Segundo o socidlogo Luiz Eduardo Soares (2019), a seguranca publica
contemporanea deve ser compreendida como uma politica publica que ultrapassa o
enfrentamento da criminalidade, envolvendo prevencdo, inteligéncia, gestdo eficiente e
respeito aos direitos humanos. Para o autor, a qualidade do servigo policial depende
diretamente da formagdo profissional, das condi¢des de trabalho e da valoriza¢dao dos
seus integrantes.

De forma semelhante, Michel Misse (2016) afirma que as institui¢des policiais
enfrentam desafios decorrentes das transformagdes sociais, do aumento da violéncia
urbana e da necessidade de modernizagdo administrativa, exigindo investimentos
permanentes na qualificacdo dos profissionais e no fortalecimento institucional.

O Férum Brasileiro de Seguranca Publica destaca que a seguranga publica deve
ser tratada de forma integrada, baseada em planejamento, transparéncia, inteligéncia e
valorizagao dos profissionais que atuam diariamente na protecdo da sociedade. O Anuério
Brasileiro de Seguranca Publica ¢ considerado a principal fonte nacional de indicadores

sobre criminalidade, investimentos e gestao das institui¢cdes policiais.



2.2 Gestao de Pessoas e Valoriza¢ao Profissional.

A gestdo de pessoas deixou de ser apenas um setor administrativo para tornar-se
elemento estratégico das organizacdes publicas e privadas. Conforme Chiavenato (2021),
pessoas motivadas, capacitadas e reconhecidas produzem melhores resultados
organizacionais, maior produtividade e melhor qualidade dos servigos prestados.

Para Chiavenato, a valorizagao profissional envolve diversos fatores, dentre eles:

° remuneragdo adequada;

. reconhecimento institucional;

o desenvolvimento profissional;

° lideranga eficiente;

° ambiente organizacional saudavel;
o oportunidades de crescimento;

o qualidade de vida no trabalho.

Da mesma forma, Abraham Maslow (1954) afirma que o comportamento humano ¢
influenciado pela satisfacdio de necessidades hierarquizadas. ApoOs supridas as
necessidades basicas, surgem necessidades relacionadas ao reconhecimento, autoestima e
autorrealizagdo, aspectos diretamente relacionados a valorizagao profissional.

J& Frederick Herzberg (1959), por meio da Teoria dos Dois Fatores, distingue
fatores higiénicos (salario, condi¢des de trabalho e seguranca) dos fatores motivacionais
(reconhecimento, crescimento profissional e realizagdo). Segundo o autor, a verdadeira
motivacao decorre principalmente do reconhecimento e das oportunidades de
desenvolvimento.

No ambiente militar, esses fatores tornam-se ainda mais relevantes devido as
exigéncias disciplinares, a elevada responsabilidade funcional e ao constante risco

inerente a profissao.



2.3 Qualidade de Vida no Trabalho do Policial Militar.

A qualidade de vida no trabalho (QVT) representa um dos principais instrumentos
de valorizacao profissional nas organizagdes contemporaneas.

Segundo Richard Walton (1973), a QVT compreende condigdes adequadas de
trabalho, seguranca ocupacional, remuneracdo justa, desenvolvimento das capacidades
humanas, integragdo social e equilibrio entre vida profissional e pessoal.

No caso dos policiais militares, a qualidade de vida assume importancia ainda

maior em razao da natureza da atividade, caracterizada por:

. exposi¢do permanente ao risco;

) jornadas irregulares;

. elevado desgaste emocional;

° pressao psicologica;

. contato frequente com situagdes traumaticas;

. responsabilidade sobre decisdes que envolvem vidas humanas.

Estudos recentes do Forum Brasileiro de Seguranga Publica demonstram que a
satde mental dos profissionais da seguranga publica tornou-se um dos maiores desafios
institucionais do pais. O Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2025 destaca que o
adoecimento psicologico, o estresse ocupacional e os suicidios entre policiais reforcam a
necessidade de politicas permanentes de prevengdo, acolhimento e valorizacao

profissional.

2.4 A Valorizacao Profissional na Policia Militar do Para.

A valorizagdo dos policiais militares constitui um dos eixos estratégicos da
Policia Militar do Estado do Par4. O Anuario Institucional da corporagdo evidencia que a
gestdo de pessoas estd orientada para o desenvolvimento profissional, a saude
biopsicossocial, a formagdo continuada, a melhoria da infraestrutura, a qualificagao

permanente € o reconhecimento institucional dos militares estaduais. Essas acdes



integram o planejamento estratégico da institui¢do e buscam fortalecer a eficiéncia
operacional e a qualidade do atendimento a populagao.

Entre as iniciativas destacadas pela corporagao estdo:

. formacao e aperfeicoamento continuos;

° fortalecimento da gestao estratégica,

o programas voltados a saude biopsicossocial;

. melhoria das condigdes de trabalho;

. valorizacao profissional como objetivo institucional.

Essas acdes refletem uma visdo de que o investimento no policial militar ¢ também
um investimento na qualidade da seguranga publica oferecida a sociedade.

Além disso, em 2025, o Estado do Para aprovou uma politica especifica voltada a
saude mental dos profissionais da seguranca publica, reforcando a importancia da
assisténcia psicologica, da prevengdo ao adoecimento mental e da promogao da qualidade
de vida dos agentes. A iniciativa prevé acdes educativas, atendimento integral e

campanhas permanentes de conscientizagao.

2.5 Indicadores Recentes da Seguranca Publica.

O 19° Anuario Brasileiro de Seguranc¢a Publica (2025) reafirma que os dados
oficiais produzidos pelas secretarias estaduais e pelas instituicdes policiais sao
fundamentais para avaliar a eficiéncia das politicas publicas e orientar decisdes de gestdo.
A publicacdo retne indicadores sobre violéncia, investimentos, letalidade policial,
vitimizacdo de profissionais e outros aspectos que subsidiam o planejamento estratégico
dos 6rgaos de seguranca.

No caso da Policia Militar do Pard, o fortalecimento da gestdo de pessoas, da
capacitacdo e da assisténcia ao efetivo estd alinhado as recomendagdes nacionais de
modernizagdo da seguranga publica. A literatura especializada aponta que corporagdes
que investem em qualificacdo profissional, bem-estar e reconhecimento institucional
tendem a apresentar maior comprometimento organizacional, reducdo do absenteismo,

melhoria do atendimento ao cidaddo e maior legitimidade perante a sociedade.



3 Metodologia.

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem
qualitativa, natureza aplicada ¢ objetivo descritivo-exploratorio, tendo como
finalidade analisar a importincia da valorizacdo profissional na Policia Militar do Paré e
seus impactos na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em
materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos, dissertacoes, teses, documentos
oficiais e legislagdes, permitindo ao pesquisador aprofundar conhecimentos sobre
determinado tema e construir um referencial tedrico consistente. Nesse sentido, este
estudo fundamenta-se na andlise da literatura especializada sobre seguranga publica,
gestdo de pessoas, motivagdo no trabalho, qualidade de vida no trabalho e valorizagao
profissional no contexto policial militar.

A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreensdo e a
interpretagdo dos fendmenos sociais relacionados a valorizagdo profissional,
considerando aspectos subjetivos como motivagdo, satisfagdo, reconhecimento
institucional, condi¢des de trabalho e qualidade dos servigos prestados. Conforme
Lakatos e Marconi (2021), a pesquisa qualitativa busca compreender a realidade a partir
da analise das relagdes, percepcdes e significados atribuidos pelos sujeitos e pelas
instituigoes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa possui carater descritivo e exploratorio. E
descritiva porque procura apresentar as principais caracteristicas da valorizagdo
profissional na Policia Militar do Para, identificando fatores que influenciam o
desempenho dos policiais militares e a qualidade da prestacdo do servico publico.
Também ¢ exploratoria, pois busca ampliar o conhecimento sobre o tema, reunindo
contribuicdes tedricas e dados recentes que permitam compreender os desafios e as
perspectivas da valorizagdo profissional na area da seguranga publica.

Para a construgdao do referencial tedrico, foram consultadas obras de autores
reconhecidos nas areas de gestdo de pessoas, administragdo e seguranca publica, como

Chiavenato (2021), Gil (2019), Lakatos e Marconi (2021), Maslow (1954), Herzberg



(1959), Walton (1973), Luiz Eduardo Soares (2019) e Michel Misse (2016). Também
foram analisadas legislagdes pertinentes, como a Constitui¢do da Reptblica Federativa do
Brasil de 1988 ¢ a Lei n® 13.675/2018, que instituiu o Sistema Unico de Seguranga
Publica (SUSP).

Além das fontes bibliograficas, foram utilizados documentos institucionais da
Policia Militar do Estado do Para, incluindo o Plano Estratégico e o Anudrio
Institucional, bem como dados estatisticos e indicadores publicados pelo Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, especialmente o Anuario Brasileiro de Seguranca
Publica, considerado uma das principais referéncias nacionais para andlise da
criminalidade, gestdo policial e politicas de seguranca publica. A utilizacdo dessas fontes
possibilitou relacionar os conceitos tedricos com a realidade da Policia Militar do Par4,
proporcionando uma analise mais contextualizada e fundamentada.

A coleta dos dados ocorreu por meio de pesquisa documental e bibliografica em
bases de dados cientificas, bibliotecas digitais, legislagdes, periddicos especializados e
documentos oficiais de 6rgaos publicos. Apods a coleta, os materiais foram submetidos a
analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016), permitindo a organizacao das
informacdes em categorias tematicas relacionadas a valorizagao profissional, gestdo de
pessoas, qualidade de vida no trabalho e eficiéncia da prestacdo dos servicos de
seguranga publica.

Por fim, ressalta-se que, por se tratar de uma pesquisa baseada exclusivamente em
fontes documentais e bibliograficas de acesso publico, ndo houve necessidade de
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, conforme as diretrizes da Resolu¢do n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que dispensa apreciacdo ética para estudos

dessa natureza.

4 Resultados e Discussao.

A andlise da literatura e dos documentos institucionais permitiu identificar que a
valorizacao profissional constitui um dos principais fatores para o fortalecimento da
Policia Militar do Estado do Para (PMPA) e para a melhoria da qualidade dos servigos de

seguranga publica prestados a sociedade. Os estudos consultados evidenciam que



politicas voltadas a gestdo de pessoas, a qualificacdo profissional, a melhoria das
condi¢des de trabalho e a promocdo da saude ocupacional produzem reflexos positivos
tanto no desempenho dos policiais militares quanto na eficiéncia institucional.

Nesse contexto, observa-se que a atividade policial militar exige elevado nivel de
preparo técnico, capacidade de tomada de decisdo, equilibrio emocional e
comprometimento ético. Diferentemente de outras profissdes, o policial militar atua
diariamente em situagdes de conflito, exposi¢do ao risco, atendimento de ocorréncias
complexas e preservacdo da ordem publica. Essas caracteristicas tornam a valorizacao
profissional um elemento estratégico para garantir a continuidade e a qualidade da
prestacao dos servicos publicos de seguranca.

De acordo com Chiavenato (2021), organizacdes que investem na valorizacdo de
seus profissionais apresentam melhores niveis de comprometimento, produtividade e
satisfacdo no trabalho. Esse entendimento também se aplica as instituigdes militares
estaduais, nas quais a motivacdo do efetivo influencia diretamente a qualidade do
atendimento prestado a populacdo e a capacidade operacional da corporagao.

Sob a perspectiva da motivagdo humana, Maslow (1954) destaca que, além das
necessidades basicas, os individuos buscam reconhecimento, autoestima e realizacao
profissional. Herzberg (1959), por sua vez, afirma que fatores como reconhecimento
institucional, oportunidades de crescimento, desenvolvimento profissional e valorizagdo
das competéncias sao determinantes para a satisfagdo no trabalho. Assim, politicas de
valorizacdo profissional contribuem para aumentar o comprometimento dos policiais
militares com a missao institucional, reduzindo a desmotivagdo e favorecendo melhores
resultados organizacionais.

No ambito da Policia Militar do Para, verifica-se que a instituicdo tem buscado
fortalecer sua gestdo estratégica por meio de investimentos em capacitagdo continuada,
aperfeicoamento profissional, modernizacdo administrativa e valorizacdo do efetivo. O
Plano Estratégico Institucional e o Anudrio Institucional da PMPA demonstram que o
desenvolvimento de pessoas constitui um dos pilares para o fortalecimento da
corporagao, contemplando agdes voltadas a formagdo continuada, qualificagdao técnica,

assisténcia biopsicossocial, inovagdo tecnoldgica e melhoria das condi¢des de trabalho.



Outro aspecto relevante refere-se a qualidade de vida no trabalho. Walton (1973)
afirma que ambientes organizacionais que oferecem condi¢des adequadas de trabalho,
seguranga ocupacional, desenvolvimento profissional e equilibrio entre vida pessoal e
profissional favorecem maior satisfacdo dos trabalhadores. Na atividade policial, esses
fatores assumem maior relevancia devido a exposi¢ao permanente ao estresse, ao risco de
morte, a pressdo psicologica e as responsabilidades inerentes a fungdo policial militar.

Estudos recentes do Forum Brasileiro de Seguranca Publica indicam que a saude
mental dos profissionais da seguranga publica tornou-se um dos principais desafios para
as institui¢cdes policiais brasileiras. O estresse ocupacional, a ansiedade, a depressdo e
outros transtornos relacionados ao trabalho tém impactado significativamente a qualidade
de vida dos agentes de seguranga, tornando indispensavel a implementacdo de politicas
permanentes de prevencao, acompanhamento psicoldgico e promocao do bem-estar dos
profissionais. Nesse sentido, iniciativas voltadas a assisténcia psicossocial representam
importante instrumento de valorizacdo profissional e de fortalecimento institucional.

No Estado do Para, observa-se avanco na implementacdo de politicas publicas
destinadas a prote¢do da saude mental dos profissionais da seguranca publica. A
aprovacao da Politica Estadual de Saude Mental para os profissionais da area demonstra
o reconhecimento da importancia do cuidado integral com os servidores responsaveis
pela preservacdo da ordem publica. Tal medida refor¢a que a valorizagdo profissional vai
além da remuneragdo, abrangendo aspectos relacionados ao bem-estar fisico, psicologico
e social do policial militar.

Os indicadores nacionais também refor¢gam a necessidade de investimentos
permanentes na valorizagdo dos profissionais da seguranca publica. O 19° Anuario
Brasileiro de Seguranc¢a Publica (2025) evidencia que o Brasil ainda enfrenta elevados
indices de criminalidade violenta em diversas regides, exigindo das corporagdes policiais
constante aprimoramento técnico, planejamento estratégico e fortalecimento da
capacidade operacional. Nesse cendrio, a atuagcdo da Policia Militar do Para torna-se cada
vez mais relevante diante das particularidades territoriais, sociais e econdmicas do
Estado, que demandam ag¢des integradas de prevencao e repressao qualificada ao crime.

Outro aspecto observado refere-se a relagdo entre valorizagdo profissional e

confianga da populagdo nas instituigdes policiais. Pesquisas apontam que corporagdes



que investem na formagdo continuada, na transparéncia institucional, na ética profissional
e na qualificacdo dos seus integrantes tendem a fortalecer sua legitimidade perante a
sociedade. Policiais mais preparados e motivados realizam abordagens mais técnicas,
respeitam os direitos fundamentais dos cidaddos e desenvolvem relagcdes mais proximas
com a comunidade, favorecendo a constru¢ao de uma cultura de policiamento orientada
para a prevencao e a resolucdo de conflitos.

Sob essa perspectiva, a valorizagdo profissional também deve ser compreendida
como instrumento de gestdo publica. Investimentos em capacitagdo, modernizacao
tecnologica, equipamentos de proteg¢ao individual, inteligéncia policial, infraestrutura e
desenvolvimento humano contribuem para maior eficiéncia administrativa, redug¢ao do
absenteismo, diminuicdo de afastamentos por problemas de saide e melhoria do
desempenho institucional. Dessa forma, os recursos destinados a valorizacao do efetivo
representam investimentos estratégicos capazes de gerar beneficios para toda a sociedade.

A andlise realizada permite concluir que a valorizagdo profissional exerce
influéncia direta sobre a motivacdo, a qualidade de vida, a produtividade e o
comprometimento dos policiais militares da PMPA. Consequentemente, esses fatores
refletem na melhoria do atendimento ao cidadao, na eficiéncia das operagdes policiais, na
redug¢do de falhas decorrentes do desgaste ocupacional e no fortalecimento da imagem
institucional da corporagao.

Por fim, verifica-se que os desafios permanecem significativos, especialmente no
que diz respeito a ampliagdo das politicas de saude mental, ao aperfeicoamento das
condi¢des de trabalho, a continuidade dos programas de capacitacdo e ao fortalecimento
das politicas de reconhecimento profissional. Contudo, os estudos analisados demonstram
que a valorizacdo do policial militar constitui uma estratégia indispensavel para o
desenvolvimento institucional da Policia Militar do Para e para a constru¢do de uma

segurang¢a publica mais eficiente, humanizada e alinhada as expectativas da sociedade.

5 Consideracoes Finais.

O presente estudo teve como objetivo analisar a importancia da valorizacao

profissional na Policia Militar do Estado do Pard (PMPA) e seus impactos na qualidade



dos servigos prestados a sociedade. A partir da revisdo da literatura, da andlise da
legislacdo vigente e dos documentos institucionais, foi possivel compreender que a
valorizacao dos policiais militares constitui um fator estratégico para o fortalecimento da
seguranca publica e para o aprimoramento da atuagao da corporacao.

Os resultados demonstraram que a valorizacdo profissional ndo se limita a
remuneracdo ou aos beneficios financeiros, mas envolve um conjunto de acdes
integradas, como investimentos em formacao continuada, qualificagdo técnica, condigdes
adequadas de trabalho, infraestrutura, equipamentos, assisténcia a satide fisica e mental,
reconhecimento institucional e oportunidades de desenvolvimento na carreira. Esses
elementos contribuem para elevar a motivagdo, o comprometimento e a satisfacdo dos
policiais militares, refletindo diretamente na eficiéncia operacional e na qualidade do
atendimento prestado a populagao.

A fundamentacao tedrica evidenciou que autores como Chiavenato (2021),
Maslow (1954), Herzberg (1959) e Walton (1973) destacam a importancia da valorizagao
do capital humano para o desempenho organizacional. No contexto da seguranga publica,
as contribui¢des de Luiz Eduardo Soares (2019) e Michel Misse (2016) reforcam que
instituigdes policiais modernas devem investir continuamente em gestdo de pessoas,
inovagao, planejamento estratégico e bem-estar dos profissionais, reconhecendo que a
qualidade dos servigos prestados depende diretamente das condigdes oferecidas aos seus
integrantes.

A pesquisa também demonstrou que a Policia Militar do Para vem desenvolvendo
iniciativas voltadas a valorizagao do efetivo, como programas de capacitacdo permanente,
modernizacdo da gestdo institucional, fortalecimento da assisténcia biopsicossocial e
aperfeicoamento da formacdo profissional. Além disso, politicas publicas recentes,
voltadas a promogao da satide mental dos profissionais da seguranga publica, representam
avancos importantes na construcdo de um ambiente organizacional mais saudavel e
eficiente.

Entretanto, permanecem desafios que exigem atencdo permanente da
administracao publica e da propria corporagdo. Entre eles destacam-se a necessidade de
ampliar os investimentos em infraestrutura, aperfeigoar as politicas de qualidade de vida

no trabalho, fortalecer os programas de assisténcia psicoldgica, reduzir os impactos do



estresse ocupacional, modernizar equipamentos e assegurar politicas continuas de
reconhecimento profissional. Tais medidas tornam-se fundamentais diante das crescentes
demandas da sociedade por um servigo policial cada vez mais eficiente, humanizado e
comprometido com a protecao dos direitos fundamentais.

Outro aspecto relevante identificado durante a pesquisa € que a valorizagao
profissional produz beneficios que ultrapassam os limites da instituicao policial. Policiais
militares motivados, qualificados e devidamente assistidos tendem a desempenhar suas
fungdes com maior eficiéncia, equilibrio emocional e responsabilidade, fortalecendo a
relagdo de confianga entre a corporacdo ¢ a comunidade. Dessa forma, investir na
valorizagao do efetivo significa investir na melhoria da seguranca publica, na redugdo dos
conflitos sociais e na consolidacdo de uma gestdo publica mais eficiente e orientada para
resultados.

Conclui-se, portanto, que a valorizagao profissional deve ser compreendida como
uma politica institucional permanente e estratégica para a Policia Militar do Pard. O
fortalecimento das acdes voltadas ao desenvolvimento humano, a qualificagdo
profissional e ao bem-estar dos policiais militares contribui para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados a sociedade, para o aumento da eficiéncia operacional da
corporagao e para o fortalecimento da confianga da populagdo na institui¢do.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a andlise da percepc¢ao
dos proprios policiais militares sobre as politicas de valorizagdo profissional, por meio de
estudos de campo, entrevistas e aplicacao de questionarios. Investigagdes dessa natureza
poderdo fornecer subsidios para o aperfeigoamento das politicas institucionais de gestao
de pessoas, contribuindo para o desenvolvimento da Policia Militar do Pard e para o

fortalecimento da seguranga publica no Estado.
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