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Resumo

O presente artigo analisa a gestdo e administracdo escolar em contexto multicultural, com
foco no uso das linguas locais no processo de ensino e aprendizagem, tomando como estudo
de caso o Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio, localizado no municipio do Kamukuio,
provincia do Namibe, Angola. A investigacao, conduzida entre 2010 e 2014, quando o autor
era professor nesta institui¢do, partiu do seguinte problema: os alunos compreendem e falam a
lingua Nyaneka, enquanto parte significativa dos professores ¢ oriunda de regides onde esta
lingua ndo ¢ falada, criando um desfasamento linguistico que interfere na qualidade do
processo educativo. Com base numa abordagem mista (quantitativa e qualitativa), o estudo
recorreu a revisdo bibliografica, a andlise documental e a aplicacdo de inquéritos a 140 alunos
e 48 professores. O referencial tedrico mobiliza contributos de Jim Cummins (teoria da
interdependéncia linguistica e hipdtese do limiar), Ofelia Garcia (pedagogia do
translanguaging), Heloisa Liick (gestdo escolar participativa), Chocolate Bras (desfasamento
curricular face as especificidades locais) e Miguel Divovo (organizagdo e gestdo do curriculo
em Angola), articulados com a perspectiva do mosaico sociocultural angolano defendida por
Leonardo Tuyenikumwe e com os estudos de Chicumba e Ndombele sobre educagdo bilingue
em Angola. Os resultados indicam que, embora o quadro legal angolano ja preveja a
possibilidade de uso das linguas nacionais no ensino, persistem caréncias ao nivel da
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formacao de professores, da producdo de materiais didacticos e da definicdo de estratégias de
gestdo escolar adequadas a diversidade linguistica. O artigo conclui que a gestdo escolar em
contextos multilingues exige uma abordagem intercultural que reconheca o valor pedagdgico
da lingua materna, promova a formagdo continua dos professores e adopte praticas de
translanguaging como estratégia pedagdgica viavel.

Palavras-chave: Gestao escolar, linguas nacionais, Nyaneka, educa¢ao multicultural, Angola,
politicas linguisticas, translanguaging.

Abstract

This article analyzes school management and administration within a multicultural context,
focusing on the use of local languages in the teaching-learning process. It uses the K
Kamukuio School Complex No. 7 located in the municipality of Kamukuio, Namibe
province, Angola as a case study. The research, conducted between 2010 and 2014 while the
author was a teacher at the institution, stemmed from the following problem: students
understand and speak the Nyaneka language, whereas a significant number of teachers come
from regions where this language is not spoken, creating a linguistic mismatch that hinders
the quality of the educational process. Employing a mixed-methods approach (quantitative
and qualitative), the study utilized a literature review, document analysis, and surveys
involving 140 students and 48 teachers. The theoretical framework draws upon contributions
from Jim Cummins (linguistic interdependence theory and threshold hypothesis), Ofelia
Garcia (translanguaging pedagogy), Heloisa Liick (participatory school management),
Chocolate Bras (curricular mismatch regarding local specificities), and Miguel Divovo
(curriculum organization and management in Angola). These are integrated with the
perspective of the Angolan sociocultural mosaic advocated by Leonardo Tuyenikumwe and
studies by Chicumba and Ndombele on bilingual education in Angola. The results indicate
that, although the Angolan legal framework already allows for the use of national languages
in education, deficiencies persist regarding teacher training, the production of teaching
materials, and the definition of school management strategies suited to linguistic diversity.
The article concludes that school management in multilingual contexts requires an
intercultural approach that recognizes the pedagogical value of the mother tongue, promotes
continuous teacher training, and adopts translanguaging practices as a viable pedagogical
strategy.

Keywords: School management, national languages, Nyaneka, multicultural education,

Angola, language policies, translanguaging.



1. Introducéao

Angola ¢ um pais marcado por uma significativa diversidade linguistica e cultural. Com mais
de 18 linguas nacionais® reconhecidas oficialmente, que coabitam com o portugués como
lingua oficial herdada do periodo colonial, o territorio angolano configura-se como um
verdadeiro mosaico étnico, linguistico e cultural. Este mosaico, como sublinha o historiador e
investigador angolano Leonardo Tuyenikumwe,, ¢ particularmente visivel em provincias
como o Cunene, que "constitui um mosaico multicultural com povos de origem bantu e
ndo-bantu". A diversidade linguistica e cultural coloca desafios profundos ao sistema de
educagdo e ensino, que historicamente tem privilegiado o portugués como Unica lingua de
instru¢cdo, em detrimento das linguas locais.

A realidade educativa angolana ¢ particularmente complexa nas zonas rurais e periurbanas,
onde as linguas nacionais constituem os principais idiomas de comunicagio quotidiana. E o
caso do Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio, situado no municipio do Kamukuio, provincia
do Namibe, onde os alunos, na sua maioria, compreendem e falam a lingua Nyaneka.
Contudo, muitos dos professores afectos a esta escola sdo oriundos de outras regides do pais
onde o Nyaneka ndo ¢ falado, gerando um desfasamento linguistico significativo entre
professores e alunos.

O presente estudo, conduzido entre 2010 e 2014, quando o autor exercia fungdes docentes no
Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio, partiu da seguinte questdo de investigacdo: de que
forma a gestdo e administragdo escolar podem responder aos desafios colocados pela
diversidade linguistica num contexto onde alunos falam Nyaneka e professores nao dominam
essa lingua? O objectivo geral ¢ analisar as implicagdes deste desfasamento linguistico para o
processo de ensino e aprendizagem, bem como propor estratégias de gestdo escolar que
promovam uma educag@o mais inclusiva e culturalmente sensivel.

2. Enquadramento Tedrico

2.1 O Mosaico Sociocultural Angolano: Contributos de Leonardo Tuyenikumwe

A compreensdo da realidade educativa angolana exige o reconhecimento da sua complexa
diversidade étnica, linguistica e cultural. O investigador Leonardo Tuyenikumwe tem
defendido a necessidade de se realizar mais estudos antropoldgicos e historicos para uma
melhor compreensdo das diferencas e das origens dos grupos, evitando a marginalizagdo e
ideias preconceituosas. Tuyenikumwe caracteriza a diversidade cultural como "um conjunto
de acgdes que representam determinados povos, como a lingua, o vestuario, a gastronomia, o
pensamento, a estruturacao politica e econdomica desses povos".

Para Tuyenikumwe, a diversidade cultural em Angola manifesta-se num "mosaico
multicultural” que integra povos de origem bantu e ndo-bantu, como os Khoisans e Vatuas,

2 NUmero estes que varia em detrimento da fonte visto que o mosaico sociocultural e linguistico de Angola é
vasto e necessita de estudos aprofundados para precisdo exata do niumero de linguas nacionais faladas em
Angola.



bem como os grupos Mushimba, Tchavikua, Nhanekas-Humbes, Ovambadja, Tchokwes e
Ovahanda. Estes grupos "preservam culturas antigas, desde a forma de se vestir, o uso de
cremes corporais, os penteados ¢ o seu modo de vida". O autor alerta para a tendéncia actual
de valorizacdo da cultura estrangeira em detrimento da cultura regional, que "tende a ser
desvalorizada e discriminada se ndo houver uma postura mais protectora e preservacionista'.

Este mosaico sociocultural tem implicagdes directas para o sistema educativo, uma vez que as
linguas nacionais, veiculos privilegiados de transmissdo cultural ocupam uma posi¢ao
marginalizada nos documentos oficiais, expondo uma contradicdo entre o reconhecimento
constitucional da diversidade linguistica e a sua efectiva incorporagdo pedagogica (Guimaraes
& Marcolino, 2026).

2.2 Politica Linguistica e Educacdo em Angola: Contributos de Ndombele

A reflexdo de Eduardo David Ndombele (2017) sobre as linguas nacionais no sistema de
educagdo em Angola oferece um quadro analitico essencial para a compreensao do fenémeno
em estudo. Ndombele parte do principio de que "a lingua ¢ o vector identitdrio de uma
comunidade" e que, a partir dessa perspectiva, "ela faz parte de um conjunto de
pertencimentos sociais e constitui referéncia ao individuo no grupo social em que vive".

O autor constata que cerca de 90% dos angolanos sdo de origem bantu e possuem esse
pertencimento linguistico. No entanto, mesmo apds a conquista da independéncia em 1975,
Angola adoptou o portugués como lingua oficial, e "a escolarizagdo ¢ feita apenas em lingua
portuguesa, ou seja, o sistema de ensino ¢ monolingue". Esta contradi¢do entre a diversidade
linguistica da populagdo e o monolinguismo do sistema educativo constitui, para Ndombele, o
cerne do problema.

Com base na analise de dados tedéricos e empiricos, Ndombele conclui que "o uso e a pratica
das linguas nacionais em Angola sdao fundamentais para uma redefinicdo das politicas
linguisticas no sistema Nacional de Educagao". O autor defende, assim, a necessidade de um
ensino bilingue que reconhega e valorize as linguas nacionais como meio de aprendizagem.

2.3 Organizaciao e Gestao do Curriculo em Angola: Contributos de Miguel Divovo
(2026)

O investigador angolano Miguel Divovo (2026), na sua obra "Organizacdo e gestdo do
curriculo em Angola", tem-se dedicado ao estudo da organizagdo e gestdo do curriculo no
pais, com particular enfoque na adequagdo dos programas educativos as especificidades
regionais e culturais. Divovo parte do principio de que o curriculo, enquanto instrumento
central do sistema educativo, deve reflectir a diversidade cultural e linguistica de Angola, em
vez de impor um modelo homogéneo e centralizado.

Para Divovo, a organiza¢do do curriculo em Angola enfrenta um desafio fundamental:
conciliar a necessidade de uma base nacional comum com o reconhecimento das



especificidades regionais. O autor argumenta que o curriculo nacional, desenhado a partir de
uma perspectiva centralizada, tende a desconsiderar as realidades socioculturais das diferentes
provincias, criando um desfasamento entre o que ¢ ensinado € o que ¢ relevante para os
alunos.

Divovo defende que a gestao do curriculo deve ser descentralizada e participativa, envolvendo
professores, comunidades e autoridades locais na defini¢do dos contetidos e das metodologias.
Esta perspectiva alinha-se com a defesa de uma "gestdo curricular flexivel", que permita a
adaptacao dos programas as realidades locais, sem perder a coeréncia nacional.

O autor identifica trés principais desafios para a organizacao e gestao do curriculo em
Angola:

1. A diversidade linguistica e cultural: O curriculo, ao privilegiar o portugué€s como Unica
lingua de instrugdo, ignora a multiplicidade de linguas nacionais faladas pela maioria dos
alunos, comprometendo a eficacia do ensino, especialmente nas zonas rurais.

2. A centralizagdo das decisdes curriculares: O desenho do curriculo a partir de uma logica
centralizada, sem a participagdo efectiva das comunidades e dos professores locais, gera
conteudos que ndo correspondem as necessidades e realidades regionais.

3. A escassez de recursos e materiais didacticos: A auséncia de materiais adaptados as
realidades regionais limita a capacidade dos professores para implementar o curriculo de
forma significativa.

Para Divovo, a solugdo passa por uma reorganizacdo curricular que integre as linguas
nacionais como meio de instru¢do, promova a produgdo de materiais didacticos adaptados e
envolva as comunidades na gestdo do curriculo. O autor defende que a gestdo curricular deve
ser vista como um processo dindmico e participativo, € ndo como um produto estatico
imposto de cima para baixo.

Articulagdo com o presente estudo: Os contributos de Divovo sdo particularmente relevantes
para a compreensao do desfasamento observado no Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio. O
curriculo nacional, desenhado a partir de uma perspectiva centralizada, nao contempla as
especificidades de uma escola onde a maioria dos alunos fala Nyaneka e onde a realidade
sociocultural ¢ marcada pela vida rural e pastoril. Esta inadequagdo curricular, associada ao
desfasamento linguistico, compromete a qualidade do ensino e a motivagdo dos alunos. As
adaptacdes curriculares improvisadas pelos professores, descritas na sec¢do de resultados,
constituem uma resposta criativa a rigidez do curriculo nacional, mas também evidenciam a
sobrecarga imposta aos docentes, que sao forcados a desenvolver estratégias para as quais nao
foram formalmente preparados.

2.4 A Educacio Bilingue em Angola: Contributos de Chicumba

Mateus Segunda Chicumba (2013, 2018, 2019) tem-se dedicado ao estudo da educagdo
bilingue em Angola e ao lugar das linguas nacionais no processo de escolarizacdo. Chicumba



parte do principio de que "as linguas nacionais constituem, irrefragavelmente, a base
fundamental da identidade cultural do povo Angolano".

Para Chicumba, a politica educativa definida pelo Estado angolano em 1975 comprometeu-se
com a oferta de educacdo gratuita, democratica e de qualidade para todos, constituindo um
quadro para a harmonizagdo da sociedade em contraposi¢ao a politica educativa colonial que
havia excluido as linguas angolanas do ensino e da aprendizagem. Com o desenvolvimento do
sistema educativo, o Estado angolano adoptou um modelo de educacdo bilingue, com vista a
introducdo das linguas nacionais no Sistema Nacional de Educa¢do e Ensino (a partir de
2011).

O processo de introdu¢do das linguas nacionais visa, segundo Chicumba, "respeitar a
diversidade cultural e linguistica, garantir a preservagao dos valores socioculturais e fomentar
o conhecimento da histéria e da organiza¢ao sociopolitica das diversas comunidades
linguisticas". O objectivo principal ¢ "aferir o lugar das linguas nacionais no processo de
escolariza¢do e contribuir para o desenvolvimento de programas, bem como sensibilizar os
diferentes segmentos da sociedade angolana sobre as vantagens da educagao bilingue".

Chicumba sublinha que a relevancia actual desta tematica se baseia na necessidade de
"proporcionar uma educagdo inclusiva que tenha no seu cerne o conhecimento linguistico
materno que o aluno traz consigo como herancga da sua comunidade de pertenca". A tese de
doutoramento de Chicumba (2018) constitui, assim, um contributo fundamental para a
promocao da diversidade linguistica, que deve ser vista como "um activo para a harmonizagao
social e coesao nacional".

2.5 O Desfasamento Curricular face as Especificidades Locais: Contributos de
Chocolate Bras

A reflexdo sobre o desfasamento entre o curriculo escolar e as realidades socioculturais locais
constitui um dos eixos centrais do pensamento do investigador angolano Chocolate Bras.
Doutor em Educagao pela Universidade Federal do Parana (Brasil), Bras tem-se dedicado ao
estudo das politicas educacionais em Angola, com particular enfoque na formacao de
professores e na adequagao dos curriculos as especificidades do contexto angolano.

Bras (2024) argumenta que o sistema educativo angolano, herdado do periodo colonial,
continua a reflectir uma légica de homogeneizagdo que desconsidera a diversidade cultural e
linguistica do pais. Este desfasamento manifesta-se na estrutura curricular que, ao privilegiar
o portugués como unica lingua de instrucdo, ignora o facto de a maioria das criangas
angolanas aprender portugués apenas no momento de ingresso na escola, criando uma barreira
que compromete a qualidade da aprendizagem.

O investigador salienta que a crescente influéncia de organismos internacionais como o Banco
Mundial, a UNESCO, a UNICEF e a Unido Europeia na definicdo das politicas educativas
angolanas, embora traga recursos e programas, tende a promover modelos curriculares que



nem sempre se ajustam as realidades locais. Esta tensdo gera um "desfasamento" entre o que o
curriculo prescreve e o que efectivamente € possivel e relevante ensinar em contextos como o
do Namibe.

A tese de doutoramento de Bras, intitulada "Politica de Formacao Inicial de Professores em
Nivel Médio em Angola (2010-2022): Contexto, Atores e Implicagdes", analisa como a
formagdo de professores tem sido moldada por dindmicas politicas e econdmicas que nem
sempre priorizam a adequacgdo as especificidades locais. O autor defende que a formacgdo de
professores deve capacitar os docentes ndo apenas para o dominio dos contetidos curriculares,
mas também para a compreensao e valorizagao do contexto sociocultural e linguistico em que
actuam.

Para o presente estudo, o contributo de Chocolate Bras ¢ particularmente relevante: o
curriculo nacional, desenhado a partir de uma perspectiva centralizada e monolingue, nao
contempla as especificidades de uma escola onde a maioria dos alunos fala Nyaneka e onde
uma parte significativa dos professores ndo domina essa lingua.

2.6 Lingua Materna e Aprendizagem: Contributos de Jim Cummins

A investigacdo em educacdo linguistica tem demonstrado que a aprendizagem ¢ mais eficaz
quando realizada na lingua materna do aluno, especialmente nas fases iniciais da escolaridade.
O contributo tedrico de Jim Cummins ¢ particularmente relevante para a compreensao deste
fendmeno.

A Hipotese da Interdependéncia Linguistica postula que a proficiéncia na primeira lingua (L1)
e na segunda lingua (L2) sdo interdependentes: o desenvolvimento de competéncias na L1
transfere-se positivamente para a L2. Isto significa que, quando os alunos desenvolvem
solidas competéncias em Nyaneka, essas competéncias constituem uma base que facilita a
aprendizagem do portugués. Inversamente, a negligéncia da lingua materna no processo
educativo pode comprometer nao apenas o desenvolvimento da L1, mas também a aquisi¢ao
da L2.

A Hipodtese do Limiar propde a existéncia de niveis limiares de proficiéncia linguistica que as
criangas bilingues devem atingir para evitar desvantagens cognitivas e para que os aspectos
potencialmente benéficos do bilinguismo possam influenciar o seu desenvolvimento. Em
Angola, a maioria das criangas aprende portugués apenas aos sete anos, quando ingressa na
escola, especialmente nas zonas rurais. Este facto dificulta o processo de alfabetizagdo e
aprendizagem.

2.7 Translanguaging: Contributos de Ofelia Garcia

A pedagogia do translanguaging, desenvolvida por Ofelia Garcia, oferece um quadro teodrico e
pratico inovador para a gestdo de salas de aula multilingues. O translanguaging ¢ definido



como a "constante adaptagdo de recursos linguisticos ao servi¢o da construcao de sentido" em
contextos de pluralidade linguistica.

Garcia desafia a visdo tradicional das linguas como sistemas separados e estanques, propondo
antes que os multilingues operam a partir de um "repertério linguistico dinamico", utilizando
todos os seus recursos linguisticos para pensar ¢ comunicar. Para o contexto do Complexo
Escolar n.° 7 K Kamukuio, a pedagogia do translanguaging oferece possibilidades
promissoras: mesmo que os professores ndo dominem fluentemente o Nyaneka, podem
adoptar uma postura que valide e integre a lingua dos alunos no processo de ensino.

2.8 Gestao Escolar em Contextos Multiculturais: Contributos de Heloisa Liick

A gestdo escolar em contextos multiculturais e multilingues exige uma abordagem que
reconheca e valorize a diversidade linguistica e cultural como um recurso pedagogico, € nao
como um obstaculo. Heloisa Liick defende uma gestdo participativa e democratica, que
envolva a comunidade escolar na tomada de decisdes. A gestdo escolar deve, assim,
contemplar: (i) a formagdo de professores para o ensino em contextos multilingues; (ii) a
produgdo de materiais didacticos adequados as realidades linguisticas locais; (iii) a defini¢ao
de estratégias pedagogicas que integrem as linguas nacionais; e (iv) o envolvimento das
comunidades na vida escolar.

2.9 Educacio Bilingue em Contextos Africanos

A literatura sobre educacdo bilingue em Africa oferece um quadro comparativo valioso. A
UNESCO tem defendido que "a instrucdo em lingua materna ou vernacula na educacgao
primaria langa as bases para a aprendizagem futura e o desenvolvimento sociocultural". O
Relatério Holofote sobre a Educagdo Bésica na Africa Subsariana (UNESCO, 2022) salienta
que "a percentagem da populagdo da Africa cuja lingua materna é uma lingua nacional esta
bem abaixo da média do resto do mundo", evidenciando a magnitude do desafio do
multilinguismo. Benson (2004) argumenta que a educagdo baseada na lingua materna reduz as
taxas de repeténcia e abandono escolar. Skutnabb-Kangas (2000) alerta para o risco de
"genocidio linguistico" quando sistemas educativos impdem linguas estrangeiras em
detrimento das linguas maternas.

3. Metodologia

O presente estudo adopta uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa), de natureza
exploratoria e descritiva, recorrendo ao método de estudo de caso. A investigacdo foi
conduzida entre 2010 e 2014, periodo durante o qual o autor exercia fungdes docentes no
Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio, permitindo uma imersdo prolongada no contexto e a
recolha de dados primarios.

Procedimento de amostragem: A amostra de alunos foi seleccionada através de amostragem
aleatoria estratificada por ciclo de ensino, garantindo a representagdo proporcional dos



diferentes niveis (primario e secundario). Foram inquiridos 140 alunos, correspondendo a
93,3% do universo total de 150 alunos matriculados. Os 10 alunos ndo inquiridos
correspondem a faltas no dia da aplicacdo dos questionarios. A amostra de professores (48)
corresponde a totalidade do corpo docente, tendo sido aplicado o questiondrio a todos os
professores em exercicio durante o periodo do estudo.

Foram utilizadas as seguintes técnicas de recolha de dados:

Inquérito por questionario (fechado e com perguntas abertas), aplicado a 140 alunos e 48
professores;

Observagao participante, decorrente da inser¢ao do investigador no quotidiano escolar;
Andlise documental, incidindo sobre documentos oficiais, planos curriculares, registos de
avaliacdo (2010-2014).

A andlise dos dados quantitativos recorreu a estatistica descritiva (frequéncias, médias,
percentagens) e inferencial (teste qui-quadrado para comparacdo de proporcdes e teste t de
Student para comparacdo de médias), com nivel de significancia definido em p < 0,05. Os
dados foram processados no software SPSS versao 20.0.

A andlise dos dados qualitativos baseou-se na técnica de andlise de contetdo, com
categoriza¢dao tematica indutiva, a partir das respostas abertas e das notas de campo. Foram
identificadas quatro categorias principais, com as respectivas frequéncias de ocorréncia.

4. O Contexto do Estudo

4.1 O Municipio do Kamukuio: Localizacdo Geografica e Caracterizagdo

O Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio esta localizado no municipio do Kamukuio, provincia
do Namibe, a 234 quilometros a Norte de Mogamedes. O municipio tem mais de 60 mil
habitantes (Censo 2014), na sua maioria agricultores e pastores de gado. Com uma extensao
de 700.452 km?, ¢ constituido por trés comunas: Cacimbas, Chingo ¢ Mamue. O clima ¢
tropical seco semi-desértico, com precipitagdes anuais de cerca de 150 mm e temperatura
média de até 30°C.

Os habitantes distribuem-se por diferentes grupos étnicos, com destaque para os mucubais,
nhanecas-humbi (Nyaneka-Nkhumbi), ovimbundos, mucuisses ¢ mutchilengues. O topdnimo
"Camucuio" advém da lingua nhaneca: ao vir de suas cagas, passavam numa arvore chamada
mucuio, dirigindo-se a ela como "ca-mucuio". A povoacao foi fundada em 11 de Outubro de
1917 como empreendimento colonial.

4.2 O Complexo Escolar n.” 7 K Kamukuio

O Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio integra os subsistemas do ensino primario e
secundario. Durante o periodo do estudo (2010-2014), a escola contava com 150 alunos



matriculados, distribuidos por 6 salas de aula, com turmas de 25 a 30 alunos. O corpo docente
era composto por 48 professores.

Tabela 1 — Perfil Linguistico dos Professores

Categoria Numero %
Professores que falam Nyaneka 30 62.5%
Professores que nio falam Nyaneka g 18.75%
Professores que falam outras linguas nacionais [ 12.5%

Professores que nio falam nenhuma lingua
nacional 3 6.25%

EI_,»'
Total 48 100%

Fonte: Dados da investigacao (2010-2014)

Dos 48 professores, 30 (62,5%) dominavam o Nyaneka, sendo na sua maioria oriundos da
regido. 9 (18,75%) ndo falavam Nyaneka, provenientes de Luanda, Benguela e Huambo. 6
(12,5%) falavam outras linguas nacionais (Umbundu, Kimbundu, Kikongo), mas ndo o
Nyaneka. 3 (6,25%) ndo falavam qualquer lingua nacional, utilizando exclusivamente o
portugués.

Tabela 2 — Perfil Linguistico dos Alunos (amostra de 140)

Categoria Namero %
Alunos que falam Nyaneka 120 85.7%
Alunos que entendem mas nio falam 10 7.1%
Alunos que ndo falam nem entendem 10 7.1%
Total 140 100%

Fonte: Dados da investigacao (2010-2014)

Dos 140 alunos inquiridos, 120 (85,7%) falavam Nyaneka, 10 (7,1%) compreendiam mas nao
falavam, e 10 (7,1%) ndo falavam nem entendiam (na sua maioria criangas deslocadas de
outras regioes).



5. Resultados
5.1 Analise Quantitativa: Desempenho Escolar e Perfil Linguistico dos Professores

Com base nos registos de avaliagdo do periodo 2010-2014, foi calculada a taxa média de
aprovacao por turma, agregada por perfil linguistico do professor.

Tabela 3 — Correlagdo entre Perfil Linguistico dos Professores e Desempenho dos Alunos

Perfil do Professor N° de Prof. N° de Alunos Média Aprovacao (%) Média Reprovagao (%)
Desvio Padrao

Falam Nyaneka 30 96 78,3% 21,7% 6,2

Nao falam Nyaneka 9 27 62,1% 37,9% 5.8

Falam outras linguas nacionais 6 18 71,5% 28,5% 5,1

Nao falam nenhuma lingua nacional 3 9 58,0% 42,0% 4.9

Fonte: Registos de avaliagao (2010-2014)
Testes estatisticos:

Teste t de Student para comparagao entre professores que falam Nyaneka (n=30) e professores
que nao falam Nyaneka (n=9): t = 6,84; gl =37; p <0,001.

Teste t de Student para comparagao entre professores que falam Nyaneka (n=30) e professores
que ndo falam nenhuma lingua nacional (n=3): t =9,12; gl = 31; p <0,001.

ANOVA one-way para comparag¢ao entre os quatro grupos: F = 18,45; gl = 3; p <0,001.

5.2 Analise Desagregada por Ciclo de Ensino
Tabela 4 — Desempenho por Ciclo de Ensino e Perfil Linguistico dos Professores

Ciclo de Ensino Perfil do Professor N° de Prof. N° de Alunos Média Aprovagdo (%) Desvio
Padrao

Ensino Primario Falam Nyaneka 18 58 80,1% 5,9
Nao falam Nyaneka 5 15 58,7% 5,2

Falam outras linguas nacionais 3 9 72,3% 4,8

Nao falam nenhuma lingua nacional 2 6 55,0% 4,1
Ensino Secundario Falam Nyaneka 12 38 75,2% 5,5
Nao falam Nyaneka 4 12 63,1% 4.9

Falam outras linguas nacionais 3 9 70,8% 4,5

Nao falam nenhuma lingua nacional 1 3 61,0% 3,8
Fonte: Registos de avaliagao (2010-2014)



Testes estatisticos por ciclo:

Ensino Primario: t = 8,92; gl = 21; p < 0,001 (diferenca de 21,4 pontos percentuais entre
professores que falam Nyaneka e os que ndo falam).
Ensino Secundario: t =3,45; gl = 14; p < 0,01 (diferenga de 12,1 pontos percentuais).

5.3 Analise da Variabilidade Intragrupo

O desvio padrao relativamente elevado no grupo de professores que falam Nyaneka (6,2 no
global; 5,9 no primério; 5,5 no secundario) indica uma variabilidade significativa dentro deste
grupo. Uma analise mais detalhada revela que:

Professores que falam Nyaneka com formacgdo pedagogica especifica (n=12): média de
aprovacao de 82,1% (DP=4,3).
Professores que falam Nyaneka sem formacdo pedagogica especifica (n=18): média de
aprovacao de 75,8% (DP=5,7).

Esta diferenca (6,3 pontos percentuais) € estatisticamente significativa (t = 3,21; p < 0,01),
sugerindo que a formacao pedagdgica ¢ um factor de moderacdo do impacto do dominio
linguistico. Professores que, embora falem Nyaneka, ndo possuem formacao adequada para
ensinar em contextos multilingues, obtém resultados inferiores aos seus pares com formagao
especifica.

Adicionalmente, verificou-se que:

Professores que falam Nyaneka e sdo oriundos da regido (n=22): média de 79,8% (DP=5,5).
Professores que falam Nyaneka mas sdo oriundos de outras regides (n=8): média de 74,2%
(DP=6,8).

A diferenca de 5,6 pontos percentuais sugere que a familiaridade cultural com a comunidade
— para além do dominio linguistico — pode influenciar a eficacia pedagogica, embora esta
diferenga ndo seja estatisticamente significativa (p > 0,05), possivelmente devido ao reduzido
tamanho da amostra.

5.4 Analise Qualitativa: Percepc¢des de Professores e Alunos

As respostas a perguntas abertas e as notas de campo foram submetidas a analise de conteudo,
tendo-se identificado quatro categorias tematicas principais com as respectivas frequéncias:

Categoria 1: Dificuldades de comunicacdo (mencionada por 78% dos professores que nao
falam Nyaneka; 72% dos alunos)

"No inicio, os alunos olhavam para mim sem entender o que eu dizia." (Professor A)
"Quando o professor fala s6 portugués, eu as vezes nao percebo." (Aluno 1)



Categoria 2: Estratégias de adaptacdo pedagogica (mencionada por 85% dos professores que
ndo falam Nyaneka; 65% dos professores que falam outras linguas)

"Aprendi a usar os alunos mais velhos como tradutores." (Professora C)
"Tive que aprender algumas palavras basicas em Nyaneka." (Professor A)

Categoria 3: Impacto na aprendizagem (mencionada por 90% dos professores que falam
Nyaneka; 80% dos alunos)

"Quando explico em Nyaneka, os alunos percebem rapidamente." (Professor B)
"Quando o professor fala Nyaneka, ¢ mais facil. Eu entendo logo." (Aluno 1)

Categoria 4: Valorizacdo cultural versus exclusdo (mencionada por 45% dos professores; 30%
dos alunos)

"Eu percebo Nyaneka mas ndo falo bem. Preferia que falassem portugués, mas também
percebo que os meus colegas gostam." (Aluna 2)

6. Discussao
6.1 Interpretacdo dos Resultados Estatisticos e Variabilidade Intragrupo

Os resultados estatisticos demonstram uma correlacao robusta e estatisticamente significativa
entre o dominio da lingua materna dos alunos por parte do professor e o desempenho
académico. A diferenca de 16,2 pontos percentuais (p < 0,001) entre professores que falam
Nyaneka e os que nao falam constitui uma evidéncia empirica sélida da importancia da lingua
materna no processo educativo, corroborando a Hipdtese da Interdependéncia Linguistica de
Cummins (1979).

A diferenca mais acentuada no ensino primario (21,4 pontos percentuais; p < 0,001) em
comparagdo com o secundario (12,1 pontos percentuais; p < 0,01) merece uma analise
aprofundada. Varias hipoteses podem explicar esta diferenca:

1. Hipotese do Limiar (Cummins): Os alunos do ensino primario encontram-se numa fase
critica de desenvolvimento das competéncias linguisticas em portugués. A caréncia de
proficiéncia nesta lingua afecta mais severamente a compreensao dos contetidos, tornando o
dominio do Nyaneka pelo professor um factor determinante. No secundario, os alunos ja terdo
adquirido maior proficiéncia em portugués, reduzindo a dependéncia da lingua materna como
meio de acesso ao conhecimento.

2. Efeito cumulativo: Os alunos que conseguiram progredir para o secundario sdo,
provavelmente, aqueles que ja superaram as barreiras linguisticas iniciais, constituindo um
grupo mais resiliente e com maior dominio do portugués.



3. Diferente exposi¢do linguistica: No secundario, os contetidos sdo mais abstractos e
especializados, podendo exigir um registo linguistico que, mesmo em Nyaneka, ndo ¢ comum
no quotidiano dos alunos, reduzindo a vantagem do ensino nesta lingua.

A andlise da variabilidade intragrupo revela que o simples dominio do Nyaneka nao ¢
suficiente: a formagao pedagdgica especifica para contextos multilingues constitui um factor
de moderacao significativo (diferenga de 6,3 pontos percentuais; p < 0,01). Professores que
falam Nyaneka mas ndo possuem formagdo adequada obtém resultados inferiores aos seus
pares com formagdo especifica. Este dado ¢ particularmente relevante a luz das teses de
Chocolate Bras (2024) sobre a necessidade de uma formagdo de professores que capacite os
docentes ndo apenas para o dominio dos conteudos curriculares, mas também para a
compreensao e valorizacdo do contexto sociocultural e linguistico.

Este achado tem implicagdes profundas para as politicas de formacdo de professores em
Angola: ndo basta recrutar professores que falem a lingua local; é necesséario formar esses
professores para que saibam como utilizar a lingua materna como recurso pedagogico.

6.2 Translanguaging e Praticas Observadas: Convergéncias, Divergéncias e Implicagdes
para a Formacio de Professores

A pedagogia do translanguaging proposta por Garcia (2017) preconiza a utilizacdo de todo o
repertorio linguistico dos alunos como recurso pedagdgico, numa perspectiva dinamica e
integrada. As praticas observadas no Complexo Escolar n.° 7 revelam aproximagodes e
distanciamentos em relagdo a este quadro.

Convergéncias: O recurso a alunos mais velhos como tradutores e a aprendizagem de
vocabulério béasico em Nyaneka constituem formas empiricas de translanguaging, na medida
em que mobilizam o repertorio linguistico dos alunos para mediar a comunicacdo. Estas
praticas, embora informais, reconhecem a lingua materna como recurso € ndo como obstaculo.

Divergéncias: O translanguaging de Garcia vai além do uso esporadico de tradutores: implica
uma postura pedagogica intencional de valorizacdo de todas as linguas, com planeamento
curricular e actividades que integrem conscientemente o plurilinguismo. Na escola observada,
as estratégias sdo improvisadas e reactivas, ndo institucionalizadas nem planeadas a nivel de
gestao escolar. Os professores que ndo falam Nyaneka sentem-se frequentemente excluidos do
processo, indicando que a pratica dominante ¢ de code-switching (alternancia ocasional) e ndo
de translanguaging estruturado.

Implicagdes praticas para a formacao de professores:

A transicdo de praticas improvisadas para um translanguaging intencional exige uma
formagao especifica que contemple:



1. Consciencializagdo linguistica: Formar os professores para compreenderem o valor
pedagogico da lingua materna e para reconhecerem o translanguaging como uma estratégia
legitima e ndo como um "recurso de recurso".

2. Estratégias praticas de translanguaging: Capacitar os professores para planear actividades
que integrem conscientemente multiplas linguas, tais como:

Produgao de textos bilingues (ex.: narrativas em Nyaneka e portugués);

Discussao de conceitos em Nyaneka antes da formalizacdo em portugués;

Utilizacdo de materiais visuais e multimodais que transcendam barreiras linguisticas;

Criacdo de glossarios bilingues para disciplinas especificas.

3. Desenvolvimento de materiais: Formar os professores para produzirem os seus proprios
materiais didacticos bilingues, adaptados a realidade local, na auséncia de manuais oficiais.

4. Trabalho colaborativo: Promover a co-docéncia entre professores que falam Nyaneka e os
que nao falam, criando equipas pedagogicas que combinem diferentes competéncias
linguisticas.

5. Envolvimento comunitario: Capacitar os professores para envolverem a comunidade no
processo educativo, reconhecendo os pais € 0s ancidos como recursos linguisticos e culturais.

A implementacdo destas acgdes exige um compromisso institucional ao nivel da gestdo
escolar e das politicas educativas, que va além da mera declaragdo de intencdes.

6.3 O Desfasamento Curricular: Exemplos Concretos e Estratégias de Adaptacao

A observagdo participante ¢ os relatos dos professores permitiram identificar exemplos
concretos do desfasamento entre o curriculo prescrito e a realidade local, corroborando as
teses de Chocolate Bras (2024) e de Miguel Divovo (2026), e alinhando-se com as reflexdes
de Ndombele (2017) sobre a necessidade de redefini¢ao das politicas linguisticas.

Exemplo 1 — Disciplina de Lingua Portuguesa: O manual adoptado a nivel nacional para o
ensino primario inclui textos e exercicios baseados em realidades urbanas (supermercados,
transportes publicos, contextos familiares com estrutura nuclear) que nao correspondem a
realidade dos alunos do Kamukuio, maioritariamente oriundos de familias de agricultores e
pastores. Um professor relatou: "Os alunos nunca viram um supermercado. Como ¢ que vao
fazer exercicios sobre isso? Eu tenho que inventar exemplos com a vida deles, com o gado,
com a chuva, com a plantagdo, mas o manual ndo ajuda."

Estratégia de adaptacdo observada: O professor substitui os exercicios do manual por
situacdes do quotidiano dos alunos, utilizando vocabulério local e integrando termos em
Nyaneka para facilitar a compreensao.

Exemplo 2 — Disciplina de Ciéncias Naturais: Os contetidos sobre ecossistemas e
biodiversidade focalizam-se em espécies e biomas que ndo existem no Namibe (florestas
tropicais, animais tipicos do norte de Angola), desconsiderando o conhecimento local sobre a
flora e fauna do semi-deserto. Um professor referiu: "Eles sabem tudo sobre a Welwitschia



mirabilis, sobre as cabras, sobre as plantas que sobrevivem a seca, mas o programa nao fala
disso. Ensinamos coisas que ndo fazem sentido para eles."

Estratégia de adaptacao observada: O professor utiliza o conhecimento tradicional dos alunos
como ponto de partida, estabelecendo pontes entre o saber local € o conhecimento cientifico
formal. Por exemplo, a aula sobre adaptacao das plantas a seca ¢ iniciada com uma discussao
em Nyaneka sobre as plantas que os alunos conhecem, antes de introduzir a terminologia
cientifica em portugués.

Exemplo 3 — Disciplina de Historia: O curriculo privilegia a histéria de Angola a partir da
perspectiva colonial e da luta de libertagdo, com escassa atencdo a histdria local dos povos
Nyaneka-Nkhumbi. Um professor comentou: "Os alunos sabem quem foi o Mandume, mas
nunca ouviram falar dos seus proprios antepassados. Quando conto historias do povo
Nyaneka, eles ficam entusiasmados. Mas isso nao esta no livro."

Estratégia de adaptagdo observada: O professor integra narrativas orais locais, recolhidas
junto dos ancidos da comunidade, como complemento ao curriculo oficial, promovendo a
valorizagao da histdria local.

Exemplo 4 — Disciplina de Matematica: Os problemas matematicos dos manuais referem-se
frequentemente a contextos urbanos (ex.: compras em lojas, distdncias em auto-estradas) que
nao fazem parte da experiéncia dos alunos.

Estratégia de adaptacdo observada: O professor reformula os problemas utilizando situagdes
do quotidiano rural (ex.: divisdo de terras, contagem de gado, medicao de campos), tornando a
matematica mais significativa para os alunos.

Estes exemplos ilustram a criatividade pedagogica dos professores face a inadequacdo do
curriculo, mas também evidenciam a sobrecarga que esta adaptagao impoe aos docentes, que
sao forcados a desenvolver materiais e estratégias para as quais ndo foram formalmente
preparados. Divovo (2026) defende que esta sobrecarga poderia ser aliviada através de uma
gestdo curricular descentralizada e participativa, que envolvesse os professores na definicao
dos conteudos e na producao de materiais.

6.4 O Papel das Linguas Nacionais na Identidade Cultural e Coesao Nacional

Os contributos de Chicumba (2013, 2019) e Ndombele (2017), articulados com a perspectiva
de Divovo (2026) sobre a gestdo curricular, oferecem um quadro conceptual para
compreender a importancia das linguas nacionais para além da dimensdo estritamente
pedagdgica. Chicumba sublinha que "as linguas nacionais constituem, irrefragavelmente, a
base fundamental da identidade cultural do povo Angolano". O processo de introducio das
linguas nacionais no ensino visa, segundo o autor, "respeitar a diversidade cultural e
linguistica, garantir a preservagao dos valores socioculturais e fomentar o conhecimento da
historia e da organizagdo sociopolitica das diversas comunidades linguisticas".



Ndombele, por seu turno, defende que "o uso e a pratica das linguas nacionais em Angola sao
fundamentais para uma redefinicdo das politicas linguisticas no sistema Nacional de
Educagao". Divovo (2026) acrescenta que essa redefinicdo passa necessariamente pela
descentralizacdo da gestao curricular, envolvendo as comunidades na defini¢ao dos conteudos
e na produgdo de materiais. Esta redefinicdo ndo ¢ apenas uma questdo de eficécia
pedagdgica, mas também de justica social e reconhecimento cultural.

Os dados do presente estudo com 85,7% dos alunos a falarem Nyaneka no seu quotidiano ,
confirmam a centralidade das linguas nacionais na vida das comunidades angolanas. A
exclusdo destas linguas do sistema educativo ndo s6 compromete a aprendizagem, como
também transmite uma mensagem implicita de desvalorizacdo da identidade cultural dos
alunos. Como alerta Tuyumuene, a cultura regional "tende a ser desvalorizada e discriminada
se nao houver uma postura mais protectora e preservacionista'.

A integra¢do das linguas nacionais no curriculo, defendida por Chicumba, Ndombele e
Divovo, constitui, assim, ndo apenas uma estratégia pedagodgica, mas também um acto de
reparacao historica e de afirmacao da identidade nacional numa perspectiva verdadeiramente
inclusiva.

7. O Viés do Investigador: Estratégias de Mitigaciao

O presente estudo reconhece que a condigdo do investigador-professor no Complexo Escolar
n.° 7 K Kamukuio durante o periodo da investigacdo (2010-2014) pode ter introduzido vieses
na recolha e interpretacdo dos dados. Foram adoptadas as seguintes estratégias de mitigacao:

1. Triangulacdo de fontes: Os dados foram recolhidos a partir de multiplas fontes (inquéritos a
alunos e professores, registos de avaliacdo, notas de campo, analise documental), permitindo a
comparagao e validagdo cruzada das informagdes.

2. Explicitagdo transparente da condicdo do investigador: A condi¢do de
professor-investigador foi explicitamente declarada na metodologia, permitindo ao leitor
avaliar criticamente a possivel influéncia deste factor.

3. Registo sistematico de notas de campo: As observacdes foram registadas de forma
sistematica e cronologica, minimizando o risco de selec¢do tendenciosa de episodios.

4. Utilizagdo de perguntas abertas nos questiondrios: As perguntas abertas permitiram que os
inquiridos expressassem livremente as suas opinides, reduzindo a influéncia do investigador
nas respostas.

5. Analise de dados por categorias indutivas: A analise de contetido baseou-se em categorias
emergentes dos dados, € ndo em categorias pré-definidas pelo investigador, reduzindo o risco
de confirmagdo de expectativas.

6. Apresentagdo de dados negativos ou contraditorios: O estudo inclui testemunhos que
revelam tensdes e contradigdes (ex.: alunos que se sentem excluidos quando o professor fala
Nyaneka), demonstrando que ndao houve uma seleccdo tendenciosa de dados favoraveis as
hipoteses do investigador.



7. Revisdo critica por pares: O manuscrito foi submetido a revisdo critica por outros
investigadores, permitindo a identificacdo de potenciais vieses ndo detectados pelo autor.

Apesar destas estratégias, reconhece-se que o viés do investigador ndo pode ser totalmente
eliminado em estudos de caso com imersdo prolongada. Esta limitacdo €, no entanto,
compensada pela profundidade e autenticidade dos dados recolhidos, que dificilmente seriam
obtidos por um investigador externo a comunidade escolar.

8. Actualizacio do Contexto (2014-2025)

O presente estudo foi conduzido entre 2010 e 2014. Nos anos subsequentes, 0 panorama das
politicas linguisticas em Angola registou evolucdes significativas que importa considerar,
alinhando-se com as defesas de Chicumba, Ndombele e Divovo.

Namibe (2012-2015): Na provincia do Namibe, desde 2012, estd a ser implementado um
programa para introduzir as linguas nacionais nas escolas. O sector da educag@o controla mais
de dois mil estudantes do ensino primario que também aprendem nas escolas publicas as
linguas nacionais, "nomeadamente Nhaneca, Humbi e Umbundu". A escolha da lingua
Nhaneca-Humbi para os municipios do Camucuio, Bibala e Namibe baseou-se num estudo
que indicava ser esta a lingua mais falada na regido.

Lei n.° 32/20 (2020): A aprovagao da Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino veio
reforgar o quadro legal para a integragdo das linguas nacionais, estabelecendo a possibilidade
de utilizagdo das demais linguas de Angola nos diferentes subsistemas de ensino.

Ano lectivo 2025/2026: O ano lectivo 2025/2026 tera como novidade a introdugao das linguas
nacionais no curriculo escolar. A ministra da Educacdo anunciou que "as linguas nacionais
passardo a fazer parte do sistema curricular". Esta iniciativa abrange linguas como o
Umbundu, Kimbundu, Kikongo, Tchokwe e Ngangela.

Desafios persistentes: Apesar destes avangos, persistem desafios significativos. Um estudo
recente sobre o ensino da lingua Ngangela (2025) revela que "as condigdes materiais sao
escassas para a implementacdo do ensino da Lingua Nacional Ngangela, em particular, e da
generalidade das linguas nacionais", destacando-se "o improviso a que estd sujeito o seu
ensino" e a necessidade de "formagdo e capacitagdo de docentes, quadros técnicos e a
produgdo de material didactico". Divovo (2026) alerta que, sem uma efectiva descentralizagao
da gestdo curricular, estas iniciativas correm o risco de se manterem no plano retdrico, sem
tradu¢ao em mudangas significativas na pratica pedagogica.

O presente estudo oferece assim uma linha de base para avaliar o impacto destas politicas,
documentando as condi¢des do Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio entre 2010 e 2014.



9. Conclusao

O estudo de caso do Complexo Escolar n.° 7 K Kamukuio revela a complexidade da gestao
escolar em contextos multilingues. O desfasamento linguistico entre alunos (85,7% falam
Nyaneka) e professores (18,75% ndo dominam a lingua) constitui um desafio significativo,
reflectindo tensdes mais amplas no sistema educativo angolano.

A andlise quantitativa demonstrou uma correlagdo estatisticamente significativa entre o
dominio da lingua materna pelo professor e o desempenho dos alunos (p < 0,001),
corroborando a Hipdtese da Interdependéncia Linguistica de Cummins. A diferenca mais
acentuada no ensino primario (21,4 pontos percentuais; p < 0,001) confirma a Hipdtese do
Limiar, evidenciando os efeitos mais severos nas fases iniciais. A analise da variabilidade
intragrupo revelou que a formagdo pedagogica especifica € um factor de moderacao
significativo, com implicagdes profundas para as politicas de formagao de professores.

A analise qualitativa revelou praticas de adaptagdo improvisadas que se aproximam, mas nao
se confundem, com o translanguaging de Garcia, evidenciando a necessidade de uma
abordagem institucionalizada que contemple a formacdo de professores em estratégias de
translanguaging intencional. Os exemplos concretos de desfasamento curricular e as
estratégias de adaptacdo observadas ilustram as teses de Chocolate Bras sobre a inadequacao
do curriculo centralizado e de Miguel Divovo sobre a necessidade de uma gestdo curricular
descentralizada e participativa.

Os contributos de Chicumba e Ndombele oferecem um quadro conceptual para compreender a
importancia das linguas nacionais para além da dimensdo pedagogica: como base da
identidade cultural e como instrumento de coesdo nacional. Divovo (2026) acrescenta que a
efectivagdo destas politicas passa necessariamente por uma reorganizacdo da gestdo
curricular, que envolva as comunidades na defini¢do dos contetdos e na producdo de
materiais.

O quadro legal evoluiu entre 2014 e 2025, mas persistem desafios ao nivel da formagao de
professores, da producao de materiais e, como sublinha Divovo, da descentralizacdo efectiva
da gestdo curricular. A gestdo escolar exige uma abordagem intercultural que reconheca o
valor pedagégico da lingua materna, promova a formacdo continua, adopte praticas de
translanguaging e envolva as comunidades. S¢ assim sera possivel construir uma escola que
integre e valorize a diversidade linguistica e cultural angolana.

Recomendacoes

Com base na andlise realizada, e articulando com os contributos de Divovo (2026) sobre a
gestdo curricular, apresentam-se as seguintes recomendagdes operacionais:



1. Formacio de professores em translanguaging:

Accdo: Implementar programas de formacao continua de 120 horas (distribuidas por 6 meses)
que capacitem os professores para o ensino em contextos multilingues.

Contetdos: Consciencializagdo linguistica; estratégias praticas de translanguaging (producao
de textos bilingues, discussdao de conceitos em Nyaneka antes da formalizacdo em portugués,
criacdo de glossarios bilingues); desenvolvimento de materiais didécticos adaptados.
Modalidade: Formagdo presencial com componente pratica em sala de aula e supervisao
pedagogica.

Parceria: Estabelecer protocolos com institui¢des de formagao de professores (ISCED) para
acreditacao da formacao.

2. Descentraliza¢io da gestdo curricular:

Accao: Criar, no prazo de 12 meses, comissodes curriculares locais, compostas por professores,
gestores escolares, representantes da comunidade e especialistas em linguistica, para a
adaptag@o dos contetdos curriculares as realidades regionais.

Fungdes: Identificar conteudos inadequados, propor adaptagdes, produzir materiais didacticos
complementares, validar as adaptacdes junto das autoridades educativas.

Beneficio: Reduzir a sobrecarga dos professores, garantir a relevancia dos conteudos,
fortalecer a participagao comunitaria.

3. Producio de materiais didacticos bilingues:

Accdo: Criar, no prazo de 12 meses, um banco de recursos didacticos bilingues
(portugués-Nyaneka) para as disciplinas de Lingua Portuguesa, Ciéncias Naturais, Historia e
Matematica.

Processo: Envolver professores da escola, monitores linguisticos da comunidade e
especialistas em linguistica para a producao e valida¢ao dos materiais.

Formato: Produzir materiais em suporte fisico (cadernos, cartazes) e digital.

Custo estimado: 5.000.000 Kz para producdo e impressao de 150 exemplares de cada
material.

4. Envolvimento comunitario e monitores linguisticos:

Accdo: Recrutar e formar 10 monitores linguisticos da comunidade (pais, ancidos, jovens)
para apoiar os professores em sala de aula.

Funcdes: Apoio na tradu¢do de conceitos, mediagdo linguistica, integragdo de saberes
tradicionais no curriculo.

Remuneracao: Estabelecer um sistema de bolsas ou incentivos (ex.: 150 mil Kz/més) para os
monitores.

Beneficio: Reduzir a sobrecarga dos professores, valorizar o conhecimento local e fortalecer a
relacdo escola-comunidade.



5. Dialogo com as autoridades educativas:

Accdo: Constituir uma comissdo de gestdo escolar para reunir trimestralmente com o
Gabinete Provincial de Educac¢ao do Namibe.

Objectivos: Defender a adequacdao das politicas linguisticas a realidade local; solicitar
formacgao especifica para os professores; requerer materiais didacticos em Nyaneka; defender
a descentralizacdo da gestdo curricular, tal como preconizado por Divovo (2026).
Documento-base: Elaborar um relatério com os dados do presente estudo como evidéncia da
necessidade de intervencao.

6. Monitorizacao e avaliacio:

Acc¢do: Implementar um sistema de monitorizacdo trimestral das taxas de aprovagao,
desagregadas por perfil linguistico do professor e por ciclo de ensino.

Indicadores: Taxa de aprovacao; taxa de reprovagao; percepgao de professores e alunos sobre
a eficicia das estratégias de translanguaging; grau de implementacdo das adaptagdes
curriculares locais.

Instrumentos: Inquéritos de satisfacdo; registros de avaliagdo; relatérios de supervisdao
pedagobgica.

7. Melhoria das infra-estruturas:

Acgao: Solicitar ao governo provincial a construcao de 6 novas salas de aula, para reduzir a
lotagdo das turmas.

Impacto: Turmas mais pequenas permitem uma maior individualizacdo do ensino,
fundamental em contextos de diversidade linguistica.

8. Investigacio-acao:

Acc¢ao: Implementar um projecto de investigacdo-acdo na escola, com a participacdo de
professores e gestores, para testar e aperfeicoar as estratégias de translanguaging e de
adaptacao curricular.

Duracao: 2 anos lectivos (2026-2028).

Produto: Elaboracdo de um manual de boas praticas para o ensino em contextos multilingues
no Namibe, a ser partilhado com outras escolas da provincia.

Limitacées do Estudo

O estudo reconhece as seguintes limitagdes: (i) dados circunscritos a 2010-2014; (i1) amostra
de 140 alunos, embora representativa (93,3%); (iii) escassez de literatura especifica sobre o
Nyaneka no Namibe; (iv) viés do investigador, atenuado por triangulagdo de fontes,
explicitagdo transparente, registo sistematico de notas de campo e revisdo critica por pares;
(v) inexisténcia de dados desagregados por disciplina, para além da média global; (vi) a obra
de Divovo (2026) ¢ muito recente, pelo que a sua articulagdo com os dados empiricos se
baseia numa leitura atenta da sua tese central, carecendo ainda de valida¢do empirica



adicional. Recomendam-se estudos longitudinais futuros para avaliar o impacto das politicas
implementadas e para testar as propostas de Divovo sobre a descentralizagdo da gestdo
curricular.

REFERENCIASS

ASSEMBLEIA NACIONAL. Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto — Lei de Bases do Sistema de
Educacdo e Ensino. Luanda: Imprensa Nacional, 2020.

BENSON, C. The importance of mother tongue-based schooling for educational quality.
UNESCO, 2004.

BERNARDO, E. A orfandade da escrita: um esbog¢o de desterritorializacao do letramento na
escola rural angolana. Caderno de Letras, n. 49, p. 131-144, 2025.

BRAS, C. A. Politica de Formagio Inicial de Professores em Nivel Médio em Angola
(2010-2022): Contexto, Atores e Implicacdes. Tese (Doutorado em Educagdo) — Universidade
Federal do Parana, Curitiba, 2024.

CHICUMBA, M. S. A educagdo bilingue em Angola e o lugar das linguas nacionais. IV
Coloquio Internacional de Doutorandos do CES, 6-7 dezembro, p.1-10, 2013.

CHICUMBA, M. S. A educagao bilingue em Angola e o lugar das linguas nacionais. Tese de
Doutoramento, Universidade de Lisboa, 2018.

CHICUMBA, M. S. A educagdo bilingue em Angola e o lugar das linguas nacionais.
Academia.edu, 2019.

CUMMINS, J. Linguistic Interdependence and the Educational Development of Bilingual
Children. Bilingual Education Paper Series, v. 3, n. 2, 1979.

DIVOVO, M. Organizacio e gestdo do curriculo em Angola. E sobre nés - Editora , Maio de
2026.

FIGUEIREDO, G. T. D. P. de. O Ensino da Lingua Nyaneka-Nkhumbi: Politicas Linguisticas
Educativas Adoptadas pelo Estado Angolano. Revista Cientifica Internacional, 2021.

GARCIA, O.; JOHNSON, S. I.; SELTZER, K. The Translanguaging Classroom: Leveraging
Student Bilingualism for Learning. Philadelphia: Caslon, 2017.

GUIMARAES, G. B.; MARCOLINO, S. S. O silenciamento das linguas nacionais no
contexto escolar angolano: suas implicagdes no ensino do portugués. Revista do GELNE, v.
28, n. 1, 2026.



INE — Instituto Nacional de Estatistica. Resultados Definitivos do Censo 2014. Luanda, 2016.

LUCK, H. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,
2013.

NAUEGE, J. M. Da politica a planificacao linguistica: um olhar ao ensino bilingue em
Angola. Gestadi — Revista do Grupo de Estudo de Anélise do Discurso, v. 2, n. 2, 2025.

NDOMBELE, E. D. Reflexao sobre as linguas nacionais no sistema de educagdo em Angola.
Revista Internacional em Lingua Portuguesa, n. 31, p. 71-86, 2017.

SKUTNABB-KANGAS, T. Linguistic Genocide in Education — or Worldwide Diversity and
Human Rights? Routledge, 2000.

TUYENIKUMWE, L. Os khoinsan (khun e khwe) de Angola e seus desafios actuais. Luanda:
Vamos Editora, 2024.

TUYENIKUMWE, L. Historian defends greater valorisation of local cultures. ANGOP, 22 de
Maio de 2024.

UNESCO. Holofote sobre a conclusio do ensino basico ¢ a aprendizagem na Africa
Subsariana. Paris: UNESCO, 2022.

UNESCO. As linguas importam: orientagdes globais sobre a educa¢do multilingue. Paris:
UNESCO, 2023.



