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RESUMO

Esta pesquisa analisa como a gestdo publica, o planejamento estratégico e a colaboragdo entre
institui¢des influenciam a melhoria dos indices de seguranga publica no Para, no periodo de 2018 a
2025. A pesquisa adota uma abordagem pratica e qualitativa, analisando documentos, registros de
Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI), e comparando-os com a média de outros estados. Os
dados oficiais da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (Segup), do Anudario Brasileiro de
Seguranca Publica e do Atlas da Violéncia indicam uma queda significativa e consistente nos
principais indices de criminalidade. Esses resultados sugerem uma conexdo com ac¢des administrativas

conjuntas, o controle de metas e a colaboracdo entre as instituigdes. A formalizagdo do planejamento
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estratégico e a colaboracdo entre as agéncias de seguranga sdo essenciais para o sucesso das politicas

de seguranga publica no estado do Para.
Palavras-chave: Gestdo publica; Planejamento estratégico; Unido institucional; Politicas publicas.

ABSTRACT

This research analyzes how public management, strategic planning, and inter-institutional
collaboration influence the improvement of public safety indicators in Para from 2018 to 2025. The
study adopts a practical and qualitative approach, analyzing documents and records of Intentional
Lethal Violent Crimes (CVLI) and other types of offenses, comparing them with national averages and
other Brazilian states. Official data from the Secretariat of Public Safety and Social Defense (Segup),
the Brazilian Public Safety Yearbook, and the Violence Atlas indicate a significant and consistent
decline in key crime rates. These results suggest a connection with joint administrative actions, goal
monitoring, and collaboration between institutions. The formalization of strategic planning and
cooperation among safety agencies are essential for the success of public safety policies in the state of

Para.

Keywords: Public management; Strategic planning; Institutional union; Public policies.

RESUMEN

Esta investigacion analiza como la gestion publica, la planificacion estratégica y la colaboracion entre
instituciones influyen en la mejora de los indices de seguridad publica en Para, en el periodo de 2018 a
2025. La investigacion adopta un enfoque practico y cualitativo, analizando documentos, registros
Crimenes Violentos Letales Intencionales (CVLI) y otros tipos de delitos, comparandolos con el
promedio nacional y con el de otros estados. Los datos oficiales de la Secretaria de Seguridad Publica
y Defensa Social (Segup), del Anuario Brasilefio de Seguridad Publica y del Atlas de la Violencia
indican una caida significativa y consistente en los principales indices de criminalidad. Estos
resultados sugieren una conexion con acciones administrativas conjuntas, el control de metas y la
colaboracion entre las instituciones. La formalizacion de la planificacion estratégica y la colaboracion
entre las agencias de seguridad son esenciales para el éxito de las politicas de seguridad publica en el

estado de Para.

Palabras clave: Gestion publica; Planificacion estratégica; Union institucional; Politicas ptblicas.

1. INTRODUCAO

Uma das fungdes fundamentais do Estado contemporaneo € a seguranga publica, que
também ¢ uma dimensao estratégica da administragdo estadual. A formulagao e a execugdo de
politicas publicas eficientes nesse campo dependem, entre outras coisas, da habilidade
institucional de planejamento, da articulagdo entre os diversos Orgaos governamentais e da
implementagdo de modelos gerenciais focados em resultados. Nesse cendrio, as abordagens

atuais da administragdo destacam a relevancia da governanga colaborativa, da integracdo entre



instituicdes ¢ do uso de evidéncias empiricas como ferramentas para orientar processos

decisorios e melhorar a gestao publica.

No Brasil, a complexidade dos fendmenos ligados a criminalidade e a violéncia
demanda respostas institucionais igualmente sofisticadas, fundamentadas em planejamento
estratégico, intercambio de informagdes e colaboracdo entre as diversas entidades
encarregadas da seguranga publica. A Lei n.° 13.675/2018, que institui o Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), constitui um marco significativo nesse processo, pois define
diretrizes para a integracdo federativa, a gestdo orientada a resultados e fortalecimento das

politicas publicas de seguranga em todo o pais.

As dinamicas territoriais, sociais € econdmicas do Para impdem desafios particulares a
gestdo da seguranca publica, levando em conta aspectos como a vasta extensdo territorial, as
disparidades regionais e a diversidade socioespacial existente no estado. Apesar desse cenario
complexo, dados oficiais divulgados por entidades governamentais apontam redugdes
consideraveis nos indices de violéncia letal e em outras modalidades criminais entre 2018 e
2025. Esses resultados levantam questdes importantes sobre os elementos institucionais,
organizacionais e gerenciais que podem estar relacionados a diminui¢do e a reconfiguragao

dos indices de violéncia letal registrados no periodo em analise.

Considerando a situagdo atual, surge a seguinte questdo central: de que maneira as
acoes de gestdo do governo, o planejamento estratégico e a unido entre as instituigdes podem
influenciar positivamente os numeros da seguranga publica no estado do Pard? A andlise
aprofundada desse questionamento ¢ importante ndo s6 para o meio académico, mas também

para o aprimoramento das estratégias de governo focadas na seguranca.

Dessa forma, este estudo busca examinar na pratica a ligacdo entre a administracao
publica, o plano estratégico e a unido das instituicdes no resultado da politica de seguranca
publica no Para, entre 2018 e 2025. A analise considera a mudang¢a nos indices de Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI) e outros tipos importantes de crimes. Para atingir esse
proposito, utiliza-se a analise de documentos e estatisticas descritivas, fundamentadas em

dados oficiais de 6rgaos governamentais e centros de pesquisa.

Este estudo se mostra importante por dar mais informagdes a discussao sobre como a
administracao publica lida com a seguranga, principalmente em areas com problemas dificeis
de resolver. Ao analisar dados reais sobre mudangas nos indices de criminalidade, o objetivo ¢
entender melhor quais acdes do governo podem ajudar a melhorar as politicas de seguranca

publica no Brasil.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Governanca Publica e Planejamento Estratégico



Na drea da administracdo publica moderna, muito se fala sobre como ¢ essencial
inovar a forma como o governo age, buscando métodos que se baseiem em dados concretos,
que foquem no rendimento das instituicdes e que gerem resultados que possam ser medidos.
Essa mudanca acompanha as evolu¢des que aconteceram nas ultimas décadas na gestdo
publica, principalmente com o surgimento de ideias como a Nova Gestao Publica, que prioriza
uma administragcdo eficiente, a analise do desempenho e uma forma mais logica de usar o
dinheiro publico (HOOD, 1991). Assim, percebemos uma mudanga dos modelos burocraticos
antigos para formatos institucionais mais maledveis, que conseguem lidar de forma mais

efetiva com os problemas complexos da sociedade.

Nesse contexto, a administracdo publica contemporanea tem dado mais importancia a
colaboragdo entre as diversas entidades, a organizacdo das estratégias governamentais e a
aplicacdo de métodos de avaliacdo e responsabilizacdo. Conforme Rhodes (1997), a
governanga se distingue pela cria¢do de sistemas de entidades que abrangem diversos agentes
governamentais € ndo governamentais, o que aumenta a habilidade de criar e executar
medidas governamentais. No ambito da segurancga publica, essa abordagem se torna ainda
mais crucial, j4 que o combate ao crime demanda a unido de varios 6rgaos do governo,

sistemas de informacao, institui¢des policiais e métodos de gestdo estratégica.

Ademais, os estudos sobre valor publico, aprofundados por Moore (1995), salientam
que o trabalho do governo deve se basear ndo somente na eficadcia administrativa, mas também
na produgdo de resultados que sejam relevantes para a sociedade. Dentro dessa visdo, politicas
governamentais eficientes necessitam do esfor¢co do Estado em usar recursos institucionais,
organizar os agentes e definir estratégias que gerem beneficios reais para a populagdo. Dessa
forma, o planejamento estratégico se transforma em ferramenta essencial para harmonizar os
objetivos das institui¢des, estabelecer as prioridades do governo e acompanhar o desempenho

das agodes que sao colocadas em pratica.

Em terras brasileiras, essa maneira de gerir de forma unificada ganha for¢a com a Lei
n° 13.675/2018, que criou o Sistema Unico de Seguranga Piblica, o SUSP. Esse sistema traga
rumos para que a federagao trabalhe junto, trocando informagdes e organizando as politicas de
seguranga em todo o pais. Essa organizag¢do visa acabar com a divisdo que sempre existiu

entre as institui¢des, incentivando a unido entre o Governo Federal, os estados e as cidades.

Assim, o plano estratégico se torna essencial para definir objetivos, formas de medir o
progresso € como acompanhar as ag¢des do governo. Usar ferramentas para avaliar
constantemente e gerir com foco nos resultados ajuda a melhorar as politicas publicas. Isso

permite que as decisdes sejam mais logicas e que o dinheiro publico seja usado de forma mais



eficiente. Logo, juntar a gestdo publica e o plano estratégico ¢ vital para fortalecer a

capacidade do Estado de lidar com problemas dificeis, como os da seguranca.
2.2 Integracao Institucional na Seguranc¢a Publica

Para fortalecer as politicas de seguranca em areas de grande complexidade social e
criminal, a unido entre as instituicdes ¢ crucial. Estudos mostram que a falta de conexao entre
os 6rgdos de seguranca publica diminui a eficiéncia no combate ao crime, pois dificulta a troca
de informacdes, a acdo coordenada e o planejamento conjunto entre os diferentes setores do

governo.

Pensando nisso, as formas atuais de gestdo publica defendem que se trabalhe em
conjunto ¢ de forma descentralizada. Ostrom (2010) explica que sistemas de gestio com
varios centros de decisdo funcionando em harmonia tendem a ter resultados melhores em
politicas publicas dificeis, j4 que aumentam a capacidade de adaptagdo e incentivam o uso
compartilhado de recursos e dados. Na seguranga publica, isso significa conectar as policias,

os orgaos de inteligéncia, o sistema de justica criminal e os responsaveis pelo planejamento.

Estudos importantes sobre policiamento moderno também ressaltam a importancia da
colaboragdo entre as instituigdes para enfrentar a criminalidade. Bayley (2006) diz que um
sistema policial eficiente depende ndo s6 da capacidade das corporagdes, mas também de
estruturas que incentivem a coordenagdo, o compartilhamento de dados e a unido entre os
orgdos do governo. Skogan (2008) também destaca que a ligacdo entre as instituigdes de
seguranga, os governos locais e a populacdo podem ajudar a diminuir o crime e a aumentar a

confianga nas institui¢des publicas.

No Brasil, a necessidade de unir as institui¢des na seguranga publica sempre foi vista
como um grande desafio para o sucesso das politicas de governo. O Sistema Unico de
Seguranga Publica (SUSP) foi criado para resolver esse problema, estabelecendo regras para a
colaboragcdo entre os diferentes niveis de governo e criando formas de coordenar as
instituigdes de seguranca. Entre suas ideias principais estdo a atuagdo em conjunto, a troca de

informacdes, a padronizagao de processos € o planejamento estratégico em grupo.

Nesse cenario, a unido entre as institui¢des vai além da colaboragdo formal entre os
orgdos do governo, incluindo também a cria¢do de sistemas de informacao integrados, centros
de comando e controle, ferramentas de inteligéncia e acompanhamento constante dos
resultados. Esses instrumentos ajudam o Estado a analisar melhor os dados e a criar estratégias

mais eficientes para prevenir € combater o crime.

Portanto, as politicas de seguranca publica mais eficazes costumam surgir em situacoes

em que as institui¢des trabalham de forma coordenada, com planejamento estratégico e



compartilhamento de informagdes. A unido entre os diferentes 6rgaos do governo, junto com o
uso constante de dados e indicadores criminais, ¢ fundamental para fortalecer a gestao publica

e melhorar os resultados das politicas de seguranca.

3. METODOLOGIA

3.1 Natureza e abordagem da pesquisa

Este estudo baseia-se em uma pesquisa empirica e descritiva, utilizando uma
abordagem mista que combina procedimentos quantitativos e qualitativos. A parte quantitativa
concentrou-se na analise de séries temporais de indicadores criminais, com foco nos Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI). J& a frente qualitativa consistiu na andlise de
documentos, diretrizes institucionais e planos estratégicos que norteiam a politica de

seguranga publica.

A adocdo dessa estratégia metodoldgica permite uma visdo mais completa do
problema. Além de mapear as tendéncias estatisticas da criminalidade, essa integracdo
possibilita entender como as decisdes de gestdo e os arranjos do governo influenciam, na

pratica, as mudancas observadas nos indices de seguranca.
3.2 Delimitacdo temporal e espacial do estudo

O estudo foca no Estado do Para, localizado na regido Norte do Brasil, considerando
o periodo compreendido entre 2018 e 2025. Essa delimitagcdo temporal foi definida nao apenas
na de dados oficiais consolidados, mas principalmente por ser um intervalo decisivo para

entender como a violéncia letal se comportou recentemente no estado.

Além disso, esse recorte coincide com um momento de transformagdo na seguranga
publica marcado pela implementacdo e consolidacdo de estratégias de planejamento e
integracdo entre as instituigdes. Outro fator relevante para a escolha desse periodo foi a
implementagio do Sistema Unico de Seguranga Ptblica (SUSP), que trouxe diretrizes inéditas

para a coordenacgdo das politicas do setor em nivel nacional e estadual.
3.3 Fontes de dados

As informagdes que baseiam este estudo foram extraidas de bases de dados oficiais e
de orgdos de pesquisa de referéncia. Para garantir a confiabilidade da andlise, priorizamos
fontes governamentais que consolidam os indicadores de seguranca e gestdo. Entre os

principais 6rgdos consultados, estio:

+ Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Para (SEGUP) —
dados oficiais de ocorréncias criminais e estatisticas relacionadas aos Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI) e outras categorias criminais no periodo

analisado.



« Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) — informagdes provenientes do
Anuario Brasileiro de Seguran¢a Publica, utilizado para compara¢ao com tendéncias

nacionais.

« Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada (IPEA) — dados disponiveis no Atlas da
Violéncia, utilizados como referéncia para analise comparativa e contextualizacao

nacional.

- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — estimativas populacionais

utilizadas para contextualizagdo demografica e analise relativa dos indicadores.
3.4 Variaveis e indicadores analisados

O foco principal dessa analise sdao os Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI).
Essa categoria ¢ fundamental para o estudo, pois consolida os indicadores de maior impacto

social, agrupando as seguintes ocorréncias:

« homicidio doloso

« feminicidio

« latrocinio

« lesdo corporal seguida de morte

A escolha desses indicadores se justifica por serem dados consolidados e essenciais
para qualquer andlise séria de seguranga publica no Brasil. No entanto, para nao limitar o
diagndstico apenas aos numeros absolutos, incluimos indicadores complementares. Essa
estratégia permite captar ndo s6 a evolugdo temporal das ocorréncias, mas também identificar
variagdes percentuais e padrdes de comportamento que poderiam passar despercebidos em

uma analise isolada do periodo entre 2018 e 2025.

3.5 Procedimentos analiticos

\

Para o tratamento dos dados, recorremos a estatistica descritiva, priorizando a
identificagdo de tendéncias ao longo da série histérica e o confronto entre os diferentes
periodos analisados. Essa abordagem permitiu ndo apenas tabular os numeros, mas
compreender o comportamento da violéncia letal no estado de forma comparativa. O processo

envolveu os seguintes procedimentos:
« andlise de séries temporais de indicadores criminais;
« calculo de variagao percentual entre periodos;

« comparacao entre indicadores estaduais e tendéncias nacionais.



Essa andlise foi o que nos permitiu mapear os padroes de queda na violéncia letal e, a
partir dai, investigar como esse movimento se relaciona com as mudangas na estrutura de
gestdo. O objetivo foi entender se — e de que forma — os novos modelos de gestdo da
politica de seguranga publica no estado do Para foram determinantes para as tendéncias

observadas nos indicadores.

3.6 Limitacoes da pesquisa

y e

Embora o estudo oferega avangos na compreensao do tema, ¢ importante apontar
algumas limitagdes. A primeira delas ¢ o uso predominante de dados secundarios. Na pratica,
isso significa que os resultados estdo vinculados aos critérios de registro e a forma como os
orgdos oficiais sistematizam as estatisticas criminais, o que limita o controle direto sobre a

coleta primaria dessas informacdes.

Além disso, por adotar uma linha majoritariamente descritiva, o estudo ndo pretende
estabelecer relagdes de causa e efeito diretas entre uma politica especifica e a variagdo dos
indices. Portanto, os resultados aqui apresentados funcionam como evidéncias de tendéncias

reais, € ndo como uma prova definitiva de causalidade.

Ainda que essa cautela seja necessaria, a confrontacdo de diferentes fontes e a andlise
pormenorizada das séries temporais conferem robustez a investigagao. Esse esfor¢o possibilita
uma compreensdo muito mais clara das dinamicas institucionais e de como elas se articulam

com a evolugdo da seguranca publica no Para.

4. RESULTADOS

4.1 Comparativo Nacional de CVLI (janeiro a maio)

A analise da série historica de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) no Para,
entre 2018 e 2025, revela mais do que uma simples estatistica: evidencia uma mudanga de
nivel na seguranca publica estadual. Enquanto muitos estados brasileiros ainda lutam para
estabilizar seus indices, o Para consolidou uma tendéncia de queda que o coloca em uma
posicao de destaque no cenario nacional.

O contraste ¢ emblematico: entre janeiro e maio de 2025, o estado contabilizou 726

casos de CVLI, uma marca que se distancia drasticamente dos 1.803 registros anotados no
mesmo intervalo de 2018, conforme nos mostra o grafico 1.



CVLI - Janeiro a Maio (2018 vs 2025)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com dados da SEGUP — PA

O contraste entre os anos de 2018 e 2025 mostra que a reducdo da violéncia nao foi de
fato uniforme no Brasil. Enquanto o pais como um todo conseguiu reduzir os indices, o Para

liderou a intensidade dessa queda em diversos momentos da série historica.

O avango do Para torna-se ainda mais evidente quando confrontado com o panorama
nacional. No recorte de janeiro a maio, o Brasil reduziu os CVLI em cerca de 34% desde 2018
até o ano de 2025. No mesmo intervalo, o Para superou a média nacional com uma queda de
quase 60%. O grafico 2 detalha a evolucao dos registros de CVLI em periodos equivalentes,
tornando evidente a magnitude da reducdo alcangada. Mais do que uma simples listagem de
nimeros, o quadro permite visualizar o ritmo da queda e a consisténcia dos resultados ao

longo do recorte temporal analisado.

Indice comparativo Janeiro a Maio
2018 vs 2025 (base 2018 =100%)

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Variacdo (%)

HMPard M Meédia dos Estados

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com dados da SEGUP — PA e do Férum Brasileiro de Seguranca
Publica.



Esse novo quadro foi muito ajudado pelo grande aumento do capital humano, como a
realizacdo de concursos importantes em 2020 e 2023, que trouxeram mais de 6.800 novas
vagas. Somado ao aumento do efetivo, houve um salto na capacidade operacional através da
renovagdo completa da frota, iniciada em 2023, e da modernizagio do armamento,
culminando na entrega das pistolas Beretta em 2025. Portanto, a mudanga profunda no
comportamento da violéncia letal ao longo da série historica é o resultado direto de uma

gestdo que aliou o aumento do contingente policial a entrega de equipamentos modernos.
4.2 Tendéncia acumulada da reducao da violéncia letal

Essa trajetoria de queda parece estar diretamente ligada a uma mudanga de paradigma
na gestao estadual. Como demonstra o Grafico 3, a retragdo dos indices atinge um patamar
historico quando comparamos o acumulado de janeiro a outubro de 2025 com o mesmo
periodo de 2018, evidenciando o declinio acentuado da violéncia letal sob uma base

comparativa comum.

Gréfico 3 — Indice Comparativo de CVLI (Jan-Out): 2018 vs 2025.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com dados da SEGUP - PA
Um dos pilares centrais para esse resultado foi o investimento na integracdo das

policias e o uso intensivo de inteligéncia, que permitiram uma resposta mais estratégica e
menos reativa ao crime organizado. Além dos recursos financeiros, o fortalecimento do brago
operacional do Estado — através do ingresso de novos policiais civis e militares, da renovacao

da frota ¢ da modernizagdo do armamento — foi decisivo.

Somada a isso, a implementacdo de politicas transversais, como o programa Territorios

pela Paz (TerPaz), introduziu uma légica de presencga estatal que vai além da repressdo,



atuando diretamente nas causas sociais da violéncia. Portanto, a reducao de 55,6% nos
indicadores de 2025 reflete ndo apenas a eficiéncia operacional, mas também a consolidacao
de um modelo que equilibra o controle ostensivo com a ocupagdo social de areas

historicamente criticas.
4.3 Analise comparativa mensal

A anélise dos dados mensais reforca que a queda ndo ¢ um evento isolado, mas uma
tendéncia que se mantém estavel. Como ilustra o Grafico 3, o més de novembro de 2025
registrou uma redugdo de 55,61% nos casos de CVLI em comparagdo ao mesmo periodo de

2018.

Grafico 4 — Comparativo Mensal de CVLI (novembro): 2018 vs 2025.
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Essa marca ¢ significativa, porque mostra que a diminuicao da violéncia letal no Para
nao depende de flutuagdes pontuais ou por sazonalidade. Pelo contrario, trata-se de um
movimento consistente na evolucdo dos indicadores criminais. A permanéncia desse nivel
reduzido, observado mesmo em recortes mensais especificos, indica que as agdes de gestao
implementadas alcangaram um grau de maturidade capaz de sustentar resultados positivos ao

longo do tempo.
4.4 Interpretacao dos resultados

A andlise dos indicadores aponta para um declinio sélido e continuo da violéncia letal
no Para entre 2018 e 2025. A magnitude dessas redugdes — visivel tanto nos recortes mensais
quanto nos acumulados — indica que ndo estamos diante de uma oscilagao passageira, mas de

uma mudanga real na dindmica criminal do estado.



Embora o método descritivo exija cautela ao falar em causalidade, os dados sugerem
uma ligacdao clara entre a melhora dos indices ¢ a mudanca radical na gestdo da seguranga
publica. O foco em planejamento estratégico, o monitoramento rigoroso de metas e,

sobretudo, a integragdo entre as instituigdes parecem ser os motores dessa transformacao.

Essas evidéncias reforcam o que a literatura sobre governanca e gestdo por resultados
j4 defende: a eficiéncia de uma politica publica ndo depende apenas de recursos, mas da
capacidade do Estado em coordenar suas forgas e utilizar indicadores de desempenho para

corrigir rotas e aprimorar suas a¢des de forma continua.

5. DISCUSSAO

Os resultados apresentados apontam para uma retragdo consistente dos Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI) no Para durante o periodo avaliado. A magnitude dessa
queda, observada tanto em recortes especificos quanto nos acumulados anuais, sinaliza

mudangas estruturais na dinamica da violéncia letal no estado.

Tais achados convergem com a literatura de seguranca publica, que sublinha a
relevancia de arranjos institucionais centrados em planejamento, integragdo € monitoramento
constante de dados. No campo da administracdo publica, a governanga por resultados ¢
frequentemente associada a capacidade de coordenagdo entre diferentes orgdos. Mark H.
Moore, por exemplo, destaca que a criagdao de valor publico reside justamente na habilidade
do Estado em articular recursos, estratégias e metas. No mesmo sentido, a perspectiva de
governanga em redes, como proposta por R.A.W. Rhodes, reforca que a colaboracao

interinstitucional ¢ o caminho para enfrentar problemas publicos complexos.

No cenario brasileiro, a Lei n® 13.675/2018 (SUSP) representa um marco nesse
fortalecimento institucional, ao estabelecer diretrizes para a integracdo federativa e o
compartilhamento de inteligéncia, visando superar a historica fragmentacdo do setor. A
evolucdo dos indicadores no Pard deve ser interpretada sob este prisma: a consolidagdo de
uma gestdo orientada por dados estatisticos e metas claras amplia a capacidade estatal de

oferecer respostas mais eficazes a criminalidade.

E importante ressalvar, contudo, que a redugdo da violéncia letal é um fendmeno
multicausal, influenciado por dimensdes sociais, econdmicas € institucionais. Assim, embora
os resultados indiquem uma correlagdo robusta com o modelo de gestdo adotado, o recorte
descritivo desta pesquisa nao pretende estabelecer nexos exclusivos de causalidade. Ainda
assim, este estudo reafirma que a governanga baseada em evidéncias e na integracdo ¢ o
caminho para fortalecer a atuacdo do Estado diante de desafios complexos, elevando, em

ultima andlise, a qualidade da seguranga publica oferecida ao cidadao.



6. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a relacdo entre praticas de gestdo
governamental, planejamento estratégico e integragdo institucional na seguranca publica do
Estado do Para, considerando a evolucdo dos indicadores de Crimes Violentos Letais
Intencionais (CVLI) no periodo de 2018 a 2025. A andlise dos dados evidenciou uma
tendéncia consistente de redugdo desses indicadores ao longo da série temporal, com
diminui¢des expressivas quando comparados os registros mais recentes com os observados no

inicio do periodo analisado.

Os resultados indicam que a violéncia letal apresentou reducdes significativas em
diferentes recortes temporais, incluindo comparagdes semestrais, acumuladas e mensais. A
magnitude dessas redugdes sugere mudangas relevantes na dinamica da criminalidade no
estado, evidenciando uma tendéncia de queda sustentada nos registros de CVLI. Embora a
analise descritiva dos dados nao permita estabelecer relacdes de causalidade direta, os
resultados observados apontam para possiveis associacdes entre a redugdo da violéncia letal e
a adogao de praticas institucionais voltadas ao planejamento estratégico, a integracao entre

orgdos de seguranga e ao monitoramento sistematico de indicadores.

A literatura sobre governanga publica e gestdo por resultados destaca que politicas
publicas mais eficazes tendem a emergir em contextos institucionais caracterizados por
coordenacdo interorganizacional, planejamento estruturado e utilizagdo de informagdes
estratégicas para tomada de decisdo. Nesse sentido, a analise realizada neste estudo reforga a
relevancia desses elementos para o fortalecimento das politicas de seguranca publica,

especialmente em contextos territoriais complexos como o Estado do Para.

Além disso, a institucionalizacdo de instrumentos de integracdo no sistema de
seguranga publica brasileiro, como o estabelecido pela Lei n® 13.675/2018, contribui para o
fortalecimento da governanca no setor, incentivando o compartilhamento de informagdes, a
coordenacdo entre diferentes instituicdes e o desenvolvimento de estratégias integradas de

enfrentamento a criminalidade.

Do ponto de vista académico, este estudo contribui para o debate sobre governanga
publica e seguranga publica ao analisar empiricamente a evolugdo de indicadores criminais e
discutir sua possivel relagdo com praticas de gestdo governamental. Ao mesmo tempo, 0s
resultados evidenciam a importancia de abordagens analiticas baseadas em evidéncias para o

aprimoramento das politicas publicas no campo da seguranca.

Entretanto, ¢ importante reconhecer algumas limitagdes da pesquisa. A andlise
concentrou-se principalmente em indicadores quantitativos de violéncia letal, nao

incorporando variaveis socioeconOmicas ou analises qualitativas que poderiam ampliar a



compreensdo dos fatores associados as mudancgas observadas. Dessa forma, futuras pesquisas
podem aprofundar a investigacdo por meio de abordagens comparativas entre estados, analises
espaciais da criminalidade ou estudos que integrem diferentes dimensdes institucionais e

sociais.

Por fim, conclui-se que o fortalecimento de praticas de governanga publica, aliado ao
planejamento estratégico e a integracdo institucional, constitui elemento fundamental para o
aprimoramento das politicas de seguranca publica. A continuidade de estratégias baseadas em
dados, o monitoramento de indicadores e a cooperagdo entre instituigdes tende a contribuir
para a consolidagdo de resultados positivos na redu¢ao da violéncia e no fortalecimento da

capacidade estatal de enfrentamento da criminalidade.

REFERENCIAS
BAYLEY, David H. Changing the Guard: Developing Democratic Police Abroad. Oxford:
Oxford University Press, 2006.

BAYLEY, David H. Police for the future. New York: Oxford University Press, 1994.
BRASIL. [Constitui¢dao (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidente da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 13 mar. 2026.
BRASIL. Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018. Disciplina a organizagdo e o funcionamento

do Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp). Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido, 2018.

FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA (FBSP). Anuario Brasileiro de
Seguranca Publica. Sao Paulo: FBSP, [202-]. Edi¢des recentes.

HOOD, Christopher. A public management for all seasons? Public Administration, [S. /], v.
69, n. 1, p. 3-19, 1991.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA); FORUM BRASILEIRO
DE SEGURANCA PUBLICA (FBSP). Atlas da Violéncia: séries 2018-2024 e projegdes.
Brasilia: Ipea; Sao Paulo: FBSP, 2024.

MOORE, Mark Harrison. Creating Public Value: Strategic Management in Government.
Cambridge: Harvard University Press, 1995.

OSTROM, Elinor. Polycentric systems for coping with collective action and global
environmental change. Global Environmental Change, [S. /], v. 20, n. 4, p. 550-557, 2010.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

PARA. Secretaria de Estado de Planejamento e Administragdo (SEPLAD). Edital n. 01/2020
e Edital n. 01/2023: Concursos Publicos para as Forcas de Seguranca Publica do Estado do
Para. Belém: DOE, 2020-2023.

PARA. Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SEGUP). Dados oficiais de
seguranc¢a publica do Estado do Para (2018-2025). Belém: SEGUP, 2025.

RHODES, R. A. W. Understanding Governance: policy networks, governance, reflexivity
and accountability. Buckingham: Open University Press, 1997.

SKOGAN, Wesley G. Police and Community in Chicago: A Tale of Three Cities. Oxford:
Oxford University Press, 2008.



	RESUMO  
	ABSTRACT  
	RESUMEN  
	1.​INTRODUÇÃO  
	2.​FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA  
	3.​METODOLOGIA  
	4.​RESULTADOS  
	5.​DISCUSSÃO  
	6.​CONCLUSÃO  
	REFERÊNCIAS  

