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Resumo

A equipe de enfermagem desempenha papel essencial na assisténcia a saude, permanecendo
continuamente exposta a demandas fisicas, emocionais e organizacionais que podem
comprometer seu bem-estar e sua saude mental. Entre os fatores que intensificam essa
vulnerabilidade destacam-se a baixa remuneragdo, a necessidade de manuten¢do de multiplos
vinculos empregaticios e a realizagdo de jornadas duplas ou triplas, condi¢des capazes de reduzir
os periodos destinados ao descanso, ao sono, ao lazer, a convivéncia familiar e a recuperagdo
psicofisioldgica. O presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da sobrecarga de
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trabalho e dos baixos salarios sobre a saude psiquica da equipe de enfermagem, com énfase nas
consequéncias decorrentes das jornadas prolongadas e da multiplicidade de vinculos
profissionais. Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, fundamentada em publicagdes
cientificas ¢ documentos institucionais relacionados a satde do trabalhador, condi¢des laborais,
remunera¢do, saide mental e exercicio profissional da enfermagem. A literatura evidencia que
jornadas extensas, trabalho noturno, horas extraordindrias, dimensionamento inadequado das
equipes, baixa valorizagdo profissional e insuficiéncia remuneratéria podem contribuir para
fadiga fisica e mental, alteracdes do sono, estresse ocupacional, ansiedade, sintomas depressivos,
transtornos mentais comuns e sindrome de burnout. Observa-se, ainda, que as repercussdes da
sobrecarga ultrapassam a esfera individual, podendo interferir na satisfacdo profissional,
aumentar o absenteismo e o presenteismo e comprometer a qualidade e a seguranca da assisténcia
prestada. A predominancia feminina na enfermagem acrescenta complexidade ao fendmeno, uma
vez que muitas trabalhadoras conciliam multiplos vinculos profissionais com responsabilidades
domésticas e familiares ndo remuneradas, configurando jornadas que podem se estender para
além do ambiente institucional. Conclui-se que o enfrentamento do sofrimento psiquico da equipe
de enfermagem requer medidas que ultrapassem estratégias individuais de adaptagdo ao estresse,
tornando indispensaveis politicas de valorizagdo profissional, remuneragdo adequada,
dimensionamento seguro das equipes, organizacdo equilibrada das escalas, garantia de periodos
efetivos de descanso e implementacdo de agdes institucionais permanentes de promocdo e
protecao da saude mental.

Palavras-chave: Enfermagem. Satde mental. Jornada de trabalho. Sobrecarga de trabalho. Satude
do trabalhador. Burnout.

Abstract

The nursing team plays an essential role in health care and is continuously exposed to physical,
emotional, and organizational demands that may compromise workers' well-being and mental
health. Among the factors that intensify this vulnerability are low wages, the need to maintain
multiple employment relationships, and double or triple work shifts, conditions that can reduce
the time available for rest, sleep, leisure, family life, and psychophysiological recovery. This
study aims to analyze the impacts of work overload and low wages on the mental health of
nursing teams, with emphasis on the consequences associated with prolonged working hours and
multiple professional employment relationships. This is a narrative literature review based on
scientific publications and institutional documents addressing occupational health, working
conditions, remuneration, mental health, and professional nursing practice. The literature
indicates that extended working hours, night shifts, overtime, inadequate staffing levels,
insufficient professional recognition, and low remuneration may contribute to physical and
mental fatigue, sleep disturbances, occupational stress, anxiety, depressive symptoms, common
mental disorders, and burnout syndrome. The consequences of work overload also extend beyond
the individual sphere and may negatively affect job satisfaction, increase absenteeism and
presenteeism, and compromise the quality and safety of patient care. The predominance of
women in nursing adds further complexity to this phenomenon, as many professionals combine
multiple paid jobs with unpaid domestic and family responsibilities, resulting in workloads that
extend beyond institutional settings. It is concluded that addressing psychological distress among
nursing professionals requires measures that go beyond individual strategies for coping with
occupational stress. Policies aimed at professional recognition, adequate remuneration, safe



staffing levels, balanced work schedules, effective rest periods, and permanent institutional
actions for the promotion and protection of workers' mental health are therefore essential.

Keywords: Nursing. Mental health. Work schedule. Work overload. Occupational health.
Burnout.

1. Introducao

A enfermagem constitui uma das principais forcas de trabalho dos sistemas de satde e
desempenha papel indispensavel na continuidade da assisténcia, na seguranga do paciente e na
execucao de agdes de promogdo, prevengdo, tratamento e reabilitacdo. A natureza do trabalho
desenvolvido por enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem exige contato permanente
com situacdes de sofrimento, dor, morte, urgéncia e elevada responsabilidade assistencial, ao
mesmo tempo em que demanda capacidade técnica, atencdo continua, tomada de decisdo e

disponibilidade emocional para lidar com pacientes e familiares.

Entretanto, a relevancia social dessa atividade nem sempre encontra correspondéncia nas
condigdes concretas em que o trabalho ¢ realizado. No cenario brasileiro, a categoria convive
historicamente com problemas relacionados a sobrecarga, vinculos laborais precarios,
intensificagdo das jornadas e remuneracdo considerada insuficiente por parte dos trabalhadores,
situacdo que pode estimular a manutencdo de mais de um emprego como estratégia de
complementacdo da renda. Estudos sobre o trabalho de enfermagem no Brasil ja identificaram a
relagdo entre baixos saldrios, multiplos vinculos e extensao da carga horaria laboral, evidenciando
que a dupla jornada ndo representa apenas uma escolha individual, mas deve ser compreendida

no contexto mais amplo da organizacdo e valorizagdo do trabalho em saude.

Sob essa perspectiva, a existéncia de jornadas duplas ou triplas ultrapassa a dimensado
estritamente econdmica ¢ assume importdncia para a saude do trabalhador. Quando um
profissional encerra um plantdo e, apds intervalo insuficiente para recuperagdo fisica e mental,
inicia atividades em outra institui¢ao, o tempo destinado ao sono, a alimentagdo adequada, ao
lazer, & convivéncia familiar e ao autocuidado tende a ser reduzido. A repeticao desse ciclo pode
favorecer um processo cumulativo de desgaste no qual o organismo permanece submetido a

exigéncias fisicas, cognitivas e emocionais durante periodos prolongados.



O problema torna-se ainda mais complexo quando as jornadas incluem plantdes noturnos,
horas extras e alternancia frequente de turnos, pois essas condi¢des interferem nos mecanismos
fisiologicos de repouso e recuperagdo. Pesquisa realizada com enfermeiros hospitalares
identificou associacdo entre caracteristicas laborais ¢ qualidade do sono e destacou que horas
extras e maior quantidade de trabalho noturno podem repercutir negativamente tanto no sono
quanto na saidde mental. O mesmo estudo reconhece que, diante dos baixos salarios,
trabalhadores da enfermagem podem assumir duplas ou triplas jornadas, aumentando

consideravelmente sua carga diaria de trabalho.

Particularmente preocupante ¢ a naturalizacdo do excesso de trabalho dentro da propria
cultura profissional. A capacidade de suportar sucessivos plantdes, realizar horas extras e
permanecer disponivel mesmo diante do cansago pode ser equivocadamente interpretada como
demonstracdo de comprometimento, resisténcia ou responsabilidade profissional. Essa percepcao
tende a ocultar sinais precoces de adoecimento e transforma condigdes laborais potencialmente
nocivas em comportamentos socialmente aceitos. Fadiga persistente, irritabilidade, dificuldade de
concentragdo, alteragdes do sono, perda de motivacdo e sensagdo constante de esgotamento
podem, nesse cenario, ser incorporadas a rotina sem que sejam reconhecidas como manifestacoes

que demandam atengao.

A Organizagao Mundial da Satde aponta que pressao temporal, longas jornadas, trabalho
em turnos, auséncia de apoio e problemas na organizag¢do laboral constituem fatores relevantes
para estresse ocupacional, burnout e fadiga entre trabalhadores da satide, recomendando
intervengdes organizacionais relacionadas a carga de trabalho, aos horarios e ao

dimensionamento das equipes.

Outra dimensao fundamental envolve a relacdo entre remuneracao e multiplicidade de vinculos.
Embora a existéncia de mais de um emprego possa decorrer de diferentes escolhas profissionais,
no contexto da enfermagem ela frequentemente aparece vinculada a necessidade de ampliar a
renda familiar. Dessa maneira, baixos rendimentos podem produzir uma espécie de circuito de
desgaste: remuneragdo insuficiente favorece a busca por outro vinculo; o segundo ou terceiro
emprego aumenta o numero de horas trabalhadas; a jornada ampliada reduz o periodo de

descanso; e a recuperacdo insuficiente eleva a vulnerabilidade ao sofrimento fisico e psiquico.



Dados e analises recentes sobre a forca de trabalho da enfermagem brasileira continuam
apontando intensificagcdo das jornadas, multiplos vinculos, instabilidade contratual e dificuldades
remuneratorias, sobretudo entre técnicos e auxiliares, demonstrando que a discussdo permanece

atual e ndo pode ser limitada as consequéncias individuais do adoecimento.

Acrescenta-se a esse panorama a composi¢ao predominantemente feminina da profissao,
aspecto indispensdvel para uma compreensdo mais abrangente da sobrecarga. Para muitas
trabalhadoras, a jornada remunerada nos servigos de satde ¢ sucedida por atividades domésticas,
cuidado dos filhos, acompanhamento de familiares e outras responsabilidades ndo remuneradas.
Assim, a expressao “dupla jornada” pode adquirir dois significados simultaneos: a manutencao de

dois vinculos profissionais e a combinagdo entre trabalho remunerado e trabalho doméstico.

Em determinados casos, essas dimensdes se sobrepdem, produzindo uma verdadeira
tripla jornada constituida pelo emprego principal, pelo vinculo adicional e pelas
responsabilidades familiares. A literatura sobre trabalho em turnos na enfermagem ja chama
atencdo para essa particularidade ao relacionar a predominancia feminina da profissao, a dupla
jornada e os multiplos vinculos decorrentes de necessidades economicas a uma possivel maior

vulnerabilidade ao adoecimento.

Do ponto de vista psiquico, a exposicdo prolongada a demandas ocupacionais elevadas
pode contribuir para manifestagdes de ansiedade, sintomas depressivos, estresse cronico,
alteragdes do humor, distarbios do sono, transtornos mentais comuns e sindrome de burnout. Nao
se trata, contudo, de estabelecer uma relacdo causal simplista entre trabalhar muitas horas e
desenvolver necessariamente um transtorno mental. O adoecimento resulta da interacdo entre
diferentes fatores, incluindo intensidade e organizacdo do trabalho, condigdes ambientais,
reconhecimento profissional, relacdes interpessoais, autonomia, dimensionamento das equipes,
remuneracdo, suporte institucional e possibilidades efetivas de descanso. Evidéncias produzidas
com trabalhadores da satde mostram que jornadas extensas, multiplos vinculos e sobrecarga
aparecem associados a sofrimento mental, especialmente quando acompanhados por condi¢des

inadequadas de trabalho e auséncia de suporte organizacional.

As repercussdes dessa realidade ndo permanecem restritas a vida particular do

profissional. Um trabalhador fisica e emocionalmente exausto pode apresentar reducdo da



capacidade de concentragdo, dificuldade para tomar decisdes rapidas, prejuizo de memodria,
menor tolerancia as situagdes de conflito e comprometimento do desempenho psicomotor. Na
enfermagem, tais consequéncias adquirem importancia adicional porque grande parte das
atividades envolve administragdo de medicamentos, monitoramento de sinais clinicos,
identificacdo precoce de deterioracdo do paciente, realizagdo de procedimentos invasivos,
registros assistenciais e comunicacdo permanente com outros integrantes da equipe

multiprofissional.

A OMS adverte que estresse ocupacional prolongado e fadiga podem estar relacionados a
absenteismo, rotatividade, menor satisfagdo dos pacientes e aumento de erros diagnosticos e
terapéuticos, demonstrando que proteger a satide mental do trabalhador também constitui uma

estratégia de qualidade e seguranca assistencial.

No Brasil, a dimensdo institucional do problema ganhou ainda mais visibilidade nos
ultimos anos. Em janeiro de 2026, o Conselho Federal de Enfermagem criou a Camara Técnica
de Enfermagem em Saude Mental e promoveu adequagdes no programa de acolhimento
psicologico da categoria, transformando-o em Central de Atendimento e Suporte a Saude Mental.
Entre os fundamentos apresentados pelo proprio Cofen estdo sofrimento psiquico e exaustdo
relacionados as jornadas longas, sobrecarga, insuficiéncia de pessoal, elevada carga emocional e
situagdes de violéncia enfrentadas pelos profissionais. A iniciativa demonstra que o sofrimento
mental da enfermagem deixou de ser compreendido apenas como problema individual e passou a

ocupar espaco relevante nas discussodes institucionais sobre prote¢do e valorizagdo profissional.

Embora mudangas normativas relacionadas a remuneragcdo representem avancos
importantes, a discussdo sobre valorizacdo da enfermagem nao pode ser dissociada da duragao da
jornada e das condicOes concretas de trabalho. O Piso Salarial Nacional da Enfermagem foi
instituido pela Lei n° 14.434/2022, porém continuam ocorrendo debates acerca da articulagao
entre remuneracdo e carga horaria. Em audiéncia publica realizada em maio de 2026, por
exemplo, o Cofen destacou tanto o cumprimento do piso salarial quanto a discussdo da PEC
19/2024, relacionada a jornada maxima semanal de 30 horas. Esse cenario evidencia que salério e
tempo de trabalho constituem dimensdes interdependentes: uma reducao formal da jornada pode

perder parte de seu potencial protetivo quando a remuneracdo permanece insuficiente e leva o



trabalhador a preencher o periodo teoricamente destinado ao descanso com outro vinculo

profissional.

Em ambito internacional, a preocupac¢ao também se mostra crescente. Levantamento da
OMS/Europa publicado em 2025, baseado em mais de 90 mil respostas validas de médicos e
enfermeiros de 29 paises, identificou elevada ocorréncia de problemas relacionados a satde

mental e condigdes laborais inseguras, incluindo jornadas prolongadas e trabalho em turnos.

Os resultados indicaram associag@o entre condi¢des inadequadas de trabalho e pior satde
mental, enquanto fatores protetivos e suporte no ambiente profissional apareceram relacionados a
melhores desfechos. Embora os sistemas de saide avaliados apresentem diferengas importantes
em relacdo a realidade brasileira, esses dados reforcam que o sofrimento psiquico dos
trabalhadores da satide constitui problema estrutural e internacional, relacionado a maneira como

o trabalho assistencial ¢ organizado, remunerado e sustentado pelos sistemas de satde.

Diante desse conjunto de fatores, investigar as repercussdes das jornadas duplas e triplas
sobre a saude psiquica da equipe de enfermagem mostra-se relevante tanto para a satde do
trabalhador quanto para a gestdao dos servicos e para a qualidade da assisténcia. Compreender a
baixa remunera¢do, os multiplos vinculos e a sobrecarga como elementos potencialmente
interligados permite superar interpretagdes que responsabilizam exclusivamente o profissional

pelo proprio adoecimento.

Mais do que recomendar estratégias individuais de enfrentamento do estresse, torna-se
necessario discutir dimensionamento adequado das equipes, remuneracdo compativel com a
responsabilidade profissional, organizagdo das escalas, periodos suficientes de descanso,
limitagdo de horas extraordinarias, politicas de prevengdo de riscos psicossociais, acesso ao

cuidado em saude mental e fortalecimento de ambientes laborais seguros.

A luz dessas consideragdes, o presente estudo tem como propdsito analisar como as
jornadas duplas e triplas, associadas a sobrecarga ocupacional e a insuficiéncia remuneratoria,
podem repercutir sobre a saude psiquica dos profissionais que integram a equipe de enfermagem.
Pretende-se discutir os principais fatores relacionados ao sofrimento mental desses trabalhadores,
com atencdo especial ao estresse ocupacional, burnout, ansiedade, sintomas depressivos,

transtornos mentais comuns, alteracdes do sono e comprometimento da qualidade de vida,



considerando ainda os possiveis reflexos sobre absenteismo, presenteismo, seguranca do paciente

e qualidade da assisténcia.

A andlise parte do entendimento de que cuidar da saude mental da enfermagem exige
ultrapassar intervengdes centradas exclusivamente no individuo e reconhecer que condicdes
dignas de trabalho, remuneragdo adequada, descanso efetivo e valorizacdo profissional

constituem componentes fundamentais de qualquer politica sustentavel de saude do trabalhador.
2. Revisao da literatura

2.1 Organizacao do trabalho e sobrecarga ocupacional na enfermagem

A organizacdo do trabalho da enfermagem apresenta caracteristicas que tornam esses
profissionais particularmente suscetiveis a sobrecarga fisica e psiquica. A assisténcia ocorre de
maneira ininterrupta, abrangendo periodos diurnos e noturnos, finais de semana e feriados,
exigindo a composicdo de escalas capazes de assegurar a continuidade do cuidado durante as
vinte e quatro horas do dia. Somam-se a essa caracteristica a responsabilidade pela administragdo
de medicamentos, realizacdo de procedimentos, monitoramento clinico, registros assistenciais,
comunicacdo com familiares e integrantes da equipe multiprofissional, além do enfrentamento
cotidiano de situagdes envolvendo dor, sofrimento, agravamento clinico e morte. Quando essas
exigéncias sdo combinadas com equipes reduzidas, elevada demanda assistencial, falta de
recursos materiais e necessidade frequente de horas extraordindrias, cria-se um cenario no qual o
trabalhador permanece submetido a demandas superiores a sua capacidade adequada de
recuperagdo. A Organizagao Mundial da Satde reconhece cargas excessivas de trabalho, jornadas

prolongadas, trabalho em turnos, falta de controle sobre as atividades e insuficiéncia de pessoal

como importantes riscos psicossociais presentes nos ambientes laborais.

A sobrecarga, portanto, ndo deve ser interpretada exclusivamente pelo nimero formal de
horas previsto no contrato de trabalho. A intensidade das tarefas executadas durante cada plantdo,
o numero e a complexidade clinica dos pacientes sob responsabilidade do profissional, as
interrupgdes frequentes, a pressdo temporal e a necessidade de responder simultaneamente a
diferentes demandas também interferem na percepcao e nas consequéncias da carga laboral. Um
plantdo caracterizado por dimensionamento inadequado pode produzir elevado desgaste mesmo

quando sua duragdo se encontra dentro dos limites estabelecidos institucionalmente. Por outro



lado, quando essa rotina ¢ seguida por horas extras ou pelo deslocamento imediato para outra
instituicao, ocorre redugdo progressiva das possibilidades de recuperagdo, tornando a exposi¢ao
ocupacional cumulativa. Esse processo ajuda a compreender por que a discussdo sobre saude
mental da enfermagem exige uma andlise conjunta da duracdo da jornada, intensidade do
trabalho, disponibilidade de recursos, quantidade de profissionais e caracteristicas

organizacionais dos servigos.
2.2 Baixos salarios, multiplos vinculos e jornadas duplas ou triplas

A insuficiéncia remuneratdria representa uma dimensdo central para compreender a
multiplicidade de vinculos na enfermagem brasileira. Em determinadas situagdes, a manuten¢do
de dois ou mais empregos torna-se uma estratégia utilizada para alcangar renda considerada
compativel com as necessidades familiares, fazendo com que o trabalhador amplie
consideravelmente sua exposi¢cdo semanal ao ambiente assistencial. Embora o Piso Salarial
Nacional da Enfermagem, instituido pela Lei n° 14.434/2022, tenha representado importante
marco de valorizagdo da categoria, a discussdo acerca da remuneragao permanece vinculada as
condi¢des concretas de implementacdo, a carga horéria e as diferentes formas de contratacao
existentes no pais. A legislacdo estabeleceu valores de referéncia para enfermeiros, técnicos,
auxiliares de enfermagem e parteiras, mas os debates posteriores demonstram que remuneragao e

durac¢do da jornada continuam ocupando posi¢ao relevante na agenda profissional.

Quando a renda obtida em um unico vinculo niao atende as necessidades economicas do
trabalhador, a possibilidade de utilizar o tempo livre para recuperacao pode ser substituida pela
realizagdo de outro plantdo. Forma-se, dessa maneira, um mecanismo potencialmente prejudicial
no qual a necessidade financeira estimula a ampliagdo da jornada, enquanto a ampliacdo da
jornada reduz o descanso e aumenta o desgaste fisico e emocional. Em vez de representar
efetivamente um periodo de recuperacdo, o intervalo entre vinculos pode ser consumido pelo
deslocamento entre institui¢des, alimentacao realizada de maneira inadequada, preparacdo para o
préximo turno e resolugdo de responsabilidades familiares. Ao longo do tempo, a repeti¢do dessa
dindmica pode favorecer sensacdo persistente de cansaco, reducdo da qualidade do sono,
dificuldade de concentragdo, irritabilidade e perda de interesse por atividades sociais e de lazer,
elementos que ndo devem ser naturalizados como componentes inevitdveis do exercicio

profissional.



Mais complexa ainda ¢ a realidade dos trabalhadores que acumulam trés vinculos ou
combinam emprego formal, plantdes extras e atividades eventuais. Nessas circunstancias, a carga
horéria real pode ultrapassar substancialmente aquela registrada em cada contrato isoladamente.
A fragmentacdo dos vinculos também dificulta a identificacdo institucional do problema, pois
cada empregador conhece formalmente apenas a jornada realizada em seu proprio
estabelecimento, sem necessariamente possuir informagdes sobre o periodo trabalhado pelo
profissional em outras institui¢des. Consequentemente, um trabalhador pode apresentar-se para
iniciar um plantdo apos ter encerrado recentemente outra jornada, encontrando-se tecnicamente
dentro da escala prevista pela instituicdo, mas fisiologicamente privado de repouso suficiente.
Essa realidade demonstra que a discussdo sobre jornadas multiplas exige ultrapassar a analise

administrativa de cada vinculo e considerar a carga total de trabalho suportada pelo individuo.
2.3 Trabalho noturno, privacio do sono e desgaste psicofisiologico

Entre as consequéncias mais relevantes das jornadas prolongadas encontra-se a altera¢ao
do padrao de sono. O trabalho noturno modifica a relagao habitual entre vigilia e repouso e pode
interferir no ritmo circadiano, especialmente quando os turnos sdo alternados ou quando o
profissional precisa retornar as atividades apos intervalo reduzido. Na enfermagem, essa questio
assume particular importancia porque os plantdes noturnos fazem parte da organizagao necessaria
para garantir assisténcia continua. Entretanto, a combinag¢do entre trabalho noturno, segundo
vinculo e responsabilidades realizadas durante o periodo diurno pode resultar em redugao
significativa do tempo total de sono. Estudos realizados com profissionais de enfermagem
apontam relagdes entre caracteristicas laborais, trabalho noturno, horas extraordinarias, qualidade
do sono e satide mental, indicando a necessidade de considerar o repouso como componente

essencial da proteg¢ao a saude ocupacional.

A privagdo recorrente de sono ndo se manifesta apenas pela sensacdo subjetiva de
cansaco. Alteracdes da atengdo sustentada, memoria, velocidade de resposta, regulacao
emocional e capacidade de tomada de decisio podem ocorrer quando a recuperacao ¢
insuficiente. Para profissionais responsaveis por medicamentos, equipamentos, procedimentos
invasivos e identificacdo de alteragdes clinicas, tais repercussdes possuem relevancia assistencial
evidente. O trabalhador exausto pode necessitar de maior esfor¢o cognitivo para executar

atividades que, em condi¢des adequadas de descanso, seriam realizadas com menor desgaste.



Dessa forma, a fadiga passa a funcionar simultaneamente como consequéncia das condigdes
laborais e como elemento capaz de aumentar o esforco necessario para continuar trabalhando,

contribuindo para a manutencao de um ciclo de exaustao.

O problema adquire dimensdo adicional quando o sono diurno ap6s um plantao noturno ¢
interrompido por compromissos familiares, ruidos ambientais, deslocamentos ou necessidade de
retornar a outro emprego. Embora o trabalhador possa permanecer algumas horas fora do
ambiente hospitalar, isso ndo significa necessariamente que tenha usufruido de descanso
reparador. A avaliagcdo da jornada deveria considerar, portanto, ndo somente o tempo formal entre
plantdes, mas também a possibilidade concreta de recuperagdo psicofisiologica. Politicas
institucionais de elaboracdo de escalas, limitacdo de horas extraordindrias e prevencao de
sequéncias excessivamente desgastantes constituem medidas relevantes para reduzir essa

exposicao.
2.4 Dupla jornada feminina e trabalho de cuidado nio remunerado

A predominancia feminina na enfermagem introduz outra dimensdo fundamental para
compreender as jornadas duplas e triplas. Historicamente associada ao cuidado, a profissao
apresenta elevada participagdo de mulheres, muitas das quais permanecem responsaveis por
parcela expressiva das atividades domésticas e familiares mesmo quando possuem emprego
remunerado em periodo integral. Nessas circunstancias, o encerramento do plantdo profissional
ndo representa necessariamente o término da jornada diaria. Atividades relacionadas ao cuidado
dos filhos, organizacdo doméstica, preparagdo de alimentos, acompanhamento de familiares
idosos ou dependentes e outras responsabilidades podem ocupar o periodo que teoricamente seria

destinado ao repouso.

Essa sobreposicdo permite compreender a jornada de trabalho para além dos limites
fisicos das instituicdes de satde. Uma profissional pode possuir apenas um vinculo empregaticio
formal e, ainda assim, experimentar uma dupla jornada constituida pelo trabalho assistencial e
pelas responsabilidades domésticas. Quando existe um segundo emprego, a mesma trabalhadora
pode vivenciar uma tripla carga formada por dois vinculos remunerados e pelo trabalho
doméstico ndo remunerado. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua do IBGE

tem demonstrado persistentemente diferencas entre homens e mulheres quanto ao tempo



dedicado a afazeres domésticos e cuidados de pessoas, aspecto relevante para analisar as

desigualdades na distribui¢ao do tempo de descanso.

Considerar essa dimensdo de género evita atribuir o sofrimento mental exclusivamente as
caracteristicas individuais de resisténcia ou capacidade de enfrentamento. A possibilidade de
recuperagdo depois de um plantdo nao ¢ distribuida de maneira uniforme entre todos os
trabalhadores. Responsabilidades familiares, renda, estrutura doméstica, disponibilidade de rede
de apoio e divisdo das tarefas interferem diretamente no tempo efetivamente disponivel para
sono, lazer e autocuidado. Assim, politicas de saude ocupacional voltadas a enfermagem
precisam reconhecer que condigdes externas ao estabelecimento também interagem com a

organizagdo institucional do trabalho e podem ampliar as desigualdades existentes.
2.5 Repercussoes das jornadas prolongadas sobre a satide psiquica

O sofrimento psiquico relacionado ao trabalho pode assumir diferentes manifestagoes e
intensidades. Irritabilidade, ansiedade, alteracdes do sono, dificuldade de concentracdo, sensacao
de incapacidade, desmotivacdo, tristeza persistente, redu¢do do prazer, exaustdo emocional e
sintomas somaticos podem aparecer progressivamente, muitas vezes sem que o profissional
associe imediatamente essas manifestagdes as condigdes laborais. Em ambientes nos quais o
excesso de trabalho ¢ naturalizado, existe ainda o risco de que sinais precoces sejam interpretados
apenas como ‘“cansaco normal” da profissdo. Essa banalizacdo pode retardar a procura por apoio

e permitir que o quadro se intensifique.

Entre os fendmenos mais discutidos encontra-se a sindrome de burnout, reconhecida pela
Classificacao Internacional de Doengas da OMS como fendomeno ocupacional decorrente do
estresse cronico no local de trabalho que ndo foi administrado adequadamente. A condigdo ¢
caracterizada por trés dimensdes: sensacdo de esgotamento ou exaustdo; aumento do
distanciamento mental em relagdo ao trabalho ou sentimentos negativos e cinicos associados a
atividade profissional; e reducio da eficacia profissional. E importante destacar que a propria
OMS delimita o burnout ao contexto ocupacional, ndo devendo o termo ser utilizado

indiscriminadamente para explicar experiéncias de exaustdo provenientes de outras areas da vida.

Além do burnout, os transtornos mentais comuns merecem atengdo por abrangerem

manifestagdes como sintomas ansiosos, depressivos, alteragdes do sono, irritabilidade, fadiga,



dificuldades de concentragdo e queixas somaticas que podem produzir sofrimento e
comprometimento funcional significativo. Na enfermagem, a exposi¢cdo simultanea a demandas
emocionais, conflitos organizacionais, pressao por produtividade, falta de pessoal e jornadas
prolongadas podem contribuir para a ocorréncia desses sintomas. Contudo, estabelecer relagdes
entre trabalho e adoecimento exige cautela metodoldgica, uma vez que saude mental resulta da
interagdo entre fatores ocupacionais, sociais, econdomicos ¢ individuais. A existéncia dessa
complexidade nao diminui a importancia das condigdes de trabalho; ao contrario, reforga a
necessidade de evitar interpretagcdes reducionistas e investigar os diferentes fatores presentes no

ambiente laboral.
2.6 Burnout, ansiedade, depressao e esgotamento profissional

O burnout ganhou grande visibilidade entre profissionais de satide ap6s a pandemia de
COVID-19, porém suas raizes antecedem a emergéncia sanitaria e estdo relacionadas a problemas
estruturais da organizacdo do trabalho. Escassez de profissionais, aumento das demandas
assistenciais, baixa autonomia, conflitos interpessoais, falta de reconhecimento e dificuldade de
conciliar vida profissional e pessoal sdo fatores frequentemente discutidos na literatura. A
pandemia intensificou muitas dessas condi¢des e tornou mais evidente a necessidade de politicas
permanentes de saude mental para trabalhadores da saude, mas reduzir o problema

exclusivamente aquele periodo poderia ocultar fatores que continuam presentes nos servigos.

Sintomas ansiosos também podem ser favorecidos por ambientes caracterizados por
imprevisibilidade, elevada responsabilidade e pressao constante. A preocupagdo com possiveis
erros, o receio de ndo conseguir atender simultaneamente as necessidades de diferentes pacientes
e a percepgdo de insuficiéncia de recursos podem manter o profissional em estado prolongado de
alerta. Quando esse trabalhador acumula multiplos vinculos, o encerramento de uma jornada nao
necessariamente interrompe a exposicado as demandas, uma vez que outra instituigdo pode
apresentar novos pacientes, equipes, protocolos e responsabilidades. A auséncia de um intervalo
suficiente para desligamento psicologico do trabalho pode contribuir para que pensamentos
relacionados as obrigacdes profissionais permanegam presentes mesmo durante periodos de

descanso.



Manifestagdes depressivas, por sua vez, podem coexistir com exaustdo, perda de
motivagdo, alteragdes do sono e reducdo da satisfacdo profissional, embora ndo devam ser
confundidas automaticamente com burnout. Diferenciar fendmenos ocupacionais de transtornos
mentais diagnosticaveis ¢ importante tanto do ponto de vista cientifico quanto assistencial. Nem
todo trabalhador esgotado apresenta depressdo, assim como um quadro depressivo ndo pode ser
explicado exclusivamente pelas condigdes laborais sem avaliacdo adequada. O ponto central
consiste em reconhecer que ambientes de trabalho psicossocialmente inadequados podem

constituir fatores de risco modificaveis e, portanto, devem integrar estratégias preventivas.
2.7 Presenteismo, absenteismo e intencdo de abandonar a profissao

O desgaste mental também pode repercutir na capacidade de permanecer produtivamente
inserido no trabalho. O absenteismo corresponde as auséncias laborais e pode estar relacionado a
adoecimento fisico ou psicologico, enquanto o presenteismo ocorre quando o trabalhador
comparece ao servigo apesar de apresentar condigdes que comprometem sua capacidade de
desempenhar plenamente as atividades. Na enfermagem, o presenteismo merece atengao especial
porque profissionais submetidos a pressoes financeiras ou preocupados com a estabilidade do
vinculo podem continuar trabalhando mesmo diante de sinais importantes de exaustdo ou

adoecimento.

A relagdo entre remuneracdo e presenteismo também precisa ser considerada. Quando a
renda familiar depende da realizacdo constante de plantdes, afastar-se do trabalho pode
representar perda financeira direta ou redugdo de oportunidades de horas extras. Tal circunstancia
pode favorecer a permanéncia do profissional no servico mesmo quando suas condicdes fisicas
ou emocionais indicariam necessidade de repouso ou atendimento. Em médio e longo prazo,
entretanto, a manutencdo desse comportamento pode intensificar o desgaste e contribuir para

afastamentos posteriores mais prolongados.

Outra consequéncia possivel consiste no desejo de abandonar a institui¢do ou até mesmo a
profissdo. Quando o trabalho passa a ser associado continuamente a esgotamento, falta de
reconhecimento, baixa remunera¢do e impossibilidade de conciliar vida profissional e pessoal, a
permanéncia na carreira pode ser reconsiderada. Essa situacdo produz repercussdes coletivas:

elevada rotatividade exige novas contratagcdes e treinamentos, fragiliza vinculos entre equipes e



pode aumentar temporariamente a carga dos trabalhadores que permanecem no servigo.
Consequentemente, condi¢des inadequadas podem gerar um ciclo no qual sobrecarga favorece

desligamentos e os desligamentos ampliam a sobrecarga dos profissionais remanescentes.
2.8 Repercussdes para a seguranca do paciente e qualidade da assisténcia

A saude mental da enfermagem ndo pode ser analisada separadamente da seguranca
assistencial. A execucdo do cuidado exige atencdo, raciocinio clinico, comunicagdo precisa e
capacidade de reconhecer alteragdes potencialmente graves. Fadiga intensa e privacdo de sono
podem comprometer fungdes necessarias a realizacdo dessas atividades, principalmente quando
associadas a ambientes com elevada demanda e interrupc¢des frequentes. Dessa maneira, proteger

o trabalhador constitui também uma estratégia de protecao do paciente.

A OMS destaca que ambientes de trabalho seguros e saudaveis contribuem para retencao
de profissionais, desempenho e produtividade, enquanto riscos psicossociais podem repercutir
negativamente sobre a saide mental e o funcionamento das organizacdes. A propria instituicdo
recomenda intervenc¢des organizacionais voltadas as condi¢des de trabalho, em vez de limitar as
respostas exclusivamente ao fortalecimento individual da capacidade de lidar com o estresse.
Essa orientacdo ¢ particularmente pertinente a enfermagem, pois programas de relaxamento,
apoio psicoldgico ou desenvolvimento de resiliéncia podem ser Uteis, mas possuem alcance
limitado quando o profissional retorna continuamente a escalas excessivas, equipes insuficientes

e condic¢des inadequadas.

Reconhecer essa relagdo nao significa atribuir automaticamente eventos adversos ao
cansago dos profissionais. A seguranga do paciente resulta de sistemas complexos e depende de
protocolos, comunicagdo, recursos tecnoldgicos, processos organizacionais, dimensionamento e
cultura institucional. Entretanto, desconsiderar o estado fisico e psicoldgico de quem executa
diretamente a assisténcia também seria incompativel com uma abordagem sist€émica da
qualidade. O profissional precisa ser entendido como parte de um sistema de cuidado que deve

oferecer condic¢des para que suas competéncias sejam exercidas com seguranga.

2.9 Valorizacao profissional, piso salarial e dura¢io da jornada



A valoriza¢do da enfermagem envolve componentes simbolicos, profissionais e materiais.
Reconhecimento social e institucional ¢ importante, mas ndo substitui remuneragdo adequada,
estabilidade, condigdes seguras e tempo suficiente de descanso. Nesse sentido, a aprovacao do
Piso Salarial Nacional da Enfermagem representou uma conquista historica ao estabelecer
parametros remuneratorios nacionais. A Lei n° 14.434, de 4 de agosto de 2022, alterou a Lei n°

7.498/1986 para instituir pisos para enfermeiros, técnicos, auxiliares e parteiras.

Entretanto, a relacdo entre remuneragdo e saide mental ndo pode ser examinada somente
a partir da existéncia formal de um piso. Importa analisar se a renda efetivamente recebida
possibilita ao profissional reduzir a necessidade de vinculos adicionais, considerando diferengas
regionais, natureza dos contratos e custo de vida. Quando melhorias remuneratdrias permitem
diminuir horas extraordindrias ou abandonar um segundo emprego, existe potencial indireto de
ampliacdo do tempo de descanso e convivéncia social. Por outro lado, quando o trabalhador
permanece economicamente dependente de jornadas adicionais, parte dos beneficios esperados de

politicas de valorizagdo pode ser limitada.

A redugdo da jornada semanal também integra historicamente as reivindicacdes da
categoria. Em 2026, o Conselho Federal de Enfermagem continuava defendendo, entre suas
pautas prioritarias, a regulamenta¢do de jornada maxima semanal de 30 horas juntamente com
questdes relacionadas ao piso salarial. Sob a perspectiva da saude do trabalhador, contudo, a
discussdo entre jornada e remuneracdo precisa permanecer articulada. Reduzir a carga horéria de
um vinculo sem assegurar condigdes econdmicas suficientes pode levar parte dos profissionais a

preencher as horas liberadas com outro emprego, reduzindo o potencial protetivo da medida.

2.10 Estratégias institucionais para protecio da saude mental

O enfrentamento do adoecimento psiquico exige substituir a logica exclusivamente
individual por intervengdes capazes de modificar as condi¢cdes que produzem ou intensificam o

desgaste. Disponibilizar atendimento psicolégico ¢ importante, porém insuficiente quando o

trabalhador permanece exposto diariamente as mesmas condi¢des de sobrecarga. A prevencao



deve comegar pela avaliacdo dos riscos psicossociais presentes no ambiente, envolvendo carga e
ritmo de trabalho, autonomia, relagdes interpessoais, violéncia, assédio, dimensionamento,

organizacao das escalas e possibilidades efetivas de recuperagao.

Nesse sentido, gestores e instituigdes podem adotar mecanismos de acompanhamento do
numero de horas extraordindrias, evitar sequéncias excessivas de plantdes, ampliar a
previsibilidade das escalas, garantir pausas durante jornadas prolongadas, fortalecer espacos de
escuta e desenvolver politicas efetivas contra violéncia e assédio. A participacdo dos proprios
trabalhadores na identificacio dos problemas também ¢ relevante, pois indicadores
administrativos isolados nem sempre revelam aspectos subjetivos e organizacionais que
produzem sofrimento. Uma equipe pode cumprir formalmente os pardmetros institucionais e,
ainda assim, perceber-se constantemente sobrecarregada devido a complexidade assistencial ou a

distribuicao inadequada das atividades.

No ambito profissional brasileiro, a criagdo pelo Cofen, em 2026, da Camara Técnica de
Enfermagem em Saude Mental e a reestruturacdo de sua estratégia de suporte psicologico
demonstram crescente reconhecimento institucional da necessidade de cuidado especifico com a
categoria. A decisdo menciona sofrimento psiquico e exaustdo relacionados, entre outros fatores,
a jornadas longas, sobrecarga, falta de pessoal, violéncia e elevada carga emocional. Essas
iniciativas sdo relevantes, mas precisam coexistir com politicas estruturais capazes de atuar sobre
os determinantes laborais do sofrimento, evitando que a assisténcia psicologica seja utilizada

como resposta isolada para problemas produzidos pela propria organizagao do trabalho.
3. Objetivos

3.1 Objetivo geral

Analisar os impactos das jornadas duplas e triplas, da sobrecarga de trabalho e da baixa
remuneracdo sobre a saude psiquica dos profissionais da equipe de enfermagem, considerando
suas repercussoes para o bem-estar ocupacional, a qualidade de vida, o desempenho profissional

e a seguranca da assisténcia.

3.2 Objetivos especificos



e Identificar os principais fatores ocupacionais relacionados a adog@o de jornadas duplas ou

triplas pelos profissionais de enfermagem;

e discutir a relagdo entre baixos saldrios, multiplos vinculos empregaticios e prolongamento

da jornada laboral;

e analisar as repercussoes da sobrecarga e da insuficiéncia de descanso sobre estresse,
ansiedade, sintomas depressivos, transtornos mentais comuns, alteragdes do sono e

burnout;

e compreender a influéncia do trabalho noturno e da privagao de sono sobre a saude fisica e

psiquica dos profissionais;

e cxaminar a influéncia das responsabilidades domésticas e familiares na configuragdo da

dupla ou tripla jornada, especialmente entre as trabalhadoras;

e discutir possiveis repercussoes do desgaste profissional sobre absenteismo, presenteismo,

inten¢do de abandonar o emprego e seguranca do paciente;

e identificar estratégias institucionais e politicas capazes de favorecer a valorizacao

profissional e a protecao da saude mental da equipe de enfermagem.
4. Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo narrativa da literatura, de natureza
descritiva e abordagem qualitativa, direcionada a andlise das repercussdes das jornadas duplas e
triplas, da sobrecarga ocupacional e das condigdes remuneratorias sobre a saude psiquica dos
profissionais de enfermagem. A escolha da revisdo narrativa justifica-se pela possibilidade de
integrar diferentes perspectivas relacionadas ao fenomeno investigado, contemplando nao apenas
estudos sobre transtornos mentais e burnout, mas também produgdes relacionadas a organizacao
do trabalho, multiplos vinculos, trabalho noturno, privagdo do sono, valorizacdo profissional,

desigualdade de género, seguranca do paciente e politicas de satde do trabalhador.

Para composi¢do do referencial foram consideradas publicagdes disponiveis em bases e
fontes reconhecidas na area da saude, incluindo Scientific Electronic Library Online (SciELO),

Biblioteca Virtual em Satde (BVS), Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da



Saude (LILACS), PubMed/MEDLINE, além de documentos provenientes de organismos e
instituicdes oficiais, como Organizagdo Mundial da Saude, Ministério da Satde, Conselho
Federal de Enfermagem, legislacao federal e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. A
utilizacdo de documentos institucionais foi considerada necessaria em razao da relagdo do objeto
de estudo com regulamentacdo profissional, piso salarial, duracdo da jornada, caracteristicas da

forca de trabalho e politicas destinadas a protecao da satde mental.

A estratégia de busca contemplou combinagdes de descritores e termos livres em
portugués e inglés relacionados a “enfermagem”, “saude mental”, “satde do trabalhador”,
“jornada de trabalho”, “trabalho em turnos”, “sobrecarga de trabalho”, “multiplos empregos”,
“burnout”, “estresse ocupacional”, “ansiedade”, “depressdo”, “transtornos mentais comuns”,
“privacdo do sono”, “absenteismo” e “presenteismo”. Foram priorizadas publicacdes recentes,
sem excluir estudos anteriores considerados relevantes para a fundamentagao conceitual ou para a

compreensao historica das condig¢des de trabalho da enfermagem.

Como critérios de inclusdo, consideraram-se artigos cientificos completos, revisoes,
estudos observacionais, documentos oficiais, relatorios técnicos e legislacdes que apresentassem
relacdo direta com as condicdes de trabalho e a saude mental de enfermeiros, técnicos e auxiliares
de enfermagem. Foram excluidos materiais sem relagdo direta com o objetivo proposto,
publicacdes duplicadas, textos sem informagdes suficientes para andlise e estudos cujo enfoque
ndo permitisse estabelecer conexdo com jornada laboral, sobrecarga, remuneracdo ou saude
psiquica. Apos leitura e anélise do material selecionado, os achados foram organizados por eixos
tematicos, possibilitando a interpretagao articulada dos principais fatores ocupacionais e de suas

repercussoes.

Por se tratar de pesquisa realizada exclusivamente com dados provenientes de literatura
cientifica ¢ documentos de acesso publico, sem participacdo direta de seres humanos e sem
utilizacdo de informagdes individuais identificaveis, ndo houve abordagem ou intervencdo com
participantes. A andlise foi conduzida respeitando os principios de integridade cientifica,
adequada atribuicdo das fontes e interpretagdo critica das evidéncias, procurando evitar relagdes

causais que nao fossem sustentadas pelos estudos consultados.



5. Resultados e discussao

A analise da literatura permite identificar que a relagdo entre jornadas duplas ou triplas e
saude psiquica da enfermagem ndo decorre de um unico fator, mas de uma cadeia de condigdes
interdependentes. A baixa remuneracdo pode estimular a procura por vinculos adicionais;
multiplos vinculos ampliam o tempo total dedicado ao trabalho; jornadas extensas reduzem as
possibilidades de sono e recuperacdo; o descanso insuficiente aumenta fadiga e vulnerabilidade
emocional; e o trabalhador exausto continua submetido as elevadas responsabilidades proprias da
assisténcia. Essa sequéncia ndo deve ser compreendida como trajetéria inevitavel para todos os
profissionais, mas constitui importante modelo explicativo para compreender por que condi¢des
econdmicas e organizacionais precisam ser consideradas juntamente com os indicadores

tradicionais de saude mental.

Um dos achados mais relevantes refere-se justamente a impossibilidade de analisar salario
e jornada como fenomenos independentes. A remuneracao representa uma condi¢do material que
influencia decisdes relacionadas ao nimero de empregos, disponibilidade para horas extras e
quantidade de plantdes realizados mensalmente. Nesse sentido, responsabilizar o trabalhador por
aceitar sucessivos plantdes sem considerar as necessidades econdmicas que orientam essa decisao
produz uma interpretacdo incompleta do problema. A valorizacdo profissional precisa oferecer
condi¢des para que periodos destinados ao descanso possam efetivamente cumprir essa fungao,

em vez de se transformarem em oportunidade necessaria de obtenc¢do de renda adicional.

Os estudos relacionados ao sono reforcam outro mecanismo relevante. O organismo
necessita de periodos regulares de recuperagdo, ¢ a alternancia frequente entre turnos diurnos e
noturnos pode dificultar a manutengdo de padrdes adequados de repouso. Na enfermagem, essa
situacdo pode ser agravada pela multiplicidade de empregos, pois as escalas de diferentes
instituicdes nem sempre sdo organizadas de forma coordenada. Assim, embora cada
estabelecimento possa respeitar seus proprios intervalos, a jornada global do profissional pode
continuar excessiva. Pesquisas com enfermeiros hospitalares tém demonstrado associagdo entre
condigdes laborais, horas extras, trabalho noturno e pior qualidade do sono, evidenciando que a

organizagdo temporal do trabalho precisa integrar as estratégias de satide ocupacional.



Outro resultado importante envolve a associacdo entre sobrecarga e sofrimento psiquico.
Estresse ocupacional persistente, esgotamento emocional, ansiedade, alteracdes do humor e
sintomas depressivos aparecem repetidamente nas discussdes sobre trabalhadores da saude. A
OMS considera a carga excessiva, a insuficiéncia de pessoal, jornadas prolongadas e baixa
capacidade de controle sobre o trabalho entre os riscos psicossociais relevantes para a saude
mental. Essa perspectiva desloca parcialmente o foco das caracteristicas individuais para as
condigdes organizacionais, permitindo compreender que intervengdes preventivas precisam

modificar também o ambiente e ndo apenas ensinar o trabalhador a suporta-lo.

A analise do burnout evidencia essa mesma necessidade. A definicdo da OMS caracteriza
o fendmeno como resultado do estresse cronico no ambiente laboral que ndo foi administrado
adequadamente, envolvendo exaustdo, distanciamento mental do trabalho e reducao da eficacia
profissional. Aplicada a enfermagem, essa concepcdo demonstra porque jornadas prolongadas
constituem apenas uma parte do problema. Um profissional pode trabalhar muitas horas em um
ambiente organizado, com equipe adequada, reconhecimento e autonomia, apresentando
experiéncia diferente daquela vivenciada por alguém submetido ao mesmo nimero de horas em
servico marcado por falta de pessoal, conflitos, violéncia e escassez de recursos. Portanto, a

duracgdo e qualidade da jornada precisam ser avaliadas conjuntamente.

A dimensao de género também se mostrou indispensavel para interpretar os resultados.
Como a enfermagem permanece uma profissdo majoritariamente feminina, as desigualdades na
distribui¢do do trabalho doméstico podem reduzir ainda mais o tempo disponivel para
recuperacdo. Dados do IBGE mostram que mulheres dedicam mais tempo que homens a afazeres
domésticos e cuidados de pessoas, indicando que a jornada remunerada representa apenas uma
parcela da carga didria de trabalho para muitos profissionais. Consequentemente, politicas que
considerem exclusivamente o nimero de horas dentro da instituicdo podem subestimar o desgaste
vivenciado por trabalhadoras que iniciam outra sequéncia de responsabilidades apds deixarem o

Servigo.

Os efeitos potenciais sobre a assisténcia constituem outro eixo relevante. Fadiga, privacao
de sono e sofrimento emocional podem interferir em atengdo, comunicagao, capacidade de
decisdo e relacionamento interpessoal. Contudo, seria inadequado atribuir individualmente ao

trabalhador exausto a responsabilidade pelos problemas assistenciais produzidos em sistemas que



ndo oferecem condi¢cdes adequadas. A abordagem contemporanea da seguranga do paciente
procura compreender eventos adversos a partir de multiplas barreiras e fatores sistémicos. Dessa
forma, jornadas excessivas e insuficiéncia de descanso devem ser interpretadas como

componentes organizacionais passiveis de prevenc¢do e gerenciamento.

No que diz respeito ao absenteismo e presenteismo, a literatura sugere que ambos podem
representar manifestacdes diferentes de um mesmo processo de desgaste. Enquanto alguns
profissionais precisam afastar-se devido ao adoecimento, outros continuam trabalhando mesmo
sem condicoes ideais, seja por compromisso com a equipe, receio de sobrecarregar colegas,
inseguranca laboral ou necessidade financeira. O presenteismo pode permanecer menos visivel
para os gestores porque o trabalhador continua formalmente presente, embora sua capacidade
funcional esteja reduzida. Essa invisibilidade torna importante a implementagdo de mecanismos
de identificacdo precoce do sofrimento e de culturas organizacionais nas quais procurar apoio nao

seja interpretado como fragilidade ou falta de compromisso.

As evidéncias analisadas também apontam que intervengdes exclusivamente individuais
possuem alcance limitado. Incentivar atividade fisica, sono adequado, alimentagdao saudavel,
psicoterapia ou técnicas de gerenciamento do estresse podem produzir beneficios, porém tais
recomendacdes tornam-se dificeis de executar quando o trabalhador dispde de poucas horas livres
entre plantdes. Existe uma contradicdo evidente em recomendar maior descanso a profissionais
cuja renda depende justamente da utilizagdo do tempo disponivel para outro emprego. Por esse
motivo, estratégias individuais devem ser acompanhadas por intervengdes estruturais

relacionadas a remuneragdo, dimensionamento, jornada, escalas e ambiente organizacional.

O debate brasileiro sobre piso salarial e redugdo da jornada ganha relevancia diante desses
resultados. A instituicdo do Piso Salarial Nacional representou avanco na valorizagao
profissional, enquanto a discussdo sobre jornada maxima semanal continua presente na agenda da
categoria. A articulagcdo entre essas duas dimensdes ¢ fundamental: politicas remuneratorias
capazes de reduzir a dependéncia de empregos adicionais podem produzir efeitos indiretos sobre
o tempo disponivel para descanso, enquanto jornadas menores sem protecdo econOmica

suficiente podem simplesmente redistribuir as horas de trabalho entre diferentes empregadores.



Iniciativas recentes do Conselho Federal de Enfermagem direcionadas a satide mental
também demonstram reconhecimento institucional do problema. A estruturagdo, em 2026, de
mecanismos especificos de suporte psicoldgico e de uma Camara Técnica voltada a saude mental
da enfermagem foi fundamentada, entre outros aspectos, na existéncia de sofrimento psiquico
associado a sobrecarga, jornadas extensas, insuficiéncia de pessoal e violéncia ocupacional. A
medida representa avango importante, sobretudo por ampliar a visibilidade do sofrimento mental
dentro da categoria. Ainda assim, servigos de acolhimento devem integrar uma politica mais
ampla, pois oferecer assisténcia apds o adoecimento nao substitui a prevengao das condi¢des que

contribuem para produzi-lo.

A sintese dos resultados indica, finalmente, que a prote¢do da saude psiquica da equipe de
enfermagem depende de uma abordagem compartilhada entre trabalhadores, gestores,
institui¢des, entidades profissionais e poder publico. Cabe ao profissional reconhecer limites e
buscar cuidado quando necessario, mas ndo € razoavel transferir exclusivamente a ele a
responsabilidade por adaptar-se a condigdes estruturalmente inadequadas. Instituicdes precisam
avaliar riscos psicossociais, dimensionar equipes, organizar escalas e construir ambientes
seguros; politicas publicas devem fortalecer mecanismos de valorizacdo e protecdo laboral; e
entidades profissionais podem atuar na produ¢do de conhecimento, fiscaliza¢dao, acolhimento e
defesa de condig¢des dignas de exercicio profissional. A sustentabilidade dos servigos de satde

depende diretamente da capacidade de preservar aqueles que executam continuamente o cuidado.
6. Consideracoes finais

A analise desenvolvida permite concluir que jornadas duplas e triplas constituem
importante desafio para a saude psiquica da equipe de enfermagem, especialmente quando
associadas a baixa remuneragdo, multiplos vinculos, trabalho noturno, horas extraordinarias,
equipes insuficientes e elevada intensidade assistencial. O prolongamento da jornada reduz o
tempo disponivel para sono, lazer, convivéncia familiar e recuperagdo fisica e emocional,
favorecendo um processo cumulativo de desgaste que pode manifestar-se por fadiga,
irritabilidade, alteragdes do sono, estresse ocupacional, sintomas ansiosos ¢ depressivos,

transtornos mentais comuns € burnout.



Os baixos salarios ocupam posi¢do particularmente relevante nessa discussdo porque
podem funcionar como elemento econdomico que impulsiona a procura por vinculos adicionais.
Sob essa perspectiva, a dupla ou tripla jornada nao deve ser interpretada exclusivamente como
escolha pessoal. Para parcela dos trabalhadores, assumir novos plantdes constitui estratégia de
complementacdo da renda, estabelecendo uma relagdo complexa entre necessidade financeira e
exposicdo ocupacional. Politicas de valorizagdo profissional precisam, portanto, considerar
simultaneamente remuneragdo e tempo de trabalho, de modo que a redugdo formal da jornada
seja acompanhada por condi¢des econdmicas que permitam transformar as horas liberadas em

descanso efetivo.

Outro aspecto evidenciado refere-se a necessidade de incorporar a perspectiva de género.
A predominancia feminina na enfermagem faz com que muitos profissionais acumulem o
trabalho institucional com atividades domésticas e responsabilidades de cuidado nao
remuneradas. Em tais situagdes, mesmo uma unica relagdo formal de emprego pode coexistir com
uma segunda jornada dentro do espaco doméstico; quando hé dois vinculos profissionais, a
sobreposi¢ao pode configurar uma tripla carga de trabalho. Reconhecer essa realidade ¢ essencial
para desenvolver politicas ocupacionais mais equitativas e compreender diferencas individuais na

capacidade de recuperagao entre os plantoes.

As consequéncias do problema também ultrapassam a esfera privada do trabalhador.
Profissionais exaustos podem apresentar prejuizos de atengdo, comunicagdo, memoria e tomada
de decisdo, enquanto o sofrimento mental pode favorecer presenteismo, absenteismo, rotatividade
e inten¢ao de abandonar o emprego ou a propria profissdo. Dessa forma, investimentos em saude
mental da enfermagem ndo devem ser vistos somente como beneficios destinados aos
trabalhadores, mas como componentes estratégicos da qualidade assistencial, seguranca do

paciente, estabilidade das equipes e sustentabilidade dos sistemas de saude.

Intervengdes efetivas precisam combinar apoio individual e transformagdo organizacional.
Atendimento psicologico, programas de acolhimento e estratégias de promocdo da saude
possuem relevancia, porém ndo substituem remuneragdo digna, dimensionamento adequado,
escalas equilibradas, periodos suficientes de descanso, prevencdo de violéncia e assédio,

disponibilidade de recursos e participacdo dos trabalhadores nas decisdes relacionadas a



organizagdo laboral. A prevencdo do adoecimento exige atuar sobre os riscos psicossociais antes

que o sofrimento alcance niveis capazes de comprometer a vida pessoal e profissional.

Conclui-se, portanto, que proteger a saude psiquica da enfermagem implica reconhecer
que ndo existe cuidado seguro e humanizado sem condi¢des dignas para quem cuida. A
valorizacao desses profissionais deve ultrapassar discursos de reconhecimento e materializar-se
em politicas remuneratorias, laborais e institucionais capazes de reduzir a necessidade de
jornadas excessivas e favorecer equilibrio entre trabalho, descanso e vida pessoal. O
enfrentamento das jornadas duplas e triplas representa, nesse sentido, ndo apenas uma questao
trabalhista, mas uma necessidade de saude publica e uma condicdo fundamental para a

manuten¢do de servigos de satde seguros, eficientes e socialmente sustentaveis.
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