Z Q o www.revistaft.com.br

Revista FT | ISSN 1678-0817 | v. 30, n. 162, 2026 | DOI: 10.69849 /savjvy02

Assessoria pedagogica no contexto escolar:
formacao, acompanhamento e colaboracao para o
fortalecimento da pratica docente.

Pedagogical support in the school context: training, monitoring
and collaboration to strengthen teaching practice.

Asessoria pedagogica en el contexto escolar: formacion,
acompanamiento y colaboracion para el fortalecimiento de
la practica docente.

Glaceane Melo dos Santos
Danielly Cristyny Costa de Souza
Cristina Nogueira Paz de Lima
Leoguinéia do Nascimento*
Neucivan Marques Pinto’

Rita Lucia Souza de Souza®
Roberto Fernandes Bezerra’

Atila de Souza®

1
2
3

Resumo

Este estudo analisa as caracteristicas, fungdes e contribuicbes da assessoria pedagodgica
para a formacgao, o acompanhamento e o trabalho colaborativo com professores no contexto
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escolar. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, de abordagem qualitativa e carater
exploratdrio-descritivo, realizada a partir de produgdes cientificas publicadas entre 2015 e
2026, consultadas nas bases SciELO, Portal de Periédicos CAPES, Google Scholar e
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Foram considerados estudos
relacionados a assessoria, ao acompanhamento pedagogico, a formagdo continuada, ao
desenvolvimento profissional e ao trabalho colaborativo docente. A andlise evidenciou trés
dimensdes principais da atuagdo da assessoria pedagogica: formacgado e desenvolvimento
profissional, acompanhamento e orientagdo do trabalho docente e promogéo da colaboragao
entre os profissionais da escola. Os estudos indicam que a assessoria pode favorecer
processos formativos contextualizados, apoiar o planejamento pedagdgico, contribuir para a
identificacdo de dificuldades e fortalecer a articulagdo entre professores, equipes
pedagodgicas e servigcos especializados. Entretanto, sua efetividade depende de condigbes
institucionais, como tempo para acompanhamento, formagao dos assessores, apoio da
gestdo e reconhecimento de suas atribuicées. Conclui-se que a assessoria pedagodgica
apresenta potencial para fortalecer a pratica docente quando desenvolvida de forma
sistematica, colaborativa, contextualizada e formativa, constituindo importante estratégia de
apoio ao desenvolvimento profissional e a qualificacdo das praticas escolares.

Palavras-chave: Assessoria pedagoégica; Formagdo continuada; Acompanhamento
pedagdgico; Trabalho colaborativo; Pratica docente.

Abstract

This study analyzes the characteristics, functions, and contributions of pedagogical support
and advisory practices to teacher education, professional monitoring, and collaborative work
in school contexts. It is an integrative literature review with a qualitative and
exploratory-descriptive approach, based on scientific publications published between 2015
and 2026 and retrieved from SciELO, the CAPES Journal Portal, Google Scholar, and the
Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD). Studies addressing pedagogical
advisory practices, pedagogical monitoring, continuing teacher education, professional
development, and collaborative work were considered. The analysis identified three main
dimensions of pedagogical advisory practices: teacher education and professional
development, monitoring and guidance of teaching practices, and promotion of collaboration
among school professionals. The studies indicate that pedagogical advisory practices can
support contextualized professional development, pedagogical planning, the identification of
educational challenges, and collaboration among teachers, pedagogical teams, and
specialized support services. However, their effectiveness depends on institutional conditions,
including adequate time for monitoring, qualified advisors, management support, and clear
recognition of their responsibilities. It is concluded that pedagogical advisory practices have
the potential to strengthen teaching practice when developed systematically, collaboratively,
contextually, and through a formative approach, constituting an important strategy for
professional development and the improvement of school practices.

Keywords: Pedagogical advisory practices; Continuing teacher education; Pedagogical
monitoring; Collaborative work; Teaching practice.

Resumen

Este estudio analiza las caracteristicas, funciones y contribuciones de la asesoria
pedagodgica para la formacion, el acompafiamiento y el trabajo colaborativo con docentes en
el contexto escolar. Se trata de una revision integradora de la literatura, de enfoque
cualitativo y caracter exploratorio-descriptivo, realizada a partir de producciones cientificas
publicadas entre 2015 y 2026 y consultadas en las bases SciELO, Portal de Periddicos
CAPES, Google Scholar y Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones (BDTD). Se
consideraron estudios relacionados con la asesoria pedagodgica, el acompafamiento
pedagdgico, la formacién continua, el desarrollo profesional y el trabajo colaborativo docente.
El analisis evidencié tres dimensiones principales de la actuacién de la asesoria pedagdégica:
formacién y desarrollo profesional, acompafnamiento y orientacion del trabajo docente, y
promocién de la colaboracion entre los profesionales de la escuela. Los estudios indican que
la asesoria puede favorecer procesos formativos contextualizados, apoyar la planificacion



pedagédgica, contribuir a la identificacion de dificultades y fortalecer la articulacién entre
docentes, equipos pedagodgicos y servicios especializados. Sin embargo, su efectividad
depende de condiciones institucionales, como tiempo para el acompafiamiento, formacién de
los asesores, apoyo de la gestion y reconocimiento de sus atribuciones. Se concluye que la
asesoria pedagogica presenta potencial para fortalecer la practica docente cuando se
desarrolla de manera sistematica, colaborativa, contextualizada y formativa, constituyéndose
en una estrategia importante para el desarrollo profesional y la cualificacion de las practicas
escolares.

Palabras clave: Asesoria pedagdgica; Formacion continua; Acompafiamiento pedagdégico;
Trabajo colaborativo; Practica docente.

Introducgao

A escola contemporédnea enfrenta demandas cada vez mais
complexas relacionadas a aprendizagem, a diversidade dos estudantes, as
transformagdes curriculares e as novas exigéncias que incidem sobre o
trabalho docente. Nesse cenario, o professor € chamado a desenvolver
praticas pedagogicas capazes de responder a diferentes necessidades
educacionais, ao mesmo tempo em que enfrenta limitacdes relacionadas a
formagdo, as condicbes de trabalho, ao planejamento e a organizagéo
institucional. Diante dessa realidade, torna-se necessario pensar em
mecanismos de apoio que ultrapassem acgdes formativas pontuais e

contribuam para o acompanhamento permanente do trabalho pedagdgico.

E nesse contexto que se insere a assessoria pedagdgica,
compreendida neste estudo como uma agao sistematica de apoio aos
profissionais da educagdo, envolvendo orientagdo, acompanhamento,
formagao continuada, planejamento e colaboragéo. Diferentemente de uma
intervencao centrada exclusivamente na transmissdao de conhecimentos
técnicos, a assessoria pode constituir um espago de mediagdo entre os
conhecimentos produzidos na formagé&o e os desafios concretos encontrados
pelos professores no cotidiano escolar. Sua atuagao pode contribuir para que
os profissionais analisem suas praticas, identifiquem dificuldades e
construam coletivamente alternativas para qualificar os processos de ensino

e aprendizagem.

A discussao sobre esse tipo de apoio relaciona-se as transformagdes

na propria concepcao de formacao docente. Névoa (2019) argumenta que a



formacgao precisa estar estreitamente relacionada a profissdo e aos espacos
concretos de exercicio do trabalho docente, valorizando a colaboracéo e a
construgdo coletiva de conhecimentos. Em perspectiva semelhante,
Imbernén (2010) defende uma formacao continuada vinculada a realidade
profissional, a reflexdo sobre a pratica e a transformagdo dos contextos
educativos. Essas contribuicdes permitem compreender que o
desenvolvimento profissional ndo ocorre apenas em cursos externos a
escola, mas também nas relagdes estabelecidas entre os profissionais e na

analise sistematica dos problemas que emergem do cotidiano escolar.

A assessoria pedagogica, nessa perspectiva, pode assumir fungéao
estratégica ao aproximar formacgao e pratica profissional. Seu trabalho pode
envolver acompanhamento do planejamento, discussdo de estratégias
metodoldgicas, anadlise de processos avaliativos, orientacdo diante de
dificuldades de aprendizagem, mediagdo entre professores e equipes
pedagodgicas e organizacdo de momentos de estudo e reflexdo. Assim, o
assessor deixa de ocupar uma posigcado exclusivamente prescritiva e passa a
atuar como mediador de processos de construgao coletiva, contribuindo para

o fortalecimento da autonomia profissional dos docentes.

A dimensao colaborativa também constitui elemento fundamental. A
complexidade dos desafios escolares nao pode ser enfrentada
exclusivamente por meio da atuacéao individual do professor. A construgao de
praticas mais consistentes depende da possibilidade de dialogo entre
docentes, coordenagao pedagodgica, gestdo escolar e demais profissionais
envolvidos no processo educativo. Nesse sentido, a assessoria pode criar
condigbes para que experiéncias sejam compartilhadas, problemas sejam
analisados coletivamente e estratégias sejam construidas de maneira

articulada.

Essa discussdo ganha relevancia também no campo da educagao
inclusiva. A identificacdo e superagdao de barreiras a participagdo e a
aprendizagem exigem conhecimentos, planejamento e articulagdo entre
diferentes profissionais. Booth e Ainscow (2011) destacam a importancia de

identificar e reduzir barreiras presentes nas culturas, politicas e praticas



escolares. Dessa forma, estruturas de apoio pedagdgico podem contribuir
para aproximar os principios da inclusdo das praticas efetivamente

desenvolvidas nas escolas.

Embora existam experiéncias de acompanhamento e apoio
pedagogico em diferentes redes de ensino, a literatura apresenta certa
diversidade terminolégica e conceitual para designar essas agdes.
Expressbes como assessoramento pedagogico, apoio pedagdgico,
acompanhamento pedagdgico, formacao em servigo, consultoria educacional
e trabalho colaborativo aparecem associadas a praticas que, embora nao
sejam equivalentes, possuem pontos de convergéncia. Essa diversidade
justifica a necessidade de sistematizar a producédo cientifica para
compreender como a assessoria pedagogica vem sendo caracterizada e

quais contribuicées sao atribuidas a ela.

Diante desse contexto, este estudo busca analisar na produgao
cientifica publicada entre 2015 e 2026, as caracteristicas, fungdes e
contribuigbes da  assessoria pedagodgica para a formagdo, o
acompanhamento e o trabalho colaborativo com professores no contexto
escolar. Especificamente, busca-se: a) identificar como a literatura caracteriza
a assessoria pedagogica; b) mapear suas principais fungdes no
acompanhamento do trabalho docente; c) analisar sua relagdo com a
formagao continuada e o trabalho colaborativo; e d) identificar contribui¢coes e

limitacbes apontadas nos estudos analisados.

A relevancia da pesquisa reside na necessidade de compreender
mecanismos institucionais capazes de fortalecer o trabalho docente diante
dos desafios presentes na escola contemporanea. Ao reunir evidéncias sobre
formacédo, acompanhamento e colaboragdo, pretende-se contribuir para a
reflexdo sobre modelos de assessoria que nio se limitem a resolu¢ao pontual
de problemas, mas favorecam processos permanentes de desenvolvimento

profissional e qualificagdo das praticas pedagdgicas.

Metodologia



Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura,
de abordagem qualitativa e carater exploratério-descritivo. A escolha desse
procedimento justifica-se pela possibilidade de reunir e sistematizar
diferentes produgdes cientificas relacionadas a assessoria pedagogica,
permitindo identificar conceitos, fungbes, estratégias de atuacao,

contribuigdes e limitagbes atribuidas a essa pratica no contexto escolar.

O levantamento considerou publicagbes realizadas entre 2015 e 2026,
periodo definido para contemplar produgdes recentes e acompanhar
transformagdes contemporaneas relacionadas a formacado docente, ao
acompanhamento pedagdgico e as praticas colaborativas nas escolas. Foram
consideradas produgdes em portugués, espanhol e inglés, buscando ampliar
o alcance da revisdo e possibilitar o didlogo entre estudos nacionais e

internacionais.

As buscas foram realizadas nas bases SciELO, Portal de Periddicos
CAPES, Google Scholar e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes (BDTD). Foram utilizados, de maneira combinada, os
descritores  “assessoria pedagodgica”, “assessoramento pedagdgico”,
“‘acompanhamento  pedagédgico”, “formacdo continuada”, “trabalho
colaborativo”, “desenvolvimento profissional docente” e “pratica docente”,

conforme as caracteristicas das bases consultadas.

A selecdo ocorreu inicialmente pela leitura dos titulos e resumos.
Posteriormente, os estudos potencialmente pertinentes foram submetidos a
leitura integral, considerando sua aderéncia a questao e aos objetivos da
pesquisa. Para organizacdo das informacgdes, foi elaborado um quadro
contendo autor, ano, pais, objetivo, abordagem metodoldgica, contexto
investigado, caracteristicas da assessoria, principais fungdes, contribuigbes e

limitagdes identificadas.

A andlise foi realizada de forma qualitativa, mediante leitura
interpretativa e agrupamento tematico dos resultados. A sintese dos estudos
foi organizada em trés categorias principais: 1) assessoria pedagogica como

formagdo e desenvolvimento profissional; 2) assessoria como



acompanhamento e orientacdo do trabalho docente; e 3) assessoria como

mecanismo de colaboracéao e fortalecimento das praticas escolares.

Resultados e Discussao

Assessoria pedagoégica como formagao e desenvolvimento profissional

A analise da literatura evidencia que uma das principais contribuicoes
atribuidas a assessoria pedagodgica esta relacionada a formagao continuada
dos professores. Essa perspectiva supera a compreensao da formagao como
atividade isolada e desloca o processo formativo para o interior da escola,

aproximando-o das necessidades concretas do trabalho docente.

Novoa (2019) defende uma formacdo construida no interior da
profissdo, valorizando os conhecimentos produzidos pelos proprios
professores e a colaboragcdo entre pares. Para o autor, o desenvolvimento
profissional esta relacionado a construgao de espagos coletivos nos quais os
docentes possam compartilhar experiéncias, analisar problemas e produzir
conhecimentos sobre sua pratica. A assessoria pedagdgica aproxima-se
dessa concepcao ao atuar junto aos professores no contexto em que os

desafios pedagogicos efetivamente se manifestam.

Imbernén (2010) também contribui para essa compreensdo ao
defender uma formacgao continuada relacionada as situagdes profissionais
concretas e a transformacgao das praticas e dos contextos educativos. Sob
essa perspectiva, o assessoramento ndo deve limitar-se a oferta de
conteudos ou orientagbes gerais, mas criar condigdbes para que O0s
professores reflitam sobre suas experiéncias e desenvolvam estratégias

adequadas as demandas de suas escolas.

Estudos recentes sobre formacdo colaborativa reforcam essa
perspectiva. Givigi, Camargo e Silva (2025), ao analisarem uma experiéncia
de formacao continuada colaborativo-critica com professores da rede publica,
identificaram a relevancia dos processos coletivos para a ressignificagéo das

praticas docentes e para a ampliagao das possibilidades de atuagao diante



da diversidade. Os resultados evidenciam que a formacgcdo ganha maior
significado quando articulada as experiéncias profissionais e as necessidades

concretas dos professores.

A assessoria pedagogica pode, portanto, funcionar como uma
estrutura permanente de formagao em servico. Em vez de substituir cursos e
programas oferecidos pelos sistemas de ensino, pode complementa-los por
meio do acompanhamento sistematico das necessidades identificadas no
cotidiano escolar. Essa caracteristica favorece uma formacdo mais
contextualizada e potencialmente mais proxima dos problemas efetivamente

enfrentados pelos docentes.

Outro aspecto relevante refere-se a autonomia profissional. Uma
assessoria fundamentada em principios colaborativos ndo deve estabelecer
procedimentos rigidos ou apresentar solugdes universais para problemas que
possuem caracteristicas distintas. Seu papel consiste em apoiar o professor
na analise de situagbes e na construgdo de alternativas. Nesse sentido, o
assessor atua como mediador e parceiro do processo formativo, contribuindo
para ampliar o repertorio profissional sem substituir a capacidade de decisao

docente.
Assessoria como acompanhamento e orientagao do trabalho docente

Além da dimensdo formativa, a literatura permite compreender a
assessoria como mecanismo de acompanhamento do trabalho pedagodgico.
Essa fungao é particularmente relevante porque muitos desafios enfrentados
pelos professores ndao podem ser solucionados exclusivamente mediante
formacdo tedrica. E necessario acompanhar a implementagdo das

estratégias, analisar seus resultados e realizar ajustes quando necessario.

O acompanhamento pode envolver diferentes dimensoes:
planejamento, organizagao curricular, metodologias de ensino, avaliagao,
gestdo da sala de aula, inclusdo, utilizacdo de recursos pedagogicos e

analise das dificuldades de aprendizagem. O assessoramento, nesse sentido,



estabelece uma relagdo continua entre diagndstico, orientacao, intervengao e

avaliacao.

A perspectiva de Booth e Ainscow (2011) sobre a identificacdo das
barreiras a aprendizagem e a participagao contribui para compreender essa
funcdo. Se as dificuldades educacionais podem estar relacionadas as
culturas, politicas e praticas escolares, sua superagao requer processos
sistematicos de observagcdo e analise do funcionamento da escola. A
assessoria pode contribuir para esse processo ao acompanhar as situagoes
concretas e auxiliar os profissionais na identificacdo dos obstaculos

presentes em suas praticas.

Essa funcdo de acompanhamento diferencia a assessoria de acdes
pontuais de formagdo. Um curso pode ampliar conhecimentos sobre
determinada tematica, mas nao necessariamente permite observar como
esses conhecimentos s&o incorporados a pratica. A assessoria, ao
estabelecer continuidade, pode acompanhar a implementagao das mudancgas

e contribuir para sua consolidagéo.

Entretanto, esse acompanhamento precisa ser desenvolvido sob uma
perspectiva formativa e nao fiscalizadora. Quando o professor percebe a
assessoria como mecanismo de controle ou avaliagao individual, pode haver
resisténcia e reducao das possibilidades de dialogo. Por isso, a construgéo
de relacbes de confianga constitui condicdo fundamental para que o

assessoramento produza resultados.

A assessoria pode ainda contribuir para aproximar diferentes
dimensbes da gestdo pedagdgica. Ao identificar dificuldades recorrentes
entre os professores, o0 assessor pode subsidiar a coordenacgao e a gestao na
definicdo de necessidades formativas, reorganizagdo de processos e
planejamento de acgbes institucionais. Dessa maneira, o acompanhamento
deixa de ser uma agao exclusivamente voltada ao individuo e passa a

produzir informacgdes relevantes para a escola como um todo.

Assessoria, colaboragao e fortalecimento das praticas escolares



A terceira dimensao identificada refere-se ao papel da assessoria na
promogao do trabalho colaborativo. A complexidade das demandas escolares
exige que os profissionais superem praticas isoladas e construam formas de

cooperagao que permitam compartilhar responsabilidades e conhecimentos.

No campo da educagdo inclusiva, essa dimensdo torna-se
particularmente importante. A colaboragao entre professores da sala comum,
profissionais do Atendimento Educacional Especializado, coordenagao
pedagdgica e gestao pode contribuir para a identificacdo de barreiras e para
o planejamento de estratégias pedagogicas mais acessiveis. A assessoria
pode funcionar como mediadora dessas relagdes, criando espagos de dialogo

e planejamento coletivo.

Pesquisas internacionais sobre coensino reforcam a relevancia da
colaboracédo profissional. Rytivaara et al. (2024), em revisdo sistematica
sobre aprendizagem docente relacionada ao coensino, destacam a
necessidade de compreender como os professores desenvolvem
competéncias para trabalhar colaborativamente. A literatura indica que a
colaboracdo nédo acontece automaticamente pela simples presenca de dois
ou mais profissionais; ela requer aprendizagem, planejamento, comunicagao

e condic¢des institucionais.

Vembye, Weiss e Bhat (2024), em revisao sistematica e meta-analise
sobre modelos de instrugdo colaborativa, encontraram resultados positivos
associados a diferentes formas de coensino, embora ressaltem a existéncia
de diferengas entre os modelos e a necessidade de maior rigor nas
pesquisas. Esses achados sugerem que praticas colaborativas podem
contribuir para a aprendizagem, mas seus resultados dependem das

condigbes de implementacgéo.

Nesse contexto, a assessoria pode atuar como elemento articulador.
Em vez de concentrar-se exclusivamente no atendimento individual aos
professores, pode promover reunides de planejamento, estudos coletivos,

analise de casos, acompanhamento de estratégias e compartiihamento de



experiéncias. Sua contribuicdo estaria, portanto, na criacdo de condigdes

para que a colaboragdo seja incorporada a cultura institucional.

Experiéncia particularmente relevante é apresentada por Johnson e
Erasmus (2025), que investigaram os Learning Support Advisors em escolas
publicas regulares da Africa do Sul. Esses profissionais atuam em estruturas
de apoio a aprendizagem, contribuindo para intervengdes, acompanhamento
e desenvolvimento profissional dos educadores. Embora essa fungdo nao
seja equivalente a assessoria pedagogica brasileira, a experiéncia demonstra
a possibilidade de institucionalizar estruturas profissionais destinadas a

apoiar as escolas diante de barreiras a aprendizagem.

A comparacdo com essa experiéncia internacional permite perceber
que o apoio pedagdgico sistematico pode assumir diferentes configuragdes
de acordo com as caracteristicas dos sistemas educacionais. No entanto,
alguns elementos aparecem de maneira recorrente: acompanhamento,

formagao, colaboragéo e apoio a tomada de decisbes pedagdgicas.

No Brasil, estudos sobre formagao colaborativa também apontam
dificuldades na articulagao entre profissionais. Givigi, Camargo e Silva (2025)
identificaram fragilidades na relagéo entre professores da sala comum e do
AEE, ao mesmo tempo em que evidenciaram possibilidades de
ressignificacdo das praticas mediante processos colaborativos. Esses
resultados reforgam a necessidade de mecanismos institucionais capazes de

sustentar a colaboracéo para além de iniciativas individuais.

Dessa forma, a assessoria pedagdgica pode contribuir para o
fortalecimento da pratica docente em trés niveis articulados. No nivel
individual, apoia o professor na analise de suas praticas e no
desenvolvimento de estratégias. No nivel coletivo, promove dialogo,
planejamento e colaboragao entre profissionais. No nivel institucional, produz
subsidios para que a escola reconhega suas necessidades e organize

processos permanentes de formagao e acompanhamento.



Entretanto, a literatura também permite identificar limitagdes. A
assessoria ndo constitui solugdo automatica para problemas estruturais da
educacdao. Sua efetividade depende de condicbes como tempo para
acompanhamento, formacado adequada dos assessores, apoio da gestao,
disponibilidade de recursos e reconhecimento institucional. Quando inserida
em estruturas frageis ou desenvolvida de forma episodica, pode reproduzir a

l6gica de agdes pontuais que pouco interferem na cultura escolar.

Assim, o principal potencial da assessoria pedagogica encontra-se
menos na transmissao de respostas prontas e mais na capacidade de criar
processos permanentes de reflexdo, acompanhamento e colaboracado. Essa
perspectiva desloca o assessoramento de uma fungdo meramente técnica
para uma dimensao estratégica do desenvolvimento profissional e da

organizagao pedagogica da escola.

Analise Critica: Limites e possibilidades da assessoria pedagodgica

A analise critica da produgdo examinada permite afirmar que a
assessoria pedagogica apresenta potencial para fortalecer a pratica docente,
mas seus resultados nao podem ser atribuidos exclusivamente a atuacao do
assessor. Existe uma tendéncia, em determinados discursos educacionais,
de atribuir as ag¢des de formacdo e acompanhamento a capacidade de
solucionar dificuldades que possuem natureza estrutural. Essa perspectiva
precisa ser problematizada, pois a qualidade da pratica pedagdgica esta
relacionada n&o apenas aos conhecimentos e competéncias dos professores,

mas também as condi¢des institucionais nas quais o trabalho é desenvolvido.

As evidéncias recentes sobre formagdo continuada reforcam essa
compreensao. Estudos de revisdo indicam que processos formativos
contextualizados, colaborativos e articulados a pratica apresentam maior
potencial de contribuicdo para o desenvolvimento profissional, enquanto
persistem dificuldades relacionadas a estrutura institucional e a transferéncia
dos conhecimentos construidos para o cotidiano escolar. Portanto, ndo basta
oferecer formacao: € necessario criar condicdes para que o professor possa

experimentar, avaliar e reelaborar aquilo que foi discutido.



Nesse aspecto, a assessoria pedagogica possui uma vantagem em
relacdo aos modelos formativos pontuais: a possibilidade de estabelecer
continuidade entre formacdo, acompanhamento e pratica. Entretanto, essa
vantagem somente se concretiza quando existe tempo institucional destinado
ao dialogo, ao planejamento e a reflexdo. Sem essas condi¢des, a assessoria
corre o risco de assumir uma fungcdo meramente burocratica, concentrada na
transmissao de orientagdes, no preenchimento de documentos ou no

cumprimento de demandas administrativas.

Essa é uma das principais tensdes identificadas na discussdo. De um
lado, espera-se que o0 assessor contribua para o desenvolvimento
profissional, estimule a reflexdo e fortalegca a autonomia docente; de outro, a
prépria  organizacdo escolar pode direciona-lo para funcbes
predominantemente administrativas ou fiscalizadoras. Quando isso ocorre,
perde-se uma caracteristica essencial do assessoramento: sua capacidade
de construir processos formativos a partir das necessidades reais dos

professores.

A literatura sobre formacado realizada no proprio espaco escolar
contribui para essa problematizacdo. Cardoso, Araujo e Giroto (2021)
destacam a importancia da formacao in loco articulada a investigacdo da
pratica pedagodgica, mostrando que o conhecimento profissional pode ser
produzido a partir da analise dos problemas concretos vivenciados pelos
docentes. Essa perspectiva fortalece a compreensao de que a assessoria
deve partir da realidade da escola, e nao simplesmente transportar modelos

previamente definidos para diferentes contextos.

Outro ponto critico refere-se a propria concepgao de assessoria. Se o
assessor for compreendido como aquele que possui respostas prontas e o
professor como simples executor das orientagdes recebidas, estabelece-se
uma relacdo hierarquica que pode limitar a autonomia docente. Uma
assessoria dessa natureza reproduziria uma ldgica tecnicista, na qual os
problemas pedagdgicos sao tratados como falhas individuais que podem ser

corrigidas mediante a aplicagéo de técnicas.



Uma perspectiva mais consistente pressupde compreender o professor
como sujeito do processo formativo. Nessa diregdo, a assessoria deve
funcionar como espago de dialogo, investigagado e construgdo coletiva. O
assessor nado perde sua funcdo especializada, mas deixa de ocupar
exclusivamente a posicdo de prescritor para atuar como mediador de

conhecimentos, experiéncias e possibilidades de intervencéo.

Essa mudanga de perspectiva também modifica a maneira de
compreender os resultados da assessoria. Seu sucesso nao deveria ser
medido apenas pela quantidade de formacdes realizadas, reunides
promovidas ou materiais produzidos. Indicadores mais significativos
envolveriam a capacidade de a escola desenvolver processos colaborativos,
ampliar a reflexdo docente, melhorar o planejamento, diversificar estratégias
pedagogicas e responder de maneira mais adequada as necessidades dos

estudantes.

A dimensao colaborativa constitui, portanto, um dos elementos mais
promissores, mas também um dos mais dificeis de institucionalizar. A
colaboracdo exige tempo, confianga, comunicagdo e objetivos
compartilhados. Nao pode ser produzida simplesmente por determinagao
administrativa. A experiéncia do assessoramento pedagogico em tecnologia
educacional analisada por Camara e Azevedo (2024), por exemplo, evidencia
0 assessoramento como espacgo de formacdo mutua, troca de experiéncias,

orientagao do planejamento e constituicdo de redes de formacgao.

Esse resultado permite compreender que o trabalho colaborativo néo
significa apenas reunir professores em reunides. E necessario criar situacdes
nas quais os profissionais possam discutir problemas reais, compartilhar
experiéncias, analisar resultados e tomar decisbes coletivamente. A
assessoria pode contribuir para organizar esses processos, mas sua
efetividade depende da existéncia de uma cultura institucional que reconheca

a colaboragao como parte do trabalho pedagogico.

Outro aspecto que merece atencao € a relacdo entre assessoria e

autonomia docente. Existe o risco de que o aumento de mecanismos de



acompanhamento seja interpretado como necessidade de maior controle
sobre o professor. Entretanto, acompanhamento e controle ndo sao conceitos
equivalentes. O acompanhamento formativo busca compreender a pratica e
apoiar sua transformacao; o controle tende a verificar o cumprimento de
prescricbes previamente estabelecidas. A diferenca entre essas perspectivas

é fundamental para definir a identidade profissional do assessor.

Nesse sentido, a assessoria pedagogica precisa ser compreendida
como uma pratica de mediagao, e nao de fiscalizacdo. Sua contribuicdo esta
justamente em aproximar os conhecimentos tedricos das situagdes
concretas, auxiliar na identificacdo de problemas e favorecer a construgao de
alternativas. Essa funcdo torna-se ainda mais relevante quando se
consideram escolas marcadas por diferentes realidades sociais, culturais e
territoriais, nas quais solugdes padronizadas podem apresentar baixa

efetividade.

A analise também evidencia uma lacuna importante na producéao
cientifica: embora existam estudos sobre formacao continuada, trabalho
colaborativo e acompanhamento pedagogico, ainda sdo menos frequentes
pesquisas que investiguem diretamente os efeitos de programas estruturados
de assessoria pedagogica sobre a pratica docente ao longo do tempo. Muitas
pesquisas descrevem experiéncias especificas ou analisam percepcdes dos
participantes, mas ainda sao necessarias investigacbes longitudinais e
estudos comparativos que permitam compreender em quais condi¢cdes a

assessoria produz mudancgas sustentaveis.

Essa lacuna é relevante porque a existéncia de percepcgdes positivas
dos professores nao significa, necessariamente, transformacao efetiva das
praticas. Uma formacao pode ser avaliada positivamente pelos participantes
e, mesmo assim, apresentar dificuldades para produzir mudancas
duradouras. Revisdes recentes sobre formacao continuada chamam atengao
justamente para a necessidade de maior articulagdo entre os processos

formativos e sua aplicacédo no cotidiano escolar.



Dessa forma, os resultados permitem sustentar que a assessoria
pedagogica possui maior potencial quando organizada em um ciclo continuo
de diagnéstico, formagdo, acompanhamento, colaboracdo e avaliagdo. O
diagndstico identifica as necessidades; a formacgéao oferece subsidios tedricos
e metodologicos; o acompanhamento observa a implementagdo; a
colaboracdo amplia a capacidade coletiva de resolugcdo dos problemas; e a

avaliagao permite verificar resultados e redefinir estratégias.

Esse ciclo rompe com a ldgica tradicional de formagao baseada em
eventos isolados. Ao mesmo tempo, impede que a assessoria seja reduzida a
uma fungdo burocratica. Trata-se de uma perspectiva na qual o
desenvolvimento profissional passa a ser compreendido como processo

permanente e situado na prépria escola.

Entretanto, essa proposta exige investimento institucional. Nao é
possivel esperar resultados consistentes de uma assessoria sem
profissionais qualificados, carga horaria compativel, espagos de
planejamento, apoio da gestdo e condigcbes materiais adequadas. A
responsabilidade pelo fortalecimento da pratica docente, portanto, ndo pode
ser transferida exclusivamente ao assessor ou ao professor. Ela precisa ser

assumida pela prépria organizacao escolar e pelos sistemas de ensino.

Assim, a principal contribuicdo da assessoria pedagdgica nao esta em
oferecer respostas prontas aos professores, mas em ampliar a capacidade da
escola de produzir respostas coletivas aos seus proprios desafios. Essa
mudanca é fundamental porque desloca a perspectiva de uma assisténcia
baseada na correcédo de problemas individuais para uma politica institucional

de desenvolvimento profissional.

A andlise critica permite, portanto, defender que a assessoria
pedagogica constitui uma estratégia promissora para o fortalecimento da
pratica docente, mas sua efetividade esta condicionada a forma como é
concebida e implementada. Quando assume carater prescritivo, descontinuo
ou burocratico, seus efeitos tendem a ser limitados. Quando se estrutura

como processo permanente, colaborativo, contextualizado e formativo, amplia



as possibilidades de desenvolvimento profissional e de transformacgédo das

praticas escolares.

Desse modo, mais do que perguntar se a assessoria pedagogica é
capaz de melhorar a pratica docente, torna-se necessario perguntar em quais
condigdes, com quais objetivos e mediante quais formas de
acompanhamento ela consegue produzir mudangas significativas. Essa
questdo representa uma das principais lacunas para futuras pesquisas e
desloca o debate de uma defesa genérica do assessoramento para a
investigacdo das condigdes concretas que tornam essa estratégia

efetivamente relevante para as escolas.

Consideragoes Finais

A analise da literatura publicada entre 2015 e 2026 permite
compreender a assessoria pedagdgica como uma estratégia de apoio capaz
de articular formacédo continuada, acompanhamento do trabalho docente e
colaboracdo entre profissionais. Embora a producido cientifica apresente
diversidade conceitual e terminoldgica, observa-se convergéncia quanto a
importancia de mecanismos permanentes de suporte para enfrentar os

desafios presentes no cotidiano escolar.

Os estudos analisados indicam que a assessoria pode contribuir para
aproximar a formagao continuada das situagdes concretas vivenciadas pelos
professores, favorecendo processos de reflexdo sobre a pratica e
desenvolvimento profissional. Sua fungdo de acompanhamento também se
mostra relevante para apoiar o planejamento, a implementacdo de

estratégias pedagdgicas e a avaliagdo das a¢des desenvolvidas.

Outro aspecto central é a colaboragao. A literatura demonstra que a
construcdo de praticas pedagodgicas mais consistentes depende da
articulagdo entre diferentes profissionais e da criacdo de espacgos
institucionais de dialogo. Nesse cenario, a assessoria pode atuar como

mediadora, favorecendo o planejamento coletivo, o compartiihamento de



experiéncias e a construcdo conjunta de respostas aos desafios

educacionais.

No campo da educagao inclusiva, essa atuagao apresenta potencial
para fortalecer a articulacdo entre professores da sala comum, AEE e equipe
pedagogica, contribuindo para a identificacdo e superagdo de barreiras a
participagdo e a aprendizagem. Contudo, a assessoria nao deve ser
compreendida como substituta da formagao docente, da gestao pedagdgica
ou das politicas educacionais, mas como mecanismo articulador dessas

dimensoes.

Conclui-se, portanto, que a assessoria pedagogica possui potencial
para fortalecer a pratica docente quando organizada de maneira sistematica,
colaborativa, contextualizada e formativa. Sua efetividade, entretanto,
depende de condigbes institucionais que assegurem tempo, recursos,
formagao dos profissionais e reconhecimento de suas atribuicées. A adocao
de modelos meramente pontuais ou fiscalizadores tende a limitar seus

resultados.

Como limitacdo desta revisao, destaca-se a diversidade de conceitos
utilizados na literatura para designar praticas de assessoria,
acompanhamento e apoio pedagdgico, o que dificulta comparagdes diretas
entre os estudos. Recomenda-se que pesquisas futuras investiguem
experiéncias concretas de assessoria em diferentes redes publicas de
ensino, especialmente por meio de estudos de campo que possam analisar
seus efeitos sobre o desenvolvimento profissional dos professores e sobre a

organizacgao das praticas escolares.

Também se mostra relevante desenvolver pesquisas em diferentes
contextos regionais brasileiros, considerando as especificidades territoriais,
sociais e educacionais de cada rede. Estudos que acompanhem
longitudinalmente programas de assessoria poderao contribuir para
compreender em que condigdes essa estratégia produz mudangas
sustentaveis e quais elementos sdo necessarios para sua institucionalizagao

como politica de apoio ao trabalho docente.
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