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“O Centro Paula Souza transforma a educacdo em oportunidade, aproximando
conhecimento, tecnologia e formagdo humana para preparar cidadédos capazes de
transformar o mundo do trabalho e a sociedade.”

CPS

RESUMO

A educacao profissional técnica de nivel médio constitui uma importante estratégia
de formacdo de trabalhadores, especialmente diante das transformacoes
tecnolégicas, econdmicas e sociais que vém modificando as relagdes de trabalho.
Este artigo tem como objetivo analisar, por meio de revisdo bibliografica, a
importancia do ensino técnico de nivel médio para a formacdo profissional, a
empregabilidade e a inser¢gao dos jovens e adultos no mercado de trabalho. Foi
realizada uma revisao bibliografica narrativa de estudos publicados entre 2021 e
2026, priorizando artigos cientificos relacionados a educacgao profissional técnica de
nivel médio, formagao profissional, empregabilidade, inser¢do de egressos e
relacdes entre educacao e trabalho. Os estudos analisados indicam que a formagao
técnica pode ampliar as possibilidades de insercéo profissional, favorecer a
aquisicao de competéncias técnicas e contribuir para a autonomia e o
desenvolvimento socioecondmico. O Centro Paula Souza apresenta-se como um
importante Centro de Formagdo Técnica no Brasil. Entretanto, também foram
identificadas limitagdes, especialmente quando existe desarticulagao entre os cursos
oferecidos e as demandas do mercado de trabalho regional. A literatura evidencia



ainda a importancia dos estagios, da formagéao integral, do acompanhamento dos
egressos, da atualizag&o curricular e da aproximagéao entre instituicbes de ensino e
setores produtivos. Conclui-se que o ensino técnico de nivel médio possui papel
estratégico para a formacado profissional e para o desenvolvimento econdmico e
social, desde que seja estruturado a partir de uma concepgao de educagido que
articule conhecimentos técnicos, cientificos, sociais e humanos.

Palavras-chave: Educacéo profissional. Ensino técnico. Ensino médio. Mercado de
trabalho. Empregabilidade. Formagao profissional.

ABSTRACT

Technical vocational education at the upper-secondary level is an important strategy
for workforce development, particularly in the context of technological, economic, and
social transformations that have been changing labor relations. This article aims to
analyze, through a literature review, the importance of upper-secondary technical
education for professional training, employability, and the integration of young people
and adults into the labor market. A narrative literature review was conducted based
on studies published between 2021 and 2026, prioritizing scientific articles related to
upper-secondary technical vocational education, professional training, employability,
graduate integration, and the relationship between education and work. The studies
analyzed indicate that technical education can expand opportunities for professional
integration, foster the acquisition of technical skills, and contribute to autonomy and
socioeconomic development. The Paula Souza Center stands out as an important
technical education institution in Brazil. However, limitations were also identified,
particularly when there is a lack of alignment between the courses offered and the
demands of the regional labor market. The literature also highlights the importance of
internships, comprehensive education, graduate monitoring, curriculum updating, and
closer collaboration between educational institutions and productive sectors. It is
concluded that upper-secondary technical education plays a strategic role in
professional training and economic and social development, provided that it is
structured based on an educational approach that integrates technical, scientific,
social, and human knowledge.

Keywords: Vocational education. Technical education. Upper-secondary education.
Labor market. Employability. Professional training.

INTRODUGAO

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas tém
aumentado a necessidade de trabalhadores capazes de atuar em ambientes
marcados pela inovagao tecnoldgica, pela diversificacdo das ocupagdes e pela
necessidade de atualizagdo permanente dos conhecimentos. Nesse cenario, a

educacao profissional técnica de nivel médio assume importancia estratégica por



possibilitar ao estudante o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
relacionados a determinadas areas profissionais, ao mesmo tempo em que
permanece vinculada a formagao escolar. Carvalho Junior e Coelho Junior (2022)
destacam que a qualificacdo profissional pode contribuir para ampliar as
possibilidades de insercdo dos individuos em um mercado de trabalho cada vez

mais especializado.

No contexto brasileiro, a educagao profissional técnica de nivel médio
representa uma possibilidade de aproximagao entre educacdo e trabalho,
especialmente para estudantes que desejam ingressar mais rapidamente em uma
atividade profissional. Entretanto, a relagdo entre formagao técnica e emprego nao
deve ser compreendida de maneira automatica. Estudos com egressos demonstram
que possuir formacéo técnica néo significa necessariamente atuar na area cursada,
pois as oportunidades existentes dependem também das caracteristicas econdmicas
e produtivas da regiao em que o trabalhador esta inserido (CARVALHO JUNIOR;
COELHO JUNIOR, 2022).

A discussao sobre a importancia do ensino técnico também envolve a propria
concepgao de curriculo. A formagao profissional ndo deve limitar-se a transmissao
de procedimentos especificos para determinada ocupag¢do, uma vez que O
trabalhador contemporaneo necessita desenvolver conhecimentos cientificos,
capacidade de resolugdo de problemas, comunicagdo, trabalho em equipe,
autonomia e capacidade de adaptagdo as mudancas. Almeida e Passone (2024)
identificam, nesse sentido, a relevancia da organizagao curricular para a construgéo
de uma formagéo profissional integrada e capaz de responder as diferentes

dimensdes da formacdo humana.

Nesse sentido, o Centro Paula Souza (CPS) desempenha papel relevante na
formagdo humana ao articular educagao profissional, desenvolvimento tecnolégico,
cidadania e preparagao para o mundo do trabalho. Suas Etecs e Fatecs oferecem
diferentes modalidades formativas, que vao desde a formagao técnica de nivel
médio até a graduagdo tecnoldgica, especializagbes, qualificacdo profissional e
formacdo continuada, possibilitando ao estudante desenvolver ndo apenas
competéncias técnicas, mas também autonomia, responsabilidade, ética,

capacidade de relacionamento e participacédo social. Essa perspectiva esta alinhada



as diretrizes da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica, que compreendem a formagao
como integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento social
(CARDOSO et al., 2023).

A relagao entre educacgao profissional e mercado de trabalho também precisa
considerar as caracteristicas estruturais da economia brasileira. Silva e Deitos
(2024) demonstram que as transformacgdes econdmicas influenciam diretamente as
possibilidades de insercdo dos trabalhadores e as politicas destinadas a formacao
da forga de trabalho. Dessa forma, discutir a importancia do ensino técnico exige
reconhecer que a escola participa da preparagao profissional, mas nao controla

sozinha a quantidade ou a qualidade dos postos de trabalho disponiveis.

OBJETIVO

Analisar a importancia do ensino técnico de nivel médio para o mercado de trabalho,
considerando suas contribui¢des para a qualificagao profissional, a empregabilidade,
a insercao dos egressos, o desenvolvimento socioecondmico e a formagao integral

dos estudantes.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisao bibliografica narrativa, de
abordagem qualitativa e carater descritivo. O levantamento foi orientado pela
producao cientifica publicada entre 2021 e 2026, considerando, prioritariamente,
artigos relacionados a educacao profissional técnica de nivel médio, formagao
profissional, empregabilidade, inser¢cdo no mercado de trabalho, acompanhamento

de egressos e relagcédo entre educagao e trabalho.

Foram priorizadas publicagcdes localizadas em periddicos cientificos e bases
académicas reconhecidas, especialmente SciELO, periddicos vinculados a
instituicbes publicas de ensino e bases de producdo cientifica brasileira. Foram
utilizados como descritores, de forma combinada, os termos: “educacdo
profissional”, “ensino técnico”, “educacgao profissional técnica de nivel médio”,
‘mercado de trabalho”, “empregabilidade”, “egressos”, “formagéo profissional’ e

“‘insercao profissional”’. A estratégia de levantamento foi semelhante a empregada



em estudos recentes de revisdo sobre educacao profissional, que demonstram a
importancia da sistematizacdo da produgédo cientifica para compreender os
diferentes aspectos dessa modalidade educacional (ALMEIDA; PASSONE, 2024;
SANTOS; SILVA NETA; SANTOS, 2024).

Foram incluidos estudos publicados no periodo estabelecido que
apresentassem relacao direta com a formagao técnica de nivel médio e sua
articulagdo com o mundo do trabalho. Foram excluidos textos sem relagédo direta
com o tema, estudos centrados exclusivamente no ensino superior e publicacdes
que nao apresentassem informagbes suficientes para identificagdo da autoria,

periddico e ano de publicagao.

Apods o levantamento, os estudos foram analisados considerando quatro eixos
principais: contribuicado do ensino técnico para a insergao profissional; relagao entre
curriculo e necessidades do mercado; importancia das experiéncias praticas e do
estagio; e desafios relacionados a empregabilidade e ao acompanhamento dos

egressos.

A educacgao técnica como estratégia de formagao profissional

A educagao profissional técnica de nivel médio possui uma caracteristica que
a diferencia de uma formacgdo exclusivamente académica: a possibilidade de
articular conhecimentos escolares com conhecimentos relacionados ao exercicio
profissional. Essa caracteristica permite que o estudante desenvolva competéncias
especificas de determinada area sem abandonar completamente a formacgéo geral.
Para Almeida e Passone (2024), a organizagdo curricular constitui elemento
fundamental para que essa integracdo seja efetivamente concretizada,
especialmente diante dos desafios relacionados a articulagao entre formacéao geral e

formacéo profissional.

A importancia dessa modalidade educacional esta relacionada também a
possibilidade de ampliar as oportunidades de qualificacdo para jovens e adultos. O
ensino técnico pode representar uma alternativa para estudantes que necessitam
ingressar no mercado de trabalho, mudar de area profissional ou adquirir uma

formagao complementar. Cardoso, Felicetti e Morosini (2024), ao analisarem estudos



sobre egressos da educagdo profissional técnica, identificaram a necessidade de
fortalecimento dessa modalidade como estratégia de desenvolvimento e de

preparagao dos individuos para as transformagées do mundo do trabalho.

Outro aspecto relevante diz respeito a possibilidade de articulacdo entre
educacao profissional e desenvolvimento regional. Instituicdes de ensino técnico
podem contribuir para a formacado de trabalhadores em areas necessarias a
economia local, desde que exista dialogo entre escolas, empresas, 6rgaos publicos
e comunidade. Carvalho Junior e Coelho Junior (2022) demonstram que a relagao
entre oferta educacional e caracteristicas do mercado de trabalho local é
fundamental para que a formagcdo dos estudantes tenha maior possibilidade de

correspondéncia com as oportunidades profissionais existentes.

Dessa forma, o ensino técnico ndo deve ser compreendido apenas como uma
modalidade destinada a produzir mao de obra para ocupagdes especificas. Sua
importancia também esta relacionada ao desenvolvimento da autonomia, da
capacidade de aprendizagem permanente e da compreensao critica do trabalho. A
educacao profissional pode, portanto, assumir uma fungdo social mais ampla
quando articula conhecimentos técnicos, cientificos, culturais e humanos (ALMEIDA,;
PASSONE, 2024).

Ensino técnico e inser¢gao no mercado de trabalho

Um dos principais argumentos em favor do ensino técnico esta relacionado a
possibilidade de facilitar a entrada dos estudantes no mercado de trabalho. A
formacao técnica oferece conhecimentos especificos que podem ser utilizados em
atividades profissionais e, em determinadas areas, atende a ocupagdes que exigem
qualificacdo de nivel médio. Carvalho Junior e Coelho Junior (2022), ao estudarem
egressos de cursos técnicos do Instituto Federal do Espirito Santo, demonstraram,
entretanto, que a insergcao profissional apresenta diferengas importantes conforme

as caracteristicas do mercado local.

Os resultados encontrados pelos autores revelaram que uma parcela
expressiva dos egressos continuava estudando e que nem todos estavam

trabalhando na area de formagao técnica. Esse resultado é importante porque



demonstra que a importdncia do ensino técnico ndo pode ser avaliada
exclusivamente pela existéncia de emprego imediatamente apds a conclusdo do
curso. A formacgao pode produzir efeitos relacionados a continuidade dos estudos, a
ampliagdo das possibilidades profissionais e a construcdo de trajetorias
ocupacionais de médio e longo prazo (CARVALHO JUNIOR; COELHO JUNIOR,
2022).

Estudo realizado por Antunes, Tonini e Boaventura (2024) com egressos de
cursos técnicos de nivel médio em Minas Gerais também evidencia a complexidade
da relagdo entre formagdo e insercdo profissional. Os autores analisaram as
percepcdes dos egressos sobre sua formacdo e trajetdria profissional, mostrando
que a insercdo no mercado de trabalho deve ser compreendida a partir das
experiéncias concretas dos estudantes e das condi¢cbes existentes nos diferentes

territérios.

Essa perspectiva é reforgada por Silva e Medeiros (2025), que analisaram o
perfil profissional de egressos de cursos técnicos integrados e observaram que
muitos estudantes optam pela continuidade da formagao no ensino superior. Assim,
0 ensino técnico nado deve ser visto como uma formacdo que necessariamente
encerra a trajetoria educacional do estudante, mas também como uma etapa capaz
de ampliar possibilidades de continuidade dos estudos e de desenvolvimento

profissional.

A relacao entre formacgao técnica e empregabilidade

A empregabilidade constitui um dos temas mais frequentes quando se discute
a importancia do ensino técnico. A formagéao profissional pode ampliar o conjunto de
conhecimentos e competéncias disponiveis ao trabalhador, aumentando suas
possibilidades de disputar determinadas oportunidades de emprego. Oliveira,
Mesquita e Fonseca (2021) ressaltam a importdncia dos componentes
profissionalizantes, especialmente aqueles relacionados a aproximagdo do

estudante com situagdes concretas do exercicio profissional.



Entretanto, é necessario evitar uma interpretacao simplista segundo a qual a
obtencdo de um diploma técnico garantiria automaticamente emprego. A pesquisa
de Carvalho Junior e Coelho Junior (2022) demonstra que mesmo egressos de
instituicdes reconhecidas podem encontrar dificuldades para trabalhar na area em
que foram formados. Isso ocorre porque a disponibilidade de empregos depende da
estrutura econdbmica, da dindmica empresarial, da localizagdo geografica e da

demanda efetiva por determinados profissionais.

A relacdo entre formacdo e ocupagao também foi analisada por estudos
econdmicos recentes. A literatura evidencia que pode existir desajuste entre a
formagdo do trabalhador e as exigéncias da ocupacdo, o que significa que o
individuo pode estar qualificado acima ou abaixo do nivel requerido pela atividade
exercida. Esse fenbmeno demonstra a necessidade de maior articulagéo entre os
sistemas educacionais e as transformacdes do mercado de trabalho (EDUCACAO
PROFISSIONAL, 2023).

Nesse contexto, a empregabilidade deve ser compreendida de forma mais
ampla. Além dos conhecimentos técnicos especificos, o profissional precisa
desenvolver competéncias relacionadas a comunicagao, resolucdo de problemas,
utiizacdo de tecnologias, relacionamento interpessoal, ética profissional e
capacidade de aprendizagem continua. A formagao técnica que consegue articular
essas dimensdes tende a preparar o estudante n&do apenas para uma ocupagao
especifica, mas para uma trajetéria profissional caracterizada por mudangas e
necessidade de atualizagdo permanente (ANTUNES; TONINI; BOAVENTURA,
2024).

A importancia do curriculo na formagao do técnico

O curriculo constitui um dos principais elementos responsaveis pela qualidade
da formagdo técnica. Um curriculo desatualizado ou excessivamente distante das
praticas profissionais pode dificultar a transigcao entre escola e trabalho. Almeida e
Passone (2024) destacam que as discussdes sobre a educacgao profissional técnica
de nivel médio envolvem justamente a necessidade de compreender como 0s
conhecimentos gerais e profissionais podem ser articulados na organizagao

curricular.



A atualizagédo curricular deve considerar as mudangas tecnolégicas e as
transformacgdes ocorridas nas diferentes profissdes. Entretanto, adaptar o curriculo
as necessidades do mercado nao significa subordinar integralmente a educacao aos
interesses imediatos das empresas. A formagado profissional precisa garantir
conhecimentos que permitam ao estudante compreender os fundamentos cientificos
e sociais de sua profissdo, além de desenvolver capacidade critica e autonomia
(SILVA; DEITOS, 2024).

Essa preocupagdo é especialmente relevante diante da velocidade das
mudancas tecnolégicas. Profissdes sdo modificadas pela automacgao, digitalizagao,
inteligéncia artificial e novas formas de organizacao do trabalho. Consequentemente,
cursos técnicos precisam desenvolver no estudante ndo somente competéncias
operacionais, mas também capacidade de aprender continuamente e de

acompanhar novas tecnologias.

A formacéo integral €, portanto, um elemento estratégico. Santos, Silva Neta e
Santos (2024), ao analisarem a produgdo cientifica sobre a educagao profissional
técnica de nivel médio, evidenciam que essa modalidade educacional também deve
considerar dimensdes relacionadas a diversidade, inclusdo e formacao cidada. A
qualidade do ensino técnico ndo pode ser medida apenas pela quantidade de
procedimentos profissionais aprendidos, mas também pela capacidade de formar
sujeitos preparados para participar criticamente da sociedade e do mundo do

trabalho.

Estagio e experiéncia pratica

A aproximacao entre teoria e pratica representa uma das caracteristicas mais
importantes da educacao profissional. O contato do estudante com situagdes
concretas de trabalho pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias que
dificilmente seriam adquiridas apenas em atividades tedricas. Oliveira, Mesquita e
Fonseca (2021) destacam a relevancia do carater profissionalizante dos cursos

técnicos e da relacao entre formacgao e experiéncias praticas.

O estagio, nesse contexto, pode funcionar como uma ponte entre instituigcao

de ensino e mercado de trabalho. A experiéncia permite que o estudante conheca



rotinas profissionais, desenvolva responsabilidades, compreenda relacdes
hierarquicas e aplique conhecimentos adquiridos durante o curso. Entretanto, o
estagio precisa manter finalidade pedagdgica e nao deve ser reduzido a uma forma

de utilizacdo de mao de obra barata.

A aproximagao entre instituicbes de ensino e organizagdes empregadoras
também pode contribuir para melhorar a qualidade da formacdo. Quando existe
didlogo permanente, as escolas conseguem identificar mudangas nas ocupacgoes,
necessidades de atualizagdo e competéncias valorizadas pelos empregadores.
Cardoso, Felicetti e Morosini (2024) apontam a importancia de aproximar as
propostas de formacao profissional das demandas contemporaneas do mundo do

trabalho, sem perder de vista a formagao integral dos estudantes.

Acompanhamento dos egressos como ferramenta de qualidade

Uma das estratégias mais importantes para avaliar a efetividade do ensino
técnico consiste no acompanhamento dos egressos. Saber onde os estudantes
estdo trabalhando, se atuam na area de formacao, quais dificuldades enfrentaram
para conseguir emprego e quais competéncias consideram mais importantes permite

que as instituicdes avaliem seus cursos com base em evidéncias.

Carvalho Junior e Coelho Junior (2022) identificaram justamente a relevancia
desse acompanhamento ao analisarem egressos do ensino técnico federal. Os
autores ressaltam que o acompanhamento profissional dos estudantes pode
oferecer informagdes importantes para a revisdo da oferta de cursos e para a

aproximagao das instituigdes com as demandas do territério.

Estudo realizado por Santos e Rocha (2025), envolvendo egressos do Curso
Técnico em Meio Ambiente, também evidencia a relevancia de acompanhar as
trajetérias profissionais e académicas dos estudantes. Esse tipo de investigagao
permite conhecer ndo apenas a insergao profissional, mas também a continuidade

dos estudos e a percepgao dos egressos sobre a formagao recebida.

O acompanhamento sistematico pode, portanto, constituir uma ferramenta de
gestao educacional. Dados sobre empregabilidade, continuidade dos estudos, areas

de atuagdo, remuneragao, satisfagao profissional e relacdo entre formacgao e



ocupacgao podem subsidiar decisbes sobre criagdo, manutencao, reformulacéo ou

encerramento de cursos técnicos.

Ensino técnico e desenvolvimento socioeconémico

A importancia do ensino técnico ultrapassa a dimenséo individual da obtengcao
de emprego. Quando uma regiao possui instituicbes capazes de formar profissionais
de acordo com suas necessidades econbmicas e sociais, a educagao profissional
pode contribuir para o desenvolvimento regional. A formagédo de trabalhadores
qualificados pode favorecer empresas, servigos publicos, organizagbes sociais e

diferentes setores produtivos.

Silva e Deitos (2024) ressaltam que as politicas de formagédo da forgca de
trabalho precisam ser analisadas considerando as caracteristicas da estrutura
econdmica brasileira. Nao basta ampliar a oferta de cursos técnicos se ndao houver
correspondéncia entre os perfis profissionais formados e as oportunidades

efetivamente existentes.

Essa questao torna necessaria a utilizagdo de informagdes sobre o mercado
de trabalho na definicdo da oferta educacional. O Ministério da Educagéao, por meio
do Monitor de Profissdes, disponibiliza informagdes que buscam aproximar a oferta
de cursos de educagdo profissional e tecnolégica das demandas do mercado de
trabalho, utilizando dados de fontes como Inep, Rais e Caged (BRASIL, 2025).

A articulagéo regional pode ser especialmente importante em municipios de
pequeno e meédio porte. Nesses territérios, a escolha dos cursos técnicos pode
considerar os setores econdmicos predominantes, os servigos publicos existentes,
as necessidades de saude, educacéo, industria, comércio, agricultura, tecnologia e
servicos. Dessa forma, a educacao profissional pode tornar-se instrumento de

planejamento e desenvolvimento local.

Desafios para o ensino técnico

Apesar de sua importdncia, a educacdo técnica enfrenta desafios

relacionados a evasido, as dificuldades econdmicas dos estudantes, a necessidade



de conciliar trabalho e estudo e a prépria capacidade de permanéncia dos alunos
nos cursos. Estudo recente de Peixoto, Monsueto, Silva e Pimenta (2026) demonstra
a existéncia de um conflito entre estudar e trabalhar em cursos profissionalizantes.
Os autores identificaram que a participacdo no mercado de trabalho e outros fatores

associados a rotina dos estudantes podem aumentar a probabilidade de evasao.

Esse resultado apresenta uma contradicdo importante: justamente os
estudantes que procuram a educacao profissional para melhorar suas oportunidades
de trabalho podem precisar trabalhar durante o curso, reduzindo o tempo disponivel
para estudar. Dessa maneira, politicas de permanéncia, flexibilizagdo de horarios,
apoio financeiro e acompanhamento pedagodgico podem ser importantes para reduzir
a evasao e garantir que o estudante consiga concluir sua formagédo (PEIXOTO;
MONSUETO; SILVA; PIMENTA, 2026).

Outro desafio consiste na existéncia de diferengas entre a formacgao oferecida
e as oportunidades disponiveis na regido. Silva e Medeiros (2025) identificaram,
entre egressos de cursos técnicos integrados, dificuldades relacionadas a
disponibilidade de oportunidades profissionais na area de formacéo. Esse resultado
reforca a necessidade de planejamento da oferta de cursos considerando

informagdes atualizadas sobre o mercado de trabalho.

Também ¢é necessario reconhecer que a formagado técnica nédo pode ser
responsabilizada isoladamente pelo desemprego. A escola pode qualificar
trabalhadores, mas nao pode, sozinha, criar postos de trabalho. A insercao
profissional depende de fatores econémicos, politicas de emprego, desenvolvimento
regional, investimentos publicos e privados e dindmica das diferentes areas
produtivas (SILVA; DEITOS, 2024).

A importancia do ensino técnico para os jovens

Para os jovens, o ensino técnico pode representar uma possibilidade de
aproximacao entre educacido e trabalho. Ao concluir uma formagao profissional
durante ou apds o ensino médio, o estudante pode adquirir conhecimentos que
ampliem suas possibilidades de ingresso em determinadas ocupagdes e,

simultaneamente, manter aberta a possibilidade de continuidade dos estudos.



Silva e Medeiros (2025) demonstram que muitos egressos de cursos técnicos
integrados optam pela continuidade da formagdo no ensino superior. Essa
constatagdo permite superar a ideia de que ensino técnico e ensino superior sao
caminhos necessariamente concorrentes. Em determinadas trajetérias, a formacéo
técnica constitui uma primeira etapa de profissionalizacido que posteriormente é

complementada por uma graduacéo.

Além disso, a formacao técnica pode contribuir para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais. A participacdo em atividades praticas,
projetos, trabalhos em equipe e situagbes de resolucdo de problemas pode
favorecer autonomia, responsabilidade e capacidade de comunicagdo. Antunes,
Tonini e Boaventura (2024) ressaltam que as experiéncias dos egressos permitem
compreender a formacao profissional para além da aquisicdo de conhecimentos

estritamente técnicos.

O papel das instituicoes de ensino

As instituicbes responsaveis pela educacido profissional possuem papel
central na construgcdo da relacdo entre escola e mercado de trabalho. Esse papel
envolve a atualizacdo dos curriculos, qualificacdo dos docentes, organizagao de
laboratérios, desenvolvimento de atividades praticas, estabelecimento de parcerias e

acompanhamento dos egressos.

A formacado docente também precisa acompanhar as especificidades da
educacéo profissional. Lima e Cunha (2024) demonstram que o trabalho docente na
educacao profissional possui caracteristicas proprias e envolve diferentes
dimensdes relacionadas a atividade de ensinar, as experiéncias profissionais e as

condigdes concretas em que a formacgao acontece.

A qualidade do ensino técnico depende, portanto, de uma combinacdo de
fatores: curriculo atualizado, professores preparados, infraestrutura adequada,
atividades praticas, estagios de qualidade, articulagdo com o mercado,
acompanhamento dos estudantes e avaliagdo dos resultados. Investir apenas na
abertura de novas vagas, sem garantir a qualidade do processo formativo, pode

produzir resultados limitados.



A importancia do Centro Paula Souza na educacao profissionalizante

O Centro Paula Souza (CPS) desempenha papel fundamental na expansao e
consolidagdo da educagao profissional e tecnoldgica no Estado de Sao Paulo,
especialmente por meio das Escolas Técnicas Estaduais (Etecs). Sua atuacéao
contribui para ampliar o acesso a formagédo profissional publica e gratuita,
possibilitando que jovens e adultos desenvolvam conhecimentos técnicos e
competéncias necessarias para sua insergdo no mundo do trabalho. A instituigao
tem como missdo promover uma educagao profissional e tecnologica de exceléncia,
voltada ao desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social, articulando formagao
educacional, inovacdo e demandas dos diferentes setores produtivos (CENTRO
PAULA SOUZA, 2022). Essa atuacgao torna o CPS uma importante politica publica
educacional, sobretudo por possibilitar a formacao de trabalhadores em diferentes

areas profissionais.

A relevancia do Centro Paula Souza também esta relacionada a sua
capacidade de aproximar a formagao escolar das necessidades do mercado de
trabalho. As Etecs oferecem cursos em diferentes areas e modalidades, permitindo
que os estudantes tenham contato com conhecimentos técnicos e situacdes
relacionadas ao exercicio profissional. Dados institucionais demonstram que a
instituicdo acompanha seus egressos para avaliar a contribuicdo dos cursos para a
insergcdo profissional e para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
estudantes (CENTRO PAULA SOUZA, 2024). Essa relacdo entre formacdo e
trabalho é particularmente importante diante das transformagdes tecnoldgicas e
organizacionais que modificam continuamente as profissées e exigem trabalhadores

com competéncias técnicas, capacidade de adaptacao e aprendizagem continua.

Outro aspecto importante é a contribuicdo do CPS para a democratizagéo do
acesso a educacgao profissional. A oferta de cursos técnicos gratuitos em diferentes
municipios paulistas permite ampliar as oportunidades educacionais para estudantes
que, muitas vezes, nao teriam condi¢coes de frequentar instituicdes privadas. Em
2023, por exemplo, as Etecs disponibilizaram mais de 91 mil vagas para diferentes
modalidades de formacgéo, incluindo cursos técnicos, Ensino Médio integrado ao
Técnico e especializagdes técnicas (CENTRO PAULA SOUZA, 2023). Além disso, a



expansao das parcerias com municipios e outros espacos educacionais tem
possibilitado levar a educacgéo profissional para diferentes territérios, fortalecendo
sua funcao social e contribuindo para a reducdo das desigualdades de acesso a
qualificagao profissional (CENTRO PAULA SOUZA, 2025).

A importancia do Centro Paula Souza, portanto, ultrapassa a simples oferta de
cursos profissionalizantes, uma vez que sua atuagao esta relacionada a formacéao de
cidaddos e trabalhadores capazes de participar de maneira qualificada das
transformacdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Estudos recentes sobre
educacao profissional no Brasil apontam que a adequacgido entre a formacéao
adquirida e as exigéncias das ocupacodes pode influenciar as condi¢des de insergao
e os rendimentos dos trabalhadores, reforcando a importadncia de uma formacéao
técnica articulada as demandas profissionais (REIS; SOUZA, 2023). Nesse contexto,
o CPS assume papel estratégico ao integrar educagao, trabalho, tecnologia e
desenvolvimento regional, contribuindo para que a educacgao profissional seja
compreendida ndo apenas como preparacdo para uma ocupagao, mas como

instrumento de desenvolvimento humano, social e econdmico.

Consideragoes sobre o tema

A analise dos estudos recentes permite identificar uma convergéncia
importante: o ensino técnico de nivel médio possui potencial para contribuir
significativamente com a insergcao profissional, mas seus resultados dependem da
qualidade da formacado e de sua articulagdo com as condicbes concretas do
mercado de trabalho. Estudos com egressos demonstram simultaneamente
potencialidades e limitagdes, revelando que alguns profissionais conseguem utilizar
diretamente a formacgao recebida, enquanto outros seguem para o ensino superior
ou trabalham em areas diferentes daquela em que foram formados (CARVALHO
JUNIOR; COELHO JUNIOR, 2022; ANTUNES; TONINI; BOAVENTURA, 2024;
SILVA; MEDEIROS, 2025).

Outro ponto recorrente € a necessidade de aproximacado entre oferta
educacional e desenvolvimento regional. N&do basta oferecer cursos tecnicamente
bem estruturados; é necessario avaliar se existe demanda profissional na regiao e

se os estudantes terdo possibilidades concretas de utilizacdo dos conhecimentos



adquiridos. O alinhamento entre escola, poder publico, empresas e comunidade
pode favorecer maior efetividade das politicas de educacéo profissional (CARDOSO;
FELICETTI; MOROSINI, 2024; SILVA; DEITOS, 2024).

A literatura também aponta que a formagao profissional precisa superar uma
perspectiva exclusivamente instrumental. O técnico do século XXI necessita dominar
conhecimentos especificos, mas também desenvolver competéncias digitais,
capacidade de comunicagao, pensamento critico, trabalho colaborativo, ética e
aprendizagem permanente. A organizagado curricular deve, portanto, combinar
formagao técnica e formagado humana, evitando que o estudante seja preparado
apenas para executar tarefas especificas (ALMEIDA; PASSONE, 2024).

Outro aspecto fundamental é a permanéncia dos estudantes. A relacido entre
trabalho e estudo pode ser contraditéria para aqueles que procuram a educagao
profissional justamente para melhorar sua condicdo econémica. Se o estudante
precisa trabalhar muitas horas para garantir sua subsisténcia, sua capacidade de
frequentar e concluir o curso pode ser reduzida. A literatura recente demonstra que
essa relagdo precisa ser considerada pelas politicas de educacgédo profissional
(PEIXOTO; MONSUETO; SILVA; PIMENTA, 2026).

Assim, a importancia do ensino técnico deve ser avaliada por multiplos
indicadores: conclusdo do curso, inser¢cao profissional, atuagdo na area de
formagao, continuidade dos estudos, qualidade do emprego, desenvolvimento de
competéncias, satisfagdo dos egressos e contribuicdo para o desenvolvimento
regional. Essa abordagem permite avaliar a educagao profissional de maneira mais
ampla e evita reduzir seu sucesso simplesmente a obtencdo imediata de um

emprego.

CONSIDERAGOES FINAIS

O ensino técnico de nivel médio possui importancia significativa para a
formacgao profissional e para a aproximagcado dos estudantes com o mundo do
trabalho. Sua contribuicdo esta relacionada nao apenas a aquisicdo de

conhecimentos especificos, mas também ao desenvolvimento de competéncias que



podem favorecer a autonomia, a continuidade dos estudos e a construgdo de

trajetdrias profissionais.

A revisdo realizada permite compreender que a formagao técnica pode
ampliar oportunidades, mas na&o constitui garantia automatica de emprego. A
insergcao profissional depende também da existéncia de oportunidades, das
caracteristicas econbmicas regionais, das politicas de emprego, da experiéncia

profissional e da capacidade de articulacéo entre instituicbes de ensino e sociedade.

Nesse sentido, fortalecer o ensino técnico significa investir na qualidade
curricular, na formagdo dos professores, nos laboratérios, nos estagios, nas
metodologias praticas, nas politicas de permanéncia e no acompanhamento dos
egressos. Significa também conhecer as necessidades de cada territorio antes de

definir quais cursos serao ofertados.

A educacao profissional precisa preparar o estudante para uma profissao,
mas também para um mundo do trabalho em constante transformacédo. Por isso,
uma formacdo técnica de qualidade deve combinar conhecimento cientifico,
competéncia técnica, capacidade de comunicagdo, pensamento critico, ética,

responsabilidade social e aprendizagem continua.

Neste sentido, o Centro Paula Souza destaca-se como um centro formador
que se preocupa com a qualidade do ensino e com a empregabilidade apos a
conclusao dos cursos técnicos. Nos locais onde estao situadas as escolas citadas,
as empresas e instituicbes abrangem grande parte dos alunos apds o término dos

Cursos.

Demonstra-se que o ensino técnico de nivel médio deve ser compreendido
como uma importante politica educacional, profissional e social. Quando planejado
de maneira integrada as necessidades dos estudantes e as caracteristicas do
territério, pode contribuir para ampliar oportunidades de trabalho, fortalecer o
desenvolvimento regional e construir trajetérias educacionais e profissionais mais

qualificadas.
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