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RESUMO

Este estudo aborda o uso da inteligéncia artificial na educagdo, destacando suas
potencialidades e desafios presentes nos ambientes educacionais e na pratica docente, O
presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, realizada por meio de uma
revisdo de literatura narrativa, com o objetivo de analisar as potencialidades e os limites do
uso da inteligéncia artificial em ambientes educacionais, avaliando seus impactos sobre a
mediagdo, a autonomia e a formacgdo docente. A escolha do tema justificou-se pelo potencial
da inteligéncia artificial para potencializar a aprendizagem em ambientes educacionais e pela
lacuna identificada na literatura que esta relacionada ao papel dos professores em ambientes
mediados por inteligéncia artificial. Verificou-se que a inteligéncia artificial ja € uma realidade
na educacdo, e sua presenca tende a se intensificar. Portanto, mais do que discutir sua
pertinéncia, o desafio ¢ repensar os curriculos, os métodos e a propria formacao de
professores para essa integracdo. Neste sentido, esse estudo visa contribuir para discussoes e
reflexdes sobre a inclusdo da inteligéncia artificial no ambiente educacional, desenvolvendo
novos entendimentos e responsabilidades para educadores, gestores e pesquisadores.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial, Educacdo, Aprendizagem, Ambiente educacional.

ABSTRACT

This study addresses the use of artificial intelligence in education, highlighting the potential
and challenges present in educational settings and teaching practice. It is a bibliographic study
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conducted through a narrative literature review, aiming to analyze the potential and limitations
of using artificial intelligence in educational environments by evaluating its impact on
mediation, autonomy, and teacher training. The choice of topic was justified by artificial
intelligence's potential to enhance learning in educational settings and by a gap identified in
the literature regarding the role of teachers in Al-mediated environments. The study found
that artificial intelligence is already a reality in education and that its presence is likely to
increase. Therefore, rather than merely discussing its relevance, the challenge lies in
rethinking curricula, methods, and teacher training itself to accommodate this integration. In
this context, the study aims to contribute to discussions and reflections on the inclusion of
artificial intelligence in the educational environment, fostering new understandings and
defining responsibilities for educators, administrators, and researchers.

Keywords: Artificial intelligence, Education, Learning, Educational environments.

INTRODUCAO

A acelerada evolucdo das tecnologias digitais tém provocado transformacdes em
diferentes esferas da sociedade, impactando de maneira direta os modos de produzir, acessar e
compartilhar conhecimentos. No contexto educacional, esse movimento torna indispensavel o
reconhecimento das tecnologias ndo apenas como instrumentos de apoio aos processos de
ensino e aprendizagem, mas também como recursos estratégicos para o fortalecimento e a
qualificacao das praticas administrativas.

Dessa forma, a era digital exige que as organizagdes superem os modelos tradicionais
de gestdo para se adaptarem a velocidade das mudancas. Nesse contexto, a integragdo entre a
gestdo do conhecimento e a inteligéncia artificial (IA) pode favorecer o aprendizado
organizacional e processos continuos de inovagao. Vilela (2025) afirma que a integracao da
inteligéncia artificial na educagdo tem sido um tema central nas discussdes sobre o futuro do
ensino ¢ da aprendizagem. Os autores Silva et al. (2023) reconhecem que a inclusdo da
inteligéncia artificial na educacao também traz desafios e consideragdes éticas.

No entanto, a inclusdo da IA no ambiente educacional ndo garante a melhoria do
processo de aprendizagem, ¢ importante que a tecnologia seja integrada de maneira eficiente e
humanizada, proporcionando um ensino de qualidade para todos.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de discutir como a IA reconfigura a
autonomia dos professores no ambiente educacional contemporaneo. O estudo visa
compreender que a IA na educagdo ndo funciona de forma isolada, mas depende diretamente
da formagdo e da mediagdo do professor como eixo determinante do processo de
ensino-aprendizagem. Dessa forma, busca-se assegurar o protagonismo pedagogico do
docente em favor de uma aprendizagem critica, ética e significativa.

REVISAO DE LITERATURA
O uso da inteligéncia artificial na educagio

A defini¢cdo apresentada por Mello ef al. (2024) caracteriza a inteligéncia artificial
como “um ramo da ciéncia da computagdo que procura desenvolver sistemas inteligentes que
simulem o raciocinio humano, a sua forma de pensar e de resolver problemas”. Nesse sentido,
quando integrada com um propdsito, a tecnologia e suas ferramentas ndo apenas apoiam o



ensino, pode ampliar determinadas possibilidades pedagogicas e favorecer praticas mais
dinamicas e inclusivas, quando utilizada de maneira contextualizada.

Segundo Parreira et al. (2021) a inteligéncia artificial existe quando uma maquina
demonstra um comportamento considerado inteligente, ou seja, quando ela responde de forma
adequada ao ambiente em que estd inserida e age com boas chances de alcancar seus
objetivos. Para os autores, alguns exemplos disso incluem manter uma conversa de maneira
coerente, competir em jogos que exigem estratégia, como xadrez e Go, ou interpretar
informagdes complexas. Nesses casos, as aplicacdes que manifestam comportamento
inteligente podem ser agrupadas em duas categorias: a inteligéncia artificial restrita e a
inteligéncia artificial geral.

A partir desse contexto, os sistemas baseados em tecnologias cognitivas manifestam-se
quando um sistema ndo apenas segue regras fixas, mas pode interpretar dados e, com base
neles, tomar decisdes orientadas a obten¢ao de resultados.

No cenario da educacdo, destaca-se como um recurso inovador, capaz de fortalecer o
uso das tecnologias digitais através de abordagens mais dinamicas, adaptativas e
personalizadas. Para Chiossi e Costa (2018) ¢ essencial estimular didlogos e trocas que
possam ajudar a encarar a nova realidade tecnologica na educagao.

A internet possibilita para a geracdo digital um acesso rapido e diversificado as
informacdes, ampliando as possibilidades de conexdo. Contudo, na era digital com todos os
recursos tecnologicos a escola precisa criar ambientes inovadores, mas para ser plenamente
aproveitado com aprofundamento de conhecimento, ¢ fundamental que o professor atue como
mediador, orientando o uso critico e produtivo das plataformas e recursos tecnologicos em
sala de aula. De tal forma, a tecnologia ndo se limita a ser uma ferramenta de acesso ao
conhecimento, mas se torna um instrumento pedagogico capaz de promover uma
aprendizagem mais interativa.

No contexto educacional a inovagdo tecnoldgica traz mudancas significativas no
ensino e aprendizagem. A implantacdo e implementagdo de projetos voltados a inovacdo
tecnologica produz transformagdes importantes com aumento na produtividade, qualidade e
eficiéncia. A utilizagdo das tecnologias estd relacionada ao investimento em novas
metodologias e avaliagdes, com o objetivo de ampliar o desenvolvimento e desempenho dos
estudantes, sendo de avango para as instituicdes de ensino que buscam se adaptar as novas
realidades e técnicas de ensino apoiando a construgao e transferéncia do conhecimento.

Sistemas baseados em IA permitem que os estudantes assumam um papel ativo na
constru¢cdo do conhecimento, ao explorarem conteudos interativos, colaborarem em tempo
real e progredirem de acordo com seu proprio ritmo de aprendizagem. Os autores Giraffa &
Kohls Santos (2023) destacam que ndo temos como evitar que os avangos tecnoldgicos
acontecam ¢ transbordem para dentro do espago escolar e académico. Silva, Siqueira e
Rodrigues (2024) corroboram que a integragao eficaz dessas tecnologias nao se limita apenas
ao uso de ferramentas avancadas, mas também envolve uma transformag¢ao nas abordagens de
ensino e aprendizagem. Costa ef al. (2025) reforga que a aplicagdo da IA, na pratica, docente
claramente apresenta desafios e oportunidades.

O processo de difusdo, adocao, aplicagdo e integracdo sdao essenciais para o uso de
tecnologias educacionais no ambiente escolar. Vale destacar, que podem ocorrer desafios e
resisténcias no decorrer do processo, por isso, ¢ necessario ressaltar quais os objetivos da
mudanga e apresentar o planejamento de trabalho definido sobre a implementagcdo da
tecnologia na institui¢do de ensino.

Paralelamente, os professores passam a atuar como mediadores do processo educativo,
apoiados por dados gerados em tempo real, o que possibilita a identificagdo de dificuldades



individuais, o acompanhamento do desempenho académico e a adequacdo das estratégias
pedagogicas as necessidades especificas de cada estudante. E importante enfatizar que o
sucesso da inclusdo da IA na educacdo dependera ndo apenas das inovagdes tecnologicas,
mas, sobretudo, de uma abordagem critica e reflexiva por parte dos educadores, gestores e

formuladores de politicas publicas. (Pinheiro e Valente, 2024). Do mesmo modo,
Santos e Silva (2024) destacam a relevancia dos professores atuarem como mediadores,
incentivando o pensamento critico e a avaliagdo cuidadosa das informagdes, inclusive aquelas
provenientes de fontes automatizadas.

A inteligéncia artificial ao simular a capacidade humana de perceber o ambiente e
tomar decisdes para alcancar os melhores resultados, pode oferecer possibilidades para tornar
a educacdo mais dindmica, inclusiva ¢ adaptativa. Para os estudantes, ela possibilita uma
aprendizagem personalizada e ativa, onde o conhecimento ¢ construido por meio da
exploracdo, da simulagdo de cenarios complexos e da interacdo com sistemas inteligentes que
se adaptam ao seu ritmo. Para os professores, a tecnologia atua como uma aliada, fornecendo
dados em tempo real que permitem uma mediacdo pedagogica mais qualificada e assertiva,
identificando dificuldades e potencializando o desenvolvimento de competéncias essenciais
como o pensamento critico e a criatividade.

A aplicagdao da inteligéncia artificial no ambiente educacional pode exercer varias
tarefas operacionais € com isso otimizar o fluxo de trabalho do docente e redistribuir
responsabilidades entre professores, gestores e sistemas automatizados de aprendizagem.
Fraga, Decarli e Ledo (2025), destacam como uma das principais aplicagdes da IA a educagdo
¢ a tutoria inteligente, que utilizam algoritmos para oferecer suporte personalizado aos alunos,
ajudando-os a entender conceitos dificeis e a resolver problemas especificos. Em vista disso,
esses sistemas sdo considerados como apoio pedagogico ao estudante oferecendo ferramentas
de orientacdo e acompanhamento individual aos alunos para identificar e ajudar a superar
dificuldades de aprendizagem.

Com relacdo a otimizacdo para professores e gestores, destacamos as tarefas
operacionais, entre as possibilidades de aplicagdo da IA no cotidiano educacional, conforme
Alcantara Junior et al. (2024), ao automatizar tarefas administrativas, como a coleta e analise
de dados académicos, a geragdo de relatérios e a programacao de aulas, a IA permite que os
gestores e professores se concentrem em aspectos mais estratégicos e de longo prazo. Isso
resulta em uma administragdo mais eficiente e em decisdes baseadas em dados precisos.

Essas mudancas advindas da aplicacdo da IA no contexto educacional nao eliminam o
papel do docente, pois, ao transferir os processos burocraticos para sistemas inteligentes, o
professor ira otimizar o seu tempo para se concentrar no atendimento humano, planejamento
estratégico e na mediacao pedagodgica.

Da mesma forma, Jacobina et al. (2026) salientam que frente a essas mudangas, a
inteligéncia artificial ndo pode ser vista apenas como uma ferramenta de ensino. Ela age como
uma mediacdo entre tecnologia e sociedade, transformando a maneira como se aprende e isso
exige repensar os contetidos, os métodos e a formacao na escola.

A inovag¢do na educagdo configura-se como uma nova pratica pedagodgica que
transforma o ensino e a aprendizagem, no entanto, a incorporacao de tecnologias educacionais
gera impactos na gestdo, no trabalho docente, na infraestrutura e nas experiéncias dos
estudantes, bem como prepara-los para o uso responsavel desses novos recursos e ferramentas
tecnologicas.

Desse modo, sistemas baseados em IA conseguem coletar, organizar e analisar grandes
volumes de dados educacionais, como desempenho dos estudantes, indices de evasao,
frequéncia, resultados de avaliagdes e indicadores socioecondmicos, de forma répida e



precisa. Com essas andlises, a A pode identificar padrdes, prever cenarios e sugerir agoes
mais eficazes. Além disso, para gestores escolares, a inteligéncia artificial auxilia na
identificacdo de riscos de reprovacdo, no planejamento de intervenc¢des e na otimizagdo de
recursos. Ja no ambito das politicas publicas, a tecnologia pode ser aplicada para avaliar
programas educacionais, orientar investimentos e fundamentar estratégias.

Potencialidades e desafios da inteligéncia artificial na aprendizagem e a importancia do
professor

Com a crescente inser¢ao da inteligéncia artificial nos espacos educativos, os
professores sdo convocados a assumir um novo protagonismo, ndo apenas como usuarios de
tecnologias, mas como mediadores éticos e pedagogicos no processo de aprendizagem dos
estudantes. Nunes e Mercado (2025) atestam que a adocdo de tecnologia de IA na educacdo,
embora promissora, precisa ser acompanhada de uma analise critica das barreiras estruturais
que perpetuam as desigualdades.

A incorporagdo dos recursos digitais inovadores, aliada a adog¢dao de metodologias
ativas e abordagens pedagdgicas emergentes, torna possivel uma reconfiguracio das praticas
educativas. Nesse contexto, a tecnologia deixa de ocupar um papel meramente instrumental e
passa a constituir as dinamicas educacionais, favorecendo a constru¢cdo do conhecimento de
maneira mais interativa, colaborativa e contextualizada. No entanto, deve-se destacar alguns
desafios estruturais na ado¢do da IA no ambiente educacional, como infraestrutura
tecnoldgica e caréncia de recursos humanos treinados na area de 1A, o uso ético de dados de
informagdes, oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento para a promog¢do de um
ambiente educacional justo e equitativo.

E fundamental aliar o processo de aprendizagem com os avangos tecnoldgicos e a
transformagao digital para tornar o processo mais dinamico e eficiente. No entanto, ¢
necessario definir quais as tecnologias adequadas e relevantes para o processo de
aprendizagem, assim como € importante que a equipe esteja apta e disposta a enfrentar uma
nova configuracdo das praticas educacionais.

No que se refere a atuacdo dos professores diante dos sistemas de inteligéncia
artificial, Almeida Filho et al. (2024) considera que a integracdo de IA e tecnologias digitais
na educacdo deve ser orientada por principios de €tica e reflexividade, garantindo que essas
ferramentas sejam utilizadas de maneira responsavel e inclusiva. Durso (2024) acrescenta que
a formagdo docente deve evoluir para garantir que os educadores estejam preparados para
enfrentar os desafios e as oportunidades apresentados pela IA na educagao.

Os desafios da educacdo frente as novas tecnologias consistem em suprir as
necessidades das institui¢des educacionais, tanto em relagdo aos equipamentos tecnologicos,
quanto a formacao adequada dos profissionais (Rodrigues e Castro, 2020).

Dessa forma, vale destacar que o papel do gestor ¢ exercer habilidades e competéncias
para tornar o dia a dia dindmico, usando os recursos e ferramentas tecnologicas nas atividades
diarias, entretanto, o gestor na instituicao escolar € o administrador responsavel por gerenciar
a aplicacdo dos recursos disponiveis, sejam eles humanos, materiais, financeiros e
tecnologicos. Um grande exemplo que promoveu o planejamento nas instituicdes de ensino
foi a pandemia, transformando os gestores em articuladores do uso de tecnologias e da
formagao continuada dos professores. Diante disso, torna-se necessario que esses gestores
reinventem a institui¢do para acompanhar a transformagao digital na pratica educativa.

A necessidade do professor de se reinventar em um cendrio em que a educagdo
tradicional ja ndo basta, deve combinar competéncia técnica, habilidades socioemocionais e



uso estratégico das tecnologias para manter sua relevancia, estabelecendo assim uma relagao
de confianga e reconhecimento.

Se, por um lado, a tecnologia se apresenta como uma poderosa aliada, por outro, o
imediatismo e a superficialidade cognitiva representam desafios que demandam uma atengao
pedagogica cuidadosa. O papel dos professores deve ser “redefinido”, e ainda que a tecnologia
simplifique tarefas e proporcione acesso facilitado a informagdo, sua atuacdo passa a
incorporar fungdes de curadoria e mediacdo pedagogica. Compete ao professor a cada dia o
desafio de pensar em atividades didaticas, bem como selecionar, analisar e contextualizar as
informacodes disponiveis, orientando os alunos na constru¢do do conhecimento critico e na
aplicacdo pratica do aprendizado.

Acerca disso, tal consciéncia implica reconhecer que, mais do que preparar
tecnicamente os alunos para operar ferramentas, a educacdo precisa formar sujeitos criticos e
éticos mediados por sistemas autdonomos e algoritmos. Assim, reposiciona o papel docente
como mediador. Segundo Souza et al. (2023) ¢é necessario oferecer formacao adequada para
que os professores possam utilizar as ferramentas de IA de maneira eficaz e integra-las ao
curriculo escolar de forma significativa.

A inteligéncia artificial de fato estd transformando o ambiente educacional, visto que,
potencializa a capacidade humana, porém existe a necessidade de transparéncia da informagao
e seu uso ético, discussdes que merecem ser debatidas de forma realista. Azambuja e Silva
(2024) consideram que os desafios éticos na era da inteligéncia artificial sdo infinitamente
vastos e profundamente complexos. Segundo Costa Junior et al. (2023) apontam a
importancia de garantir que a [A seja utilizada de forma ética e justa, sem acentuar
desigualdades e discriminagdes.

Além da necessidade e os educadores desenvolverem dominio sobre as novas
ferramentas preenchendo essa lacuna adotando técnicas de ensino inovadoras, outra forma de
solucionar esse desafio seria uma abordagem educacional mais centrada no aluno e, a0 mesmo
tempo, investir em formacgdes continuadas que os capacitem no uso pedagogico das
ferramentas tecnologicas. Outro ponto importante ¢ a integracao das ferramentas tecnologicas
no processo de aprendizagem, com uma gestdo planejada e participativa, buscando a
qualidade e o aprendizado da equipe. E essencial que a coordenagio de tecnologia educacional
seja responsavel por agdes que promovam a aplicagao pedagogica, através de treinamentos e

formacao continua para uso efetivo das ferramentas tecnologicas a serem utilizadas no
processo educativo.

Diante do exposto, os autores Zucco et al. (2023) abordam que a dependéncia
excessiva da IA pode resultar em deficiéncias no desenvolvimento de habilidades
fundamentais para o aprendizado, como leitura, interpretacdo de textos, escrita e
compreensdo. Porém, para Arruda (2024) os aspectos éticos envolvidos no desenvolvimento
ou consumo de contetidos gerados por IA necessitam ser debatidos e entendidos no ambiente
escolar, sob o risco de se tornarem elementos tedricos que ndo adentram os muros das escolas
em suas preocupagdes cotidianas.

Franca (2010) enfatiza que os gestores e educadores estejam atentos e cientes da
constante evolugao e do avanco tecnologico na educacao e principalmente na preocupagdo em
estimular e fazer avancar da melhor maneira o envolvimento dos alunos e a integragdo da
cultura tecnologica ao ambiente educacional.

O uso da IA na educagdo traz graves riscos éticos e legais relacionados a protegcdo de
dados, em que a coleta e analise de dados pessoais de alunos e professores envolve
preocupacdes juridicas sobre a privacidade, seguranca e pela exposicao cibernética quanto a
guarda e o uso de informagdes. Os vieses algoritmicos constituem outro desafio, pois os



sistemas podem reproduzir padrdes discriminatorios presentes nos dados utilizados em seu
treinamento, contendo frequentemente dados enviesados, esteredtipos, preconceitos sociais,
de género, cultural, raca, classe social e outras categorias. Também destacamos a dependéncia
tecnologica, que demonstra o uso excessivo das ferramentas da IA, com respostas prontas e
atalhos para resolver os problemas de forma automatica enfraquece e prejudica o
desenvolvimento do raciocinio critico, criatividade, analise e interpretagdo dos alunos. Assim,
0 uso acritico de respostas automatizadas gera erros factuais, perda do pensamento critico
autobnomo por conta de aceitarmos conteudos extraidos da IA sem validacio humana,
comprometendo a confiabilidade do aprendizado por ndao haver uma supervisdo. A
desigualdade estrutural entre escolas impede que a inteligéncia artificial seja praticada de
forma democratica, existe um abismo tecnologico caracterizado por problemas como falta de
equipamentos, de infraestrutura escolar e até acesso precario a internet, limitando e excluindo
parte dos estudantes, com isso reproduzindo as desigualdades educacionais.

Com tantas mudancas no mercado e na sociedade, atualizar-se ¢ um diferencial
competitivo entre as organizagdes, desse modo, investir em treinamentos e na capacita¢do dos
colaboradores ¢ fator que contribui para um ambiente colaborativo. Neste sentido, ¢
importante que a gestdo incentive a cultura de aprendizagem eficiente entre os colaboradores,
através do trabalho em equipe, focado no compartilhamento e integragcdo, com transferéncia
de conhecimentos. Nao basta disponibilizar para a equipe recursos tecnologicos, € necessario
oferecer capacitacdao para lidar com essas novas tecnologias que vem surgindo, visto que a
aprendizagem ¢ a pratica de ensino estdo cada vez mais cercadas por tecnologias que estao
promovendo a inclusdo do tempo e do espago dentro e fora na rotina de trabalho e do ensino.

Sendo assim, os docentes podem reconhecer que essas ferramentas, na verdade,
conseguem contribuir para o desenvolvimento de competéncias dos estudantes, com
criatividade, pensamento critico e colaboragdo ¢ ndo apenas seus possiveis problemas. No
entanto, ¢ fundamental um equilibrio para o uso responsavel e critico da IA.

Figura 1 — Representagdo esquematica das potencialidades e desafios da inteligéncia artificial
no ambiente educacional, considerando estudantes, professores, gestdo escolar e aspectos
éticos.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2026.

E importante considerar que o uso da inteligéncia artificial nos processos educacionais
ndo ¢ uma substituicdo do professor e também ndo ¢ uma substituta da mediagcdo humana, mas
sim uma ferramenta auxiliar para qualificar e ampliar a atuacdo do professor no processo
educativo. A literatura discutida refor¢a que a adocdo da A deve preservar fungdes humanas
essenciais, como mediagao, julgamento pedagdgico e responsabilidade ética.

Portanto, com a velocidade em que ocorrem os avangos tecnoldgicos, a inovagao na
educagdo passa pela reflexdo sobre a pratica pedagdgica e um planejamento do gestor e sua
equipe para utilizacdo das tecnologias que visam o alcance dos objetivos educacionais. Vale
destacar que a inovagdo ndo ¢ apenas sobre tecnologia, ¢ pensar melhorias na capacitagdo da
equipe de trabalho, acdes simples inovadoras de interacdo entre instituicdo, alunos e
comunidade, ressaltando que o educador ndo ira ser substituido pela tecnologia, mas sim
utiliza-la como instrumento de inclusdo, integragdo, comunicacdo para a aproximacao dos
educadores e alunos. Por fim, ¢ essencial a implantacdo e implementagdo das tecnologias no
processo educacional, além disso, o gestor deve atuar para cumprir seu papel de promover
acOes para integrar os recursos tecnologicos no ambiente educacional, enfrentar desafios de
infraestrutura adequada, recursos financeiros ¢ humanos. Além disso, ¢ indispensavel que os
professores recebam formagdes continuadas para transformar as praticas pedagogicas no
ensino presencial, como também no remoto, a fim de desenvolver uma mudanga na sociedade
utilizando novas ideias, metodologias que resultem em bons resultados para melhorar o
sistema educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

No ambito educacional, a IA ¢ uma ferramenta poderosa para a tomada de decisoes
baseadas em evidéncias, otimizando recursos e orientando estratégias para a melhoria da
qualidade educacional. Diante desse cendrio, esta pesquisa reforca a importancia do professor
nao como um mero operador de tecnologias, mas como um mediador ético e pedagogico nesse
novo ecossistema de aprendizagem. A inclusdo da IA exige uma postura critica e reflexiva do
docente, que deve estar preparado para utilizar essas ferramentas e reconhecer que seu valor
estd justamente na capacidade de ampliar as competéncias dos alunos. Diante disso, mais do
que discutir sua pertinéncia, o desafio é repensar os curriculos, os métodos e a propria
formacao de professores para essa integracao.

Por fim, a IA tem potencial para revolucionar o processo de ensino-aprendizagem se
for integrada de forma consciente e equilibrada. Para garantir uma educacdo eficaz,
democréatica e inclusiva, ¢ necessario superar desafios complexos como a formacdo docente, a
infraestrutura, a equidade de acesso e a privacidade de dados. Essa superagao exige o esfor¢o
conjunto de professores e gestores, focados no uso ético da tecnologia e comprometidos com
desenvolvimento dos estudantes.
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