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Quem cuida de quem cuida? A complexidade do trabalho docente,
a precarizacio e os desafios da saude mental no contexto
educacional contemporaneo

Who takes care of those who care? The complexity of teaching work,
precariousness, and the challenges of mental health in the contemporary
educational context

Anderson Santos de Jesus!

RESUMO

Este ensaio tedrico discute a relagdo entre condi¢des de trabalho docente, ampliacdo das
atribuicdes profissionais e satide mental de professores no contexto educacional
contemporaneo. Parte-se do problema de que a intensificagdo do trabalho e a incorporacgao de
demandas relacionadas a media¢do de conflitos, ao suporte socioemocional, ao cuidado e ao
encaminhamento de situa¢des de vulnerabilidade podem deslocar o professor de sua funcao
pedagdgica, sobretudo quando essas responsabilidades nao sdo acompanhadas de formacao,
tempo, autonomia e suporte institucional adequados. O objetivo ¢ analisar essa problematica a
partir de uma perspectiva interdisciplinar, articulando contribuicdes da Educacao,
Neurociéncia, Neuropsicologia e Saude do Trabalhador aos referenciais de Edgar Morin, Paulo
Freire, Dermeval Saviani e Marilena Chaui. Metodologicamente, caracteriza-se como ensaio
tedrico de natureza analitico-reflexiva, fundamentado em literatura classica e contemporanea
sobre trabalho docente, fatores psicossociais, estresse ocupacional, burnout e bem-estar
profissional. A literatura revisada identifica associagdes entre sobrecarga, elevadas demandas,
baixo controle, baixo suporte social, conflitos organizacionais e indicadores de sofrimento e
adoecimento entre professores. Evidéncias psicofisioldgicas também sugerem relagdes entre
estresse ocupacional docente e diferentes processos fisioldgicos, embora a heterogeneidade
dos estudos limite interpretacdes causais simplificadas. Defende-se, portanto, que a saude
mental docente seja compreendida como questdo institucional, ocupacional e de politica
publica, sem reduzir o sofrimento profissional a responsabilidade individual. Conclui-se que a
valorizagdo da autonomia, da formacdo, das condi¢cdes dignas de trabalho e das redes
multiprofissionais constitui elemento relevante para a constru¢do de uma educagdo critica,
democratica, humana e emancipatoria.

Palavras-chave: Saude mental docente; Trabalho docente; Precarizagao do trabalho; Estresse
ocupacional; Pensamento complexo; Praxis pedagogica.
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ABSTRACT

This theoretical essay discusses the relationship between teachers’ working conditions, the
expansion of professional responsibilities, and teachers’ mental health in the contemporary
educational context. It addresses the problem that work intensification and the incorporation of
demands involving conflict mediation, socioemotional support, care, and the management of
vulnerable situations may displace teachers from their pedagogical role, particularly when
such responsibilities are not accompanied by adequate training, time, autonomy, and
institutional ~ support. The objective is to analyze this issue from an interdisciplinary
perspective, combining contributions from Education, Neuroscience, Neuropsychology, and
Occupational Health with the theoretical contributions of Edgar Morin, Paulo Freire,
Dermeval Saviani, and Marilena Chaui. Methodologically, this is an analytical-reflective
theoretical essay based on classical and contemporary literature concerning teaching work,
psychosocial factors, occupational stress, burnout, and professional well-being. The reviewed
literature identifies associations between workload, high job demands, low control, low social
support, organizational conflicts, and indicators of distress and illness among teachers.
Psychophysiological evidence also suggests relationships between occupational stress in
teachers and different physiological processes, although study heterogeneity limits simplified
causal interpretations. Therefore, teachers’ mental health should be understood as an
institutional, occupational, and public policy issue rather than reduced to individual
responsibility. The study concludes that professional autonomy, teacher education, decent
working conditions, and multidisciplinary support networks are relevant elements for building
critical, democratic, humane, and emancipatory education.

Keywords: Teacher mental health; Teaching work; Work precariousness; Occupational stress;
Complex thought; Pedagogical praxis.

1 INTRODUCAO

A educagdo contemporanea encontra-se atravessada por transformacgdes sociais,
tecnologicas, economicas e culturais que modificam significativamente as condi¢des nas quais
o trabalho docente ¢ realizado. Ao professor ndo se atribui apenas a responsabilidade pela
mediagdo sistematizada do conhecimento, mas também um conjunto crescente de demandas
relacionadas a convivéncia escolar, 8 mediag¢do de conflitos, ao acompanhamento sécio
emocional, a comunicacdo com familias, a inclusdo, a gestdo de comportamentos e & resposta
a situagoes de vulnerabilidade. Tais demandas nao sdo, em si mesmas, incompativeis com a
funcao educativa; o problema emerge quando sua expansao ocorre sem correspondente
ampliacdo de tempo, formacgao, autonomia, recursos e suporte institucional.

A literatura sobre fatores psicossociais do trabalho docente oferece elementos
importantes para compreender esse cenario. Revisdo sistematica brasileira identificou carga
elevada de trabalho, altas demandas, baixo controle e baixo apoio social entre os fatores mais
frequentemente associados ao adoecimento de professores (GOMES et al., 2023). Revisdes
longitudinais também identificaram relagdes entre contexto organizacional, pressao, conflitos,
caracteristicas do ambiente escolar e exaustdo docente, embora ressaltem limitagdes
metodologicas presentes em parte dos estudos disponiveis. Dessa forma, o debate sobre saude



mental docente ndo deve ser reduzido a caracteristicas individuais dos professores, mas precisa
considerar a interagdo entre sujeito, organizacdo do trabalho e contexto social.

Nesse cendrio, torna-se necessario problematizar o deslocamento progressivo das
fronteiras do trabalho docente. O professor pode exercer importante papel na identificagcdo
inicial de sinais de sofrimento, no estabelecimento de vinculos, na promog¢do de ambientes
seguros ¢ no encaminhamento de situagdes que demandem atengdo especializada. Entretanto,
reconhecer sinais de sofrimento ndo equivale a diagnosticar transtornos, assim como acolher
pedagogicamente ndo significa assumir fung¢des proprias de profissionais especializados em
satde mental. A propria orientacdo contemporanea da Organizagdo Mundial da Satde,
UNESCO e UNICEF enfatiza que professores possuem papel importante no apoio ao
bem-estar dos estudantes, mas nao devem ser responsabilizados pelo diagnodstico ou
tratamento de condigOes de satide mental.

A questdo central deste ensaio pode, portanto, ser formulada nos seguintes termos:
como a intensificacdo e a ampliacio das atribuicées docentes se relacionam com as
condicoes de trabalho, a satide mental dos professores e a propria possibilidade de
realizacdo da praxis pedagogica? A partir dessa pergunta, sustenta-se a hipotese
interpretativa de que a expansdao das responsabilidades docentes, quando dissociada de
suporte institucional e de politicas estruturais, pode contribuir para a intensificagdo do
trabalho e para o enfraquecimento das condi¢cdes necessarias ao exercicio autdbnomo e
reflexivo da docéncia.

O objetivo geral ¢ analisar criticamente a relagdo entre complexidade do trabalho
docente, precarizagdo das condi¢des laborais e satide mental, articulando contribui¢des da
Educagdo, Neurociéncia, Neuropsicologia e Satide do Trabalhador. Especificamente, busca-se:
compreender o trabalho docente a partir do pensamento complexo; discutir a fungao social da
escola e o risco de esvaziamento da préaxis pedagdgica; analisar fatores psicossociais
relacionados ao sofrimento docente; delimitar o conceito de burnout; e discutir a necessidade
de politicas institucionais e redes multiprofissionais de protecao.

A justificativa deste estudo reside na necessidade de superar duas formas reducionistas
de compreensdo do problema. A primeira individualiza excessivamente o sofrimento do
professor, atribuindo-o exclusivamente a sua capacidade de adaptacdo, resiliéncia ou
gerenciamento emocional. A segunda, em sentido inverso, pode interpretar todo sofrimento
como produto automatico da estrutura social, desconsiderando diferencas individuais, relacdes
interpessoais e recursos pessoais. Uma abordagem complexa exige considerar essas dimensdes
de forma articulada, sem transformar qualquer uma delas em explicagao Unica.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral



Analisar, sob perspectiva interdisciplinar, as relagdes entre intensificacdao do trabalho
docente, condigdes psicossociais de trabalho, satide mental e realizagdo da praxis pedagdgica
no contexto educacional contemporaneo.

2.2 Objetivos especificos

a) discutir a condi¢ao docente a partir do pensamento complexo de Edgar Morin,;

b) analisar, a partir de Saviani e Chaui, as relagdes entre funcao social da escola, conhecimento
sistematizado, ideologia e organizagao do trabalho educacional;

¢) discutir as contribuigdes de Paulo Freire para a compreensao da autonomia, da humanizagao
e da praxis docente;

d) examinar evidéncias contemporaneas sobre fatores psicossociais, estresse ocupacional,
burnout e bem-estar docente;

e) discutir, a partir da Neurociéncia e da Neuropsicologia, os possiveis efeitos
psicofisioldgicos associados ao estresse ocupacional, respeitando os limites das evidéncias
disponiveis;

f) propor uma compreensdo institucional e intersetorial da saude mental docente, com
fortalecimento da formagdo, da autonomia e das redes multiprofissionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como ensaio teorico de natureza analitico-reflexiva,
fundamentado em abordagem interdisciplinar. Nao se pretende realizar uma revisdo
sistemdtica nem apresentar resultados epidemioldgicos proprios. O proposito € estabelecer um
dialogo critico entre referenciais classicos da Educacao e da Filosofia da Educacao e literatura
cientifica contemporanea relacionada ao trabalho docente, satide mental, fatores psicossociais,
estresse ocupacional, burnout e processos psicofisioldgicos.

O percurso analitico foi organizado em trés niveis complementares. O primeiro
corresponde ao eixo tedrico-humanistico, constituido principalmente pelas contribui¢des de
Morin, Freire, Saviani e Chaui. Esses autores sdo utilizados como referenciais interpretativos
para discutir complexidade, praxis, fun¢do social da escola, autonomia, ideologia e formacao
humana. O segundo corresponde ao eixo cientifico contemporaneo, composto por revisoes e
estudos sobre condigdes psicossociais do trabalho docente, bem-estar, burnout e satude. O
terceiro corresponde ao eixo propositivo, no qual sdo discutidas implicagdes para formagao
docente, organizagao escolar e politicas institucionais.

A literatura contemporanea foi utilizada prioritariamente para qualificar afirmagdes de
natureza empirica. Revisdes sistematicas indicam associa¢des entre fatores como carga de
trabalho, demandas ocupacionais, baixo controle e baixo apoio social e diferentes indicadores
de adoecimento ou sofrimento docente. Uma revisdo de estudos longitudinais identificou



multiplos determinantes relacionados a exaustdo, incluindo caracteristicas do contexto
organizacional, pressdo, conflitos e condi¢cdes do ambiente de trabalho, mas também apontou
limitagdes de validade em parte dos estudos analisados.

Na dimensao neurocientifica, adotou-se uma postura de prudéncia epistemologica.
Uma revisdo sistematica sobre estresse docente e biomarcadores reuniu 38 estudos e 3.290
participantes, identificando resultados variados envolvendo eixo hipotdlamo-hipofise-adrenal,
parametros cardiovasculares e marcadores imunologicos. Os autores destacam, contudo, a
predominadncia de estudos transversais e a necessidade de maior numero de investigagdes
longitudinais e experimentais. Assim, este artigo ndo interpreta estresse ocupacional como
causa direta e necessaria de alteragdes cerebrais ou doengas especificas.

A analise também considera a necessidade de distinguir sofrimento relacionado ao
trabalho, estresse ocupacional e burnout. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude, trata-se
de fendmeno ocupacional relacionado ao estresse cronico no trabalho inadequadamente
administrado (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2019), caracterizado por exaustdo,
distanciamento mental ou negativismo relacionado ao trabalho e reducdo da eficacia
profissional; ndo ¢ classificado como condicdo médica. Essa delimitacdo conceitual ¢
fundamental para evitar o uso indiscriminado do termo como sinonimo de qualquer sofrimento
psicologico.

4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 A COMPLEXIDADE DA CONDICAO HUMANA E O TRABALHO DOCENTE:
UMA LEITURA MORINIANA

Edgar Morin contribui para a compreensdo do trabalho docente ao questionar formas
fragmentadas de conhecimento que isolam fenomenos que, na realidade, encontram-se
interligados (MORIN, 2000). A escola ndo constitui apenas um espago de transmissdao de
conteudos, assim como o professor ndo pode ser compreendido exclusivamente como executor
técnico de um curriculo. A atividade docente articula dimensdes cognitivas, afetivas, sociais,
culturais, éticas e institucionais.

A partir dessa perspectiva, a tentativa de separar radicalmente o professor enquanto
profissional técnico de sua condi¢cdo humana constitui uma operacao reducionista. O professor
trabalha com outros seres humanos e, consequentemente, encontra-se inserido em relagdes que
envolvem expectativas, conflitos, vulnerabilidades e diferentes formas de interacao social. Isso
ndo significa atribuir ao docente responsabilidade por todas as dimensdes da vida dos
estudantes, mas reconhecer que a atividade educativa ocorre em um contexto humano
complexo.



O pensamento complexo permite compreender, ainda, que diferentes problemas que
chegam a escola possuem origens que ultrapassam seus limites institucionais. Vulnerabilidades
sociais, conflitos familiares, violéncia, desigualdades, dificuldades econdmicas e sofrimento
psiquico podem manifestar-se no cotidiano escolar sem que a escola disponha, isoladamente,
de recursos para soluciona-los. Quando todas essas questdes sdo convertidas em
responsabilidade individual do professor, perde-se a possibilidade de compreender a rede de
determinagdes que compde o fendomeno.

A metafora de “apagar incéndios”, presente no cotidiano educacional, pode ser utilizada
neste ensaio como categoria interpretativa para representar a predominancia da urgéncia sobre
o planejamento pedagdgico. Nao se trata de afirmar que todos os professores vivenciem a
mesma situagdo, mas de problematizar contextos nos quais demandas emergenciais ocupam
espaco significativo da jornada profissional. Nesse sentido, a complexidade ndo significa
aceitar que o professor deva assumir todas as responsabilidades, mas reconhecer a necessidade
de distribuir adequadamente fungdes, competéncias € recursos.

4.2 A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E O RISCO DE ESVAZIAMENTO DA
PRAXIS: CONTRIBUICOES DE SAVIANI

A Pedagogia Historico-Critica de Dermeval Saviani atribui a escola papel fundamental
na socializagdo do conhecimento sistematizado (SAVIANI, 2013). Nessa perspectiva, a
educagdo escolar nao pode ser reduzida a administragdo de comportamentos, ao cumprimento
burocratico de metas ou a producdo de indicadores. O ensino envolve a mediagao intencional
do conhecimento historicamente produzido e a criagdo de condi¢des para sua apropriagdo
pelos estudantes.

Essa contribuicdo permite problematizar situagdes em que o trabalho pedagdgico ¢
progressivamente substituido por tarefas administrativas, assistenciais ou de contengdo. E
necessario, entretanto, evitar uma falsa oposicao entre ensino e cuidado. O cuidado constitui
dimensao importante da experiéncia escolar; o problema ocorre quando tarefas que requerem
competéncias especificas sdo transferidas ao professor sem estrutura adequada,
comprometendo o tempo e as condigdes destinados ao ensino.

Nesse contexto, este ensaio utiliza a expressao “esvaziamento da praxis pedagogica”
para designar a redugdo da possibilidade de planejamento, mediacao, reflexdao e produgdo de
sentido no trabalho docente. A expressdo “emburrecimento programado”, presente na versao
original do manuscrito, ¢ aqui compreendida exclusivamente como uma categoria critica e
interpretativa do autor, € ndo como conceito cientifico consolidado ou resultado empiricamente
demonstrado.



Essa distingao ¢ importante porque indicadores quantitativos possuem fungao legitima
na avaliagdo de sistemas educacionais, mas ndo podem ser confundidos com a totalidade do
fendbmeno educativo. Avaliar aprendizagem e acompanhar resultados sdo atividades
necessarias; contudo, indicadores ndo substituem a andlise da qualidade da experiéncia
pedagbgica, das condicdes de trabalho, da aprendizagem efetivamente construida e das
desigualdades que atravessam o processo escolar.

4.3 IDEOLOGIA, RESPONSABILIZACAO INDIVIDUAL E TRABALHO DOCENTE:
CONTRIBUICOES DE MARILENA CHAUI

A contribuicdo de Marilena Chaui possibilita analisar a ideologia enquanto mecanismo
de producao e naturalizacdo de determinadas representacdes sociais (CHAUI, 2000). Aplicada
ao campo educacional, essa perspectiva permite questionar discursos que transformam
problemas estruturais em responsabilidades predominantemente individuais.

Quando a precariedade das condi¢cdes de trabalho, a auséncia de equipes
especializadas, a insuficiéncia de recursos ou a sobrecarga sdo interpretadas exclusivamente
como problemas de “gestdo emocional” do professor, ocorre uma reducao do problema. A
questdo deixa de ser “quais condigdes estdo produzindo esse sofrimento?” e passa a ser “por
que o professor ndo consegue lidar adequadamente com a situagdo?”. Essa mudanca de
enquadramento pode deslocar a ateng@o das responsabilidades institucionais para o individuo.

Todavia, ¢ importante evitar uma interpretagcao igualmente reducionista. Reconhecer a
influéncia das condi¢des sociais e organizacionais ndo significa negar a agéncia individual.
Professores possuem diferentes trajetorias, estratégias de enfrentamento, recursos
psicoldgicos, experiéncias profissionais e redes de apoio. Uma analise rigorosa precisa
reconhecer a interagdo entre condigdes objetivas e subjetividade.

Por essa razdo, a responsabilizacdao pela saide mental docente deve ser compreendida
como questao compartilhada. O professor possui responsabilidade sobre praticas profissionais
e autocuidado possivel, mas gestores, sistemas educacionais e politicas publicas possuem
responsabilidades correspondentes relacionadas as condigdes nas quais o trabalho ¢
organizado.

4.4 DA REPRODUCAO A EMANCIPACAO: PAULO FREIRE E A PRAXIS
DOCENTE

Paulo Freire compreende a educagcdo como pratica que envolve didlogo, reflexdo
critica, autonomia e humanizag¢do (FREIRE, 1996; 2005). A docéncia, nessa perspectiva, nao



pode ser reduzida a execucdo mecanica de conteudo ou ao cumprimento de procedimentos
administrativos. Ensinar implica compromisso ético, rigor, pesquisa, didlogo e reconhecimento
da autonomia dos sujeitos.

A nocao freiriana de praxis contribui para compreender por que a satide do professor
possui relacio com a qualidade do processo educativo. Um professor permanentemente
submetido a urgéncia, a sobrecarga e a auséncia de autonomia pode encontrar dificuldades
para desenvolver as condi¢des de reflexdo necessarias a pratica pedagogica. Isso ndo significa
estabelecer uma relagdo causal automatica entre sofrimento e qualidade do ensino, mas
reconhecer que condigdes de trabalho fazem parte do contexto no qual a pratica educativa
acontece.

A autonomia profissional, nesse sentido, ndo deve ser confundida com auséncia de
regras ou de responsabilidade institucional. Trata-se da possibilidade de o professor exercer
julgamento pedagogico, refletir sobre sua pratica e participar da constru¢do do processo
educativo. A autonomia exige formacdo e condigdes institucionais que permitam o exercicio
responsavel da profissao.

A humanizacao defendida por Freire também deve alcangar o trabalhador da educacgao.
Nao ¢ coerente defender uma educacdo humanizadora enquanto o préprio profissional
responsavel por parte significativa desse processo ¢ tratado exclusivamente como recurso
produtivo. Cuidar do professor, portanto, ndo significa retirar-lhe responsabilidades, mas criar
condi¢des para que possa exercer sua responsabilidade profissional de maneira sustentavel.

5 SAUDE MENTAL DOCENTE, ESTRESSE OCUPACIONAL E BURNOUT

A discussao sobre saude mental docente precisa partir de uma compreensao ampla das
condi¢des psicossociais de trabalho. Uma revisdo sistematica brasileira identificou baixo apoio
social, carga elevada, altas demandas e baixo controle como fatores frequentemente associados
ao adoecimento de professores (GOMES et al., 2023). Outra revisao sobre bem-estar
ocupacional docente identificou multiplas dimensdes relacionadas ao bem-estar, incluindo
caracteristicas pessoais, competéncias socioemocionais, respostas as condigoes de trabalho e
relagdes profissionais (NWOKO et al., 2023).

Esses resultados sugerem que o sofrimento docente ndo pode ser interpretado apenas
como consequéncia de fragilidades individuais. A organizacdo do trabalho, as relagdes
profissionais, o nivel de controle sobre as tarefas, as demandas emocionais € o suporte
disponivel constituem dimensdes relevantes. Ao mesmo tempo, a literatura ndo autoriza
afirmar que determinada condi¢do de trabalho produzird necessariamente um transtorno
especifico em todos os individuos.



O burnout merece atencao particular. De acordo com a OMS, trata-se de fendmeno
ocupacional relacionado ao estresse cronico no trabalho inadequadamente administrado, € nao
de uma doenca ou condicdo médica classificada na CID-11. Essa definicdo impede que
burnout seja utilizado indiscriminadamente como sindnimo de depressdo, ansiedade ou
qualquer forma de sofrimento psicologico.

Entre professores, estudos também tém identificado relagdes entre burnout e
indicadores de satde fisica. Uma revisdo sistematica que reuniu 21 estudos e 5.267
professores encontrou associa¢des entre burnout, queixas somaticas, doengas e alteracdes em
marcadores relacionados ao eixo hipotalamo-hipofise-adrenal e inflamagao (MADIGAN et
al., 2023). Os autores, contudo, ressaltam a necessidade de maior integracao tedrica e de
pesquisas que permitam compreender melhor os mecanismos envolvidos.

A literatura brasileira também aponta a relevancia do problema. Uma revisdo
sistemdatica sobre professores de escolas publicas brasileiras identificou niveis elevados de
exaustdo emocional em diferentes estudos, embora tenha encontrado ampla variacdo nas
estimativas em func¢do dos instrumentos e¢ desenhos utilizados. Esses dados refor¢am a
necessidade de evitar nimeros universais ou generalizagdes simplificadoras.

6 NEUROCIENCIA, ESTRESSE E TRABALHO DOCENTE

A aproximagdo entre Neurociéncia ¢ Educagdo pode contribuir para compreender os
efeitos do estresse ocupacional sem transformar a Neurociéncia em justificativa para
conclusdes que os dados ainda nao permitem.

O estresse constitui resposta complexa que envolve sistemas neuroenddcrinos,
autondmicos, imunoldgicos e comportamentais. Em condi¢gdes ocupacionais persistentes,
diferentes sistemas fisiologicos podem apresentar alteragdes associadas a exposi¢ao
prolongada a demandas. Estudos com professores tém investigado especialmente o eixo
hipotalamo hipéfise-adrenal, cortisol, pardmetros cardiovasculares e marcadores
imunologicos.

Uma revisao sistematica de 2023 identificou 38 estudos envolvendo 3.290
participantes (MCGEE et al., 2023). Os resultados foram heterogéneos: alguns trabalhos
encontraram associagOes entre estresse cronico ou burnout e alteragdes na atividade do eixo
hipotalamo hipéfise-adrenal, enquanto outros ndo identificaram associacdes semelhantes
(MCGEE et al., 2023). Também foram observados resultados inconsistentes em medidas
cardiovasculares e inflamatorias.

Esses achados sdo relevantes justamente porque demonstram a complexidade do
fenomeno. Nao ¢ cientificamente adequado afirmar que a precarizagdo do trabalho “altera o



cérebro” de maneira direta, uniforme e inevitavel. O que a literatura permite afirmar com
maior seguranca ¢ que determinadas formas de estresse ocupacional estdo associadas a
processos  psicofisiologicos que podem ter repercussoes sobre saude e funcionamento do
organismo.

A perspectiva neurocientifica, portanto, deve ser utilizada como complemento a andlise
educacional e social, ¢ ndo como substituta dela. O comportamento humano resulta da
interacdo  entre fatores biologicos, psicologicos, sociais, historicos e ambientais. Essa
compreensdo converge com uma perspectiva complexa da condi¢ao humana.

7 O DESLOCAMENTO DAS FRONTEIRAS PROFISSIONAIS

A escola ¢ atravessada por demandas que ultrapassam o curriculo formal. Professores
convivem com estudantes em diferentes condicOes sociais, culturais ¢ emocionais e
frequentemente sdo os primeiros adultos a perceber alteragdes de comportamento, sofrimento
ou situacdes de vulnerabilidade. Isso confere ao professor uma posi¢do estratégica de
observagao ¢ acolhimento.

Entretanto, a identificagdo inicial de uma situacdo ndo equivale a intervengao
especializada. O professor pode acolher, observar, registrar, dialogar e encaminhar, mas nao
deve ser transformado em substituto de psicoélogos, assistentes sociais, profissionais da saude
ou outros especialistas. Essa delimitacdo protege tanto os estudantes quanto os proprios
docentes.

A orientacdo internacional contemporanea reconhece precisamente essa fronteira:
professores podem contribuir para ambientes escolares seguros, relacionamentos positivos,
desenvolvimento socioemocional e identificacdo de sinais de sofrimento, mas o diagnostico e
o cuidado especializado pertencem a redes profissionais apropriadas (WORLD HEALTH
ORGANIZATION; UNESCO; UNICEF, 2026).

Nesse sentido, a presenca de equipes multiprofissionais ndo representa diminuicdo da
importancia do professor. Ao contrario, permite que diferentes profissionais exergam suas
competéncias de forma articulada. A interdisciplinaridade pressupde justamente que nenhum
profissional precise responder sozinho a totalidade de problemas complexos.



8 DESAFIOS DO COTIDIANO DOCENTE

Demandas emergentes Fungiio pedagdgica ¢ institucional
Mediagio de conflitos Mediacdo do conhecimento
Acolhimento inicial Formagdo integral
ldentificagio de situagdes de vulnerabilidade Plangjamento pedagdgico

Comunicagio com familias Acompanhamento da aprendizagem

Gestio de cnises Desenvolvimento cognitivo e éhco

Demandas admimistrativas Pesquisa e reflexio sobre a pratica
Encaminhamentos institucionais Avaliagio e intervencdo pedagogica

Fonte do autor

A tabela ndo estabelece uma separacao absoluta entre as duas colunas. O professor
inevitavelmente transita por diferentes dimensdes da vida escolar. O problema surge quando
demandas adicionais se acumulam de maneira desproporcional e sem suporte, comprometendo
as condicdes de realizagdo da fungdo pedagogica.

9 POLITICAS INSTITUCIONAIS E REDES DE PROTECAO

Se a saide mental docente possui relagdo com fatores organizacionais, respostas
exclusivamente individuais sdo insuficientes. Estratégias de autocuidado podem ser uteis, mas
ndo substituem mudangas nas condi¢des de trabalho. A literatura sobre bem-estar docente
destaca a importancia das relacdes profissionais, das condigdes laborais e dos recursos
disponiveis.

Intervengdes voltadas a saude mental de professores apresentam resultados
promissores, embora os estudos sejam heterogéneos. Uma revisao sistematica e metanalise de
intervengdes encontrou efeitos favoraveis de programas direcionados a redugdo de estresse e
burnout, mas também identificou limitagdes metodoldgicas e heterogeneidade entre os
estudos.

Isso sugere que politicas institucionais devem combinar diferentes niveis de
intervencdo. Entre eles estdo a melhoria da organizacdo do trabalho, o fortalecimento das
relacdes profissionais, a ampliacdo do suporte, a formagdo continuada, a prevencao de riscos
psicossociais, a existéncia de canais de encaminhamento e o acesso a equipes



multiprofissionais.

No campo da formagdo inicial e continuada, torna-se pertinente contemplar temas
como manejo pedagdgico de conflitos, comunicagdo, limites profissionais, satide mental e
trabalho, identificagdo de sinais de sofrimento, redes de protecdo e encaminhamento
interdisciplinar. O objetivo ndo deve ser transformar o professor e especialista em saude
mental, mas capacita-lo para reconhecer limites, agir eticamente e acionar a rede adequada.

10 DISCUSSAO

A andlise desenvolvida evidencia que o debate sobre saide mental docente ndo pode
ser separado da discussdo sobre organizacao do trabalho. A literatura identifica associagdes
entre diferentes fatores psicossociais e indicadores de adoecimento, enquanto os referenciais
tedricos analisados permitem interpretar esse fendmeno como parte de uma realidade social
mais ampla.

Morin (2000) contribui para compreender a impossibilidade de reduzir a situagdo
docente a uma Unica dimensdo. O professor ¢ simultaneamente trabalhador, sujeito historico,
profissional especializado e participante de relagdes sociais. A fragmentacao dessas dimensoes
pode produzir explicagdes incompletas.

Saviani (2013) acrescenta outra dimensao ao debate ao recolocar o conhecimento
sistematizado no centro da fun¢do escolar. A ampliagdo das responsabilidades sociais da
escola ndo deve eliminar sua fung¢do pedagdgica. A questdo ndo ¢ rejeitar o cuidado, mas
garantir que cuidado, protecdo e ensino possam coexistir mediante divisdo adequada de
responsabilidades.

Chaui (2000) permite problematizar discursos que naturalizam desigualdades e
deslocam problemas institucionais para a esfera individual. Quando a resposta predominante a
sobrecarga ¢ solicitar que o professor desenvolva maior “resiliéncia”, pode-se correr o risco de
ignorar a necessidade de examinar a propria organizacao do trabalho.

Freire (1996; 2005), por sua vez, permite recolocar a autonomia e a humanizagdo no
centro da pratica educativa. A praxis nao se limita a execucao de tarefas; pressupde reflexao e
acdo transformadora. Condi¢des que inviabilizam sistematicamente o planejamento, a reflexao
e a autonomia podem dificultar essa dimensdo da atividade docente.

A Neurociéncia acrescenta elementos para compreender que o estresse ocupacional
possui dimensdes psicofisiologicas mensurdveis, mas a literatura disponivel exige cautela. Os
estudos sobre biomarcadores em professores apresentam resultados variados e grande



heterogeneidade metodologica. Portanto, a contribuicao neurocientifica ¢ mais consistente
quando utilizada para demonstrar a complexidade da relagdo entre estresse e funcionamento
humano do que quando utilizada para estabelecer causalidades simples.

Outro ponto importante diz respeito a responsabilidade institucional. A OMS
reconhece que o trabalho pode tanto favorecer quanto prejudicar a saide mental, destacando a
relevancia das condi¢des e da organiza¢ao do trabalho. No caso docente, isso reforca a
necessidade de politicas que ultrapassem a logica de responsabilizagdo individual.

Entretanto, uma andlise equilibrada também deve reconhecer que condigdes
institucionais nao explicam isoladamente toda experiéncia de sofrimento. Fatores individuais,
relacionais, familiares e sociais podem atuar simultaneamente. Assim, a proposta deste ensaio
ndo ¢ substituir um reducionismo individual por um reducionismo estrutural, mas defender
uma abordagem ecoldgica e complexa.

11 CONSIDERACOES FINAIS

A pergunta “quem cuida de quem cuida?” permanece central porque revela uma
contradicdo importante do trabalho educacional contemporaneo: espera-se que o professor
participe da formacao integral dos estudantes, contribua para ambientes seguros, identifique
situagdes de vulnerabilidade e exer¢a multiplas fungdes relacionais, enquanto nem sempre
dispde de condigdes proporcionais para realizar essas tarefas.

A literatura analisada sustenta a existéncia de associagdes entre fatores psicossociais do
trabalho e indicadores de sofrimento e adoecimento docente. Carga elevada, demandas
ocupacionais, baixo controle e baixo apoio social aparecem entre os fatores relevantes.
Revisdes sobre burnout também apontam relagdes com saude fisica e diferentes processos
fisiologicos, embora ndo autorizem interpretacdes causais simplificadas.

Nesse contexto, a saiude mental do professor deve ser compreendida como questdo de
saude ocupacional, organizacdo do trabalho e politica educacional. Isso ndo elimina a
responsabilidade individual, mas impede que o sofrimento seja interpretado exclusivamente
como falha pessoal. A constru¢do de ambientes educacionais saudaveis depende da
combinacdo  entre formagdo, autonomia, suporte institucional, relagdes profissionais
adequadas, condi¢des dignas de trabalho e acesso a redes multiprofissionais.

A contribuicdo de Morin permite compreender a multidimensionalidade da condicao
docente; Saviani recoloca a funcao social do conhecimento sistematizado; Chaui possibilita
problematizar processos de responsabilizacdo e naturalizagdo das desigualdades; e Freire



reafirma a centralidade da autonomia, do didlogo e da humaniza¢do. Em conjunto, esses
referenciais sustentam uma leitura segundo a qual cuidar do professor ndo constitui a¢do
periférica, mas elemento relacionado a propria qualidade e sustentabilidade da experiéncia
educativa.

Vale ressaltar que, este ensaio apresenta limitagdes proprias de sua natureza teorica.
Nao produz estimativas de prevaléncia, ndo estabelece relagdes causais e nao pretende
representar a experiéncia de todos os professores ou sistemas educacionais. Pesquisas futuras
podem avangar por meio de estudos longitudinais, investigacdes multicéntricas, pesquisas
brasileiras sobre fatores psicossociais e avaliagdes de intervengdes organizacionais. A
producao de evidéncias mais robustas podera contribuir para transformar a preocupag¢ao com
a saude mental docente em politicas institucionais sustentaveis.

Cuidar de quem educa, portanto, ndo significa retirar do professor sua responsabilidade
profissional nem transferir a educagdo para outros especialistas. Significa reconhecer que a
docéncia possui limites, competéncias especificas e necessidades proprias de prote¢ao. Uma
escola que pretende formar sujeitos criticos, autobnomos e humanizados precisa igualmente
reconhecer o professor como sujeito de direitos, conhecimento, trabalho e cuidado.
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