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RESUMO

Nos ultimos anos cresceu a busca pelos direitos das mulheres em poder exercer as suas
atividades laborais em equidade com os homens. Diante da conquista desses direitos e
evolucdo da mulher na sociedade, tem-se visto investimento na qualidade de vida no trabalho,
seja nas empresas privadas ou publicas, processo este denominado gestdo de pessoas. O
presente estudo traz uma analise da importancia da gestdo de pessoas voltada a valorizagao
das mulheres nas forcas de seguranca, com énfase na mulher como policial militar do Estado
do Pard. A gestdo de pessoas na seguranca publica constitui elemento estratégico para a
eficiéncia institucional e para a promogdo de direitos fundamentais. A metodologia adotada
foi qualitativa, com revisdao bibliografica, utilizando-se estudos publicados entre os anos de
2020 e 2025. A justificativa para o estudo se da diante dos desafios estruturais, avangos
institucionais e perspectivas de politicas publicas. Conclui-se que a valorizacao da policial
feminina contribui ndo apenas para a equidade de género, mas também para a melhoria da
qualidade do servigo prestado a sociedade.

Palavras-chave: policial feminina; policia militar; valorizagdo das mulheres; gestdo de
pessoas; seguranga.

ABSTRACT

In recent years, there has been a growing demand for women's rights to exercise their work
activities on an equal footing with men. Given the achievement of these rights and the
evolution of women in society, there has been investment in quality of life at work, both in
private and public companies, a process known as human resource management. This study
analyzes the importance of human resource management focused on valuing women in
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security forces, with an emphasis on women as military police officers in the state of Para.
Human resource management in public security is a strategic element for institutional
efficiency and the promotion of fundamental rights. The methodology adopted was
qualitative, with a literature review, using studies published between 2020 and 2025. The
justification for the study lies in the structural challenges, institutional advances, and
perspectives on public policies. It concludes that valuing female police officers contributes
not only to gender equality but also to improving the quality of service provided to society.

Keywords: female police officer; military police; appreciation of women; human resource
management; security.

1 INTRODUCAO

O estudo em tela ¢ uma andlise da gestdo de pessoas na policia militar, especificamente sera
tratado o papel da policial feminina nesse Estado, vale ressaltar que nos ultimos anos diversas
organizacdes publicas e privadas vém investindo na gestdo de pessoas, trata-se das praticas
direcionadas ao desenvolvimento, valorizagdo dos profissionais dessas organizagdes. Nos
orgaos publicos a sua adogdo ¢ de suma importancia para garantir a eficiéncia e qualidade nos
servigos prestados.

O objetivo geral ¢ destacar a importancia da contribui¢do das mulheres na policia militar.
Como objetivos especificos tém-se: analisar a historicidade da mulher na policia militar;
enfatizar a importancia da equidade entre policiais; destacar os dados sobre a atuacdo da
policial militar no Estado do Par4d. O método adotado na pesquisa foi documental, descritivo e
analitico.

Para Lakatos e Marconi (2003) a pesquisa documental e analitica ¢ aquela que se utiliza de
fontes primarias e secundarias de forma critica e sistematica, interpretando os dados e
produzindo o conhecimento cientifico.

Como problema trazido no presente estudo tem-se: “De que forma a gestao de pessoas
pode auxiliar na inser¢ido da mulher na policia militar do Estado do Para”? A
justificativa para o tema se da diante dos beneficios que a gestdo de pessoas tem para a
insercdo da mulher na Policia Militar, fomentando a sua valorizagdo, desenvolvimento na

institui¢do e consequente retengdo desses talentos.

2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada na pesquisa foi uma investigagcdo descritiva com abordagem

analitica. Pode ser caracterizada como descritiva, uma vez que investiga, analisa e descreve



cendrio e sujeito; e analitica, por se reunirem diferentes publicacdes cientificas da area da
seguranca publica, relacionadas ao tema, particularmente 1til como ferramenta para
determinar o objeto e o motivo da importancia do assunto para a sociedade, tendo como
sujeitos para abordagem da matéria, que no presente estudo ¢ destacar a importancia da
contribui¢do das mulheres na policia militar.

A finalidade dessa pesquisa foi analisar as hipoteses de comparagdo de alguns
estudiosos sobre o tema, além dos meios bibliograficos, priorizando estudos que tratem sobre
a importancia da mulher na policia militar, especificamente voltado ao Estado do Para.

Com o objetivo de propiciar melhorias para o processo de aprendizagem no tema
proposto, apos o desenvolvimento do trabalho final, foram levantados dados bibliograficos e
apresentados no decorrer do trabalho, sendo priorizados aqueles publicados pelos 6rgdos
oficiais do Governo Brasileiro, como também as publicagdes atualizadas disponibilizadas
pelas Revistas Cientificas relevantes da area, datados entre os anos de 2020 e 2025, todos em
lingua portuguesa.

Para alcance dos resultados futuros finais do estudo, o0 mesmo foi dividido em trés
etapas, na primeira consistird em identificar os artigos a serem selecionados, sendo que nesta
primeira fase foram selecionados os artigos que retratam a temédtica abordada no estudo,
sendo feito no banco de dados dos buscadores digitais, Google Académico, Scientific
Electronic Library Online (SCIELO) e bancos governamentais. Na segunda etapa foi feito o
refinamento dos artigos, a qual priorizara a escolha de 20 (vinte) artigos e posteriormente na
ultima etapa serd realizada a constru¢do do quadro com os artigos selecionados e escrita do
trabalho final.

A inclusdao dos estudos foi pautada naqueles datados dos ultimos 5 (cinco) anos,
priorizando os estudos com ISBN, DOI e publicacdes de revistas cientificas da area da
seguranga publica. Na etapa da descri¢do dos estudos da pesquisa, serdo descartados aqueles
anteriores a 2020 e que ndo estejam em lingua portuguesa.

Por ultimo, ap6s todo o levantamento referencial do estudo, foi construido o resumo

do trabalho e escrita final.
3 DESENVOLVIMENTO
Com o advento das conquistas dos direitos femininos, seja no Brasil ou em todo o mundo,

em diferentes areas vem sendo possivel identificar as mulheres como profissionais atuantes,

seja na seguranga publica, politica, etc. Diante desse crescimento da atuacdo das mulheres,



ndo foi diferente na Policia Militar, o que vem gerando forte atuacao das gestdes policiais em
fomentar o desenvolvimento dessas mulheres e utilizar a gestdo de pessoas como meio de
desenvolver a atuacao delas (LOPES et al. 2021).

Nos seus apontamentos Budde e Silva (2020) sdo enfaticos em trazer informagdes sobre o
desenvolvimento das potencialidades da Policial Militar, devendo os seus gestores
incentivarem o seu desenvolvimento e valorizagao profissional. Para Oliveira, Pérez-Nebra e
Tordera (2022) ao fortalecer a gestdo de pessoas, a institui¢do militar consolida seu sucesso
organizacional além do desempenho dos seus colaboradores, gerando melhoria nos resultados
organizacionais, ajustes a expectativas da organizagdo e por fim, reconhecimento dos
colaboradores.

J& nos seus estudos Martins et al. (2025) sdo undnimes em afirmar que a presenga das
mulheres na seguranca publica, mesmo que feita de forma gradual, ainda ¢ um processo
desafiador, haja vista ser uma profissdo exercida por um longo periodo por homens. Vale
ressaltar que somente em 1955, no Estado de Sao Paulo, 13 (treze) mulheres ocuparam pela
primeira vez o cargo de policial militar, evoluindo de forma gradual, principalmente na
década de 1980.

Contudo, Alencar et al. (2025) trazem dados de que somente a partir de 2023 e 2024, o
Supremo Tribunal Federal (STF) declarou inconstitucional o percentual maximo de mulheres
nos concursos militares. Para Lopes et al. (2021) essas alteragdes visam trazer um marco
regulatério que aproxima as mulheres dessas instituicdes gerando inclusdo, principalmente
nos processos internos de gestdo de pessoas.

Mesmo sabendo ser recente o papel da mulher nas for¢as de seguranca publica, diferentes
estudos tratam sobre a humanizagdo no atendimento a populagcdo quando feito pelas mulheres

na instituicdo. Dessa forma ¢ possivel trazer dados do Ministério da Justiga (2013, p. 17):

Nas policias militares essa participacdo teria sido motivada por
fatores internos, ou seja, esse projeto de ,,humanizagdao® da policia
mediante a incorporagao de caracteristicas femininas — docilidade,
capacidade para o didlogo, etc. — foi planejada pelos comandos e
aplicada segundo as necessidades institucionais. No entanto, a
proposta focava muito mais os efeitos ,,cosméticos™ e de ,,marketing"
que a transformagao estrutural para a mudanca institucional. As
autoras também chamam a atencdo para o fato que essas motivagdes
nunca foram totalmente explicitadas.



Pereira, Santos e Aguiar (2025) defendem que a evolugdo da participacdo feminina na
seguranca publica ¢ notavel e tem se tornado bastante eficaz, resultando em melhorias como
eficiéncia e eficacia nas operagdes, haja vista as mulheres terem abordagens e perspectivas na
resolucao de conflitos e tratamento de questdes sensiveis a exemplo da violéncia doméstica.

Contudo, também ¢ possivel enfatizar estudos que versam sobre o lado colaborativo e
empatico dessas policiais, impulsionando o desenvolvimento de politicas que visem um
ambiente laboral respeitoso, equitativo e valorativo (FERREIRA, 2022). Vale ressaltar que
mesmo com a participacao dessas mulheres em diferentes Estados, ainda existem projetos de
Lei no Brasil que tentam trabalhar a melhoria da limitagdo das mulheres nessas entidades,
como o PL 1722/2025, aprovado no ano de 2025, que visa proibir a limitacdo minima de 20%
de mulheres em concursos publicos das forgas de seguranga publica (BRASIL, 2025).

Essas medidas vém ao encontro das metas estipuladas pela Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU), que estipulou 17 (dezessete) metas a serem implantadas mundialmente até o ano de
2030, contendo nela o objetivo 5 que trata sobre igualdade de género. Mesmo com todo o
investimento em pessoal, a ocupagcdo das mulheres em atividades laborais, at¢ ha pouco
tempo exercidas na sua maioria por homens, ainda ¢ um desafio a ser percorrido, o que nao
diminui a sua relevancia e melhorias a serem feitas, sobretudo no que tange a atividades de
policiamento comunitario e atendimento a grupos vulneraveis.

Vale destacar o julgamento do Recurso Extraordinario n® 1.415.452/PA, no qual o Supremo
Tribunal Federal (STF) analisou a constitucionalidade dos critérios na diferenciagao de
género para acesso a cargos publicos. O entendimento da corte foi que o principio da
igualdade material, entendendo que restrigdes baseadas exclusivamente no sexo devem
possuir justificativa objetiva e proporcional, reforcando o entendimento da vedagdo da
discriminacao arbitraria em concurso publico, o que afeta diretamente as instituicdes de

seguranga publica, abrindo um precedente para a amplia¢ao da participacdo feminina.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

No Estado do Pard, diferentes medidas vém sendo adotadas para trazer equidade de
género na policia militar, no ano de 2023, houve a elimina¢do da limitacdo de vagas para
mulheres no concurso da Policia Militar do Para, na atualidade a corporagdo tem 40
(quarenta) anos de participacdo feminina. A primeira participacdo das mulheres no seu

regimento deu-se no ano de 1981, através do Decreto 2.030, sendo exercido por 50



(cinquenta) alunas soldados, 4 (quatro) alunas sargentos e 3 (trés) alunas oficiais (BRASIL,
PMPA, 2024).

Entretanto, mesmo sendo recente a participagdo dessas mulheres nessa institui¢ao, diferentes
problemas ainda deverdo ser mitigados e tratados com a gestdo de pessoas, situagdes como:
Sub-representagdo em cargos de lideranca; desigualdade nas oportunidades de ascensdo
profissional; situacdes de assédio e discriminacao institucional e dificuldades de conciliagao
entre vida profissional e pessoal.

A gestdo de pessoas deve priorizar as politicas publicas direcionadas a valorizagao feminina,
com programas de capacitagdo, incentivo a lideranca, criagdo de canais de dentncia e
fortalecimento de apoio institucional. A proposta a ser trazida pela gestao de pessoas inclui
fatores que fortalecem a cultura organizacional, seja com o alinhamento das competéncias
organizacionais ¢ humanas, incentivando o comprometimento dessas militares.

A adocdo de medidas de valorizagdo da participagdo feminina visa trazer equidade,

contribuindo para a constru¢do da humanizaciao na seguranga publica, e por fim, eficacia no
servigo, além da promoc¢do dos direitos humanos e das politicas institucionais voltadas a
inclusdo.
Porém, mesmo diante dessa inclusdo gradativa, diversas situagdes ainda sdo vivenciadas por
essas policiais, como dupla cobranca, haja vista a maioria serem maes e terem dupla jornada
em seus lares, expectativas sociais esperadas pelo seu género, como delicadeza e docilidade e
muitas das vezes o isolamento dessas mulheres nas institui¢des, principalmente quando
alcangam cargos de lideranga, diante da baixa representatividade de género (RADO, 2025).

Como medida de enfrentamento a esses desafios, a policia militar do Estado do Para, como
as demais em todo o Brasil, precisam criar medidas inclusivas e humanizadas, que visam
valorizar a diversidade e incentivar a participacdo feminina em toda a sua corporagdo, tais
programas visam ndo somente atrair essas mulheres para o concurso publico, e sim, oferecer
desenvolvimento continuo e retengdo desses talentos (RADO, 2025).

Esse papel na institui¢do, seja ela de qualquer natureza, ¢ desempenhado pela gestdo
de pessoas, a qual promove o bem-estar entre os colaboradores, resultando na realizagao
pessoal e profissional, tornando-se um referencial para guiar o comportamento das pessoas na
organizacdo. Conforme demonstrado na Tabela 1 abaixo, foi possivel correlacionar os
achados dos autores evidenciando que a gestdo de pessoas exerce papel fundamental na

valorizacao e inser¢ao da mulher na Policia Militar, ficando assim descrito:



Tabela 1 — Dados extraidos dos artigos utilizados.

AUTORES Ano Principais achados Metodologia Conclusio

Alencar e al. 2025 Decisdes do STF sobre | Pesquisa Ampliacio do
igualdade de género. bibliografica. acesso femimno.

Budde e Silva 2022 Necessidade de Pesquisa Valorizacio da
desenvolvimento das bibliografica. policial feminina
potencialidades da traz impactos
policial militar pOsItivos no

desempenho,
além da
motivagdo.

Ferreira 2022 Empatia e colaboracio Pesquisa Ambiente mais
feminina no ambiente qualitativa. humanizado e
policial. respertoso gera

qualidade no
trabalho.

Lopes et al. 2021 Mudancas Pesquisa A mnclusio gera
normativas ampliam documental. a reducio de
inser¢do feminina barreiras

institucionas.

Martins et al. 2025 Insercdo feminina ainda | Pesquisa Ainda existem
desafiadora descritiva. algumas

dificuldades e
barreiras
culturais na
mserpdo da
mulher nessas
mstituigdes.

Pereira; Santos; 2025 Eficacia da atuagdo Estudo analitico | A mulher possui

Agutar. feminina. um bom papel

na resolucio de
conflitos.

Rado. 2025 Desafios como dupla Pesquisa Impacto na
jornada e baixa bibliografica. permanéncia e
representatividade. ascensio.

Fonte: AUTORES, 2026.

Em resposta ao objetivo e a pergunta da presente pesquisa, todos os artigos foram unanimes
em tratarem sobre a importancia da atuagdo das mulheres nos o6rgaos de seguranca publica,
principalmente na policia militar. Tais politicas visam alinhar estratégias organizacionais e
trazer resultados positivos a eficacia dessas institui¢des, além de promover um ambiente que
favorece o comprometimento do servidor. Dessa forma, evidencia-se que a valorizacdo da

policial feminina no Estado do Para ndo atende tdo somente uma demanda social, mas sim €



uma medida essencial para o fortalecimento da seguranga publica aliada a gestdo de pessoas
Nesse processo.

A sub-representacdo em cargos de lideranca, as desigualdades nas oportunidades, e as
questdes relacionadas a discriminagdo de género demonstram a necessidade de politicas
publicas mais efetivas. Nesse contexto, a gestdo de pessoas se apresenta como instrumento
estratégico para promover inclusdo, equidade e desenvolvimento profissional. Ademais, a
valorizagdo da policial feminina ndo se limita a uma questdo de justica social, mas
configura-se como elemento essencial para a melhoria dos resultados organizacionais.

Portanto, conclui-se que investir em praticas de gestdo voltadas a diversidade e a
valorizacdo feminina contribui diretamente para o fortalecimento da seguranca publica.
Assim, torna-se imprescindivel a continuidade de agdes institucionais que promovam a
igualdade de género, garantindo ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia € o

crescimento das mulheres na carreira policial militar.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo trouxe um tema bastante debatido que ¢ o acesso das mulheres na
seguranca publica, a principio a auséncia de leis que tratem sobre a limitacao de acesso dessas
mulheres faz com que o Judicidrio Brasileiro faca o ativismo judicial, que € normatizar o que
a legislagdo ndo trouxe claramente no seu texto legal.

No inicio da pesquisa foi levantado o objetivo geral que ¢ destacar a importancia da
contribuicdo das mulheres na policia militar. Para o alcance da resposta da problematica de
pesquisa, foi preciso levantar a presente pergunta norteadora: “De que forma a gestdo de

pessoas pode auxiliar na inser¢do da mulher na policia militar do

Estado do Para”?

Em resposta a problematica de pesquisa levantada, fica evidenciado que a inser¢cao da mulher
na Policia Militar do Estado do Para ¢ essencial para prote¢dao dos direitos das mulheres,
equidade de género, e respeito a ditames internacionais e nacionais sobre igualdade.
Verifica-se, a luz do presente estudo, que a gestdo de pessoas atua como instrumento
estratégico para promover a inclusdo, valoriza¢ao e permanéncia das mulheres na instituigao.
Por meio da implementagdo de politicas publicas voltadas a equidade de género, como a
eliminacdo de barreiras institucionais, ampliacdo do acesso por meio de concursos mais
inclusivos e incentivo a formacdo e capacitagdo continua, torna-se possivel ampliar a

participagdo feminina.



Diante do exposto, verifica-se que a gestdo de pessoas exerce papel fundamental no
fortalecimento das instituigdes de seguranca publica, especialmente no que se refere a
valorizagdo da policial feminina no Estado do Pard. A andlise evidenciou que, embora a
insercdo das mulheres na Policia Militar tenha ocorrido de forma gradual, os seus impactos
sdo significativos para a humanizacao e eficiéncia do servigo prestado a sociedade.

Observou-se que avancos normativos e institucionais vém contribuindo para a
ampliacdo da participacdo feminina, contudo, ainda persistem desafios estruturais que

demandam enfrentamento continuo.
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