Z 2 o www.revistaft.com.br

Revista FT | ISSN 1678-0817 | v. 30, n. 163, 2026 | DOI: 10.69849/88362067
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RESUMO

O artigo apresenta um modelo conceitual em planilhas eletronicas destinado ao planejamento
e ao controle de obras residenciais de pequeno e médio porte. A proposta integra orcamento,
programag¢do e acompanhamento mediante a identificagdo comum dos servigos. A pesquisa
tem natureza aplicada, abordagem qualitativa e carater exploratorio e propositivo; sua
fundamentagdo utiliza revisdo narrativa de literatura em portugués e analise de documentacgao
brasileira. O modelo associa a estrutura analitica do projeto ao or¢amento € ao cronograma,
distribui os valores or¢ados pelos periodos de execugdo e programa os pagamentos segundo as
condi¢des contratuais. Sua arquitetura compreende dez abas, uma rotina de acompanhamento,
indicadores e periodicidades de atualizacdo. O registro separa avanco fisico, custo incorrido e
desembolso, permitindo examinar a correspondéncia entre eventos que podem ocorrer em
datas distintas. Um exemplo hipotético de servico demonstra a conciliacdo entre programacao,
medi¢do e pagamento, sem constituir aplicagdo em obra ou validacdo de desempenho. A
contribuicdo consiste na especificagdo do modelo; sua utilidade operacional depende de
implementagdo e avaliacdo empirica.

Palavras-chave: planejamento de obras; orcamento de obras; controle de projetos; planilhas
eletronicas; engenharia.

ABSTRACT

This article presents a conceptual spreadsheet-based model for planning and controlling small
and medium-sized residential construction projects. The proposed model integrates cost
estimating, scheduling, and project controls through common work item identifiers. The study
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constitutes applied research with a qualitative, exploratory design focused on model
development; its theoretical basis draws on a narrative review of Portuguese-language
literature and an analysis of Brazilian documentation. The model links the work breakdown
structure (WBS) to the budget and schedule, time-phases budgeted costs according to planned
work execution, and schedules payments in accordance with contractual terms. Its architecture
comprises ten worksheets, a monitoring procedure, indicators, and update frequencies.
Separate records of physical progress, incurred costs, and cash disbursements allow
examination of the correspondence between events that may occur on different dates. A
hypothetical work item example demonstrates the reconciliation of scheduling, progress
measurement, and payment records without constituting field application or performance
validation. The contribution is the specification of the model; its operational usefulness
depends on implementation and empirical evaluation.

Keywords: construction planning; construction cost estimating; project controls;
spreadsheets; engineering.

1 INTRODUCAO

O planejamento fisico-financeiro de uma obra residencial articula a sequéncia dos
servigos, os custos previstos € os vencimentos dos pagamentos. Assim, a proposta organiza
essas informagdes para subsidiar a analise da disponibilidade de caixa durante a execucao.
Essa organizagdo ndo demonstra, isoladamente, redu¢do do risco de interrupgdo dos servigos.

Bernardes (2001) investiga o planejamento e o controle da producdo em micro e
pequenas empresas de construcdo. O recorte deste artigo, entretanto, corresponde a obras
residenciais de pequeno e médio porte: o porte do empreendimento nao define o tamanho da
empresa executora. Silva e Silva (2023) discutem a relagdo entre planejamento e
gerenciamento da construgdo. Ambas as contribuigdes contextualizam o problema, sem
validar a arquitetura informacional aqui proposta.

A investigacdo de desvios considera produtividade, materiais, contratagdo, mudancgas
de projeto, fornecimento, condi¢des climaticas e disponibilidade financeira. O modelo utiliza
essas dimensdes para orientar a formulagcdo de hipoteses sobre as ocorréncias. A selecdo nao
resulta de estimativa de frequéncia ou intensidade e ndo estabelece causalidade entre cada
dimensao e os desvios observados em obras residenciais.

A comparagdo entre a programacao e o trabalho executado integra o acompanhamento
descrito por Mattos (2019, p. 249). A pesquisa de Bernardes (2001), por sua vez, examina o
planejamento em micro e pequenas construtoras. A partir desse contexto, o artigo especifica
um procedimento de registro e comparagdo entre previsdo e realizagdo, cuja adequagdo a

rotina da obra ainda exige avaliacdo em condigdes reais de uso.



A implementagdo prevista utiliza planilhas eletronicas. Essa op¢do ndo comprova
vantagem de custo ou eficacia em relagdo a outro programa. A arquitetura propde codigos
comuns ¢ vinculos entre registros para reduzir a repeticao de lancamentos. Uma aplicacdo em
campo deverd examinar se esse arranjo facilita a conciliacao das informagoes.

A pesquisa examina como estruturar, em planilhas eletronicas, um modelo integrado
de planejamento e controle fisico-financeiro. O recorte residencial orienta a articulacdo entre
or¢amento, programacao dos servigos, planejamento financeiro e registro da execugao.

A proposta estabelece vinculos entre or¢amento, cronograma e pagamentos, além de
procedimentos para consolidar dados por servico e etapa. Também define o acompanhamento
do caixa e a comparagdo entre previsto e realizado. A verificagdo do funcionamento da pasta
de trabalho e da adequacdo desses requisitos a rotina da obra dependera de aplicacao
posterior.

O artigo especifica a arquitetura da informacdo e a rotina de controle. Sua
implementagdo pressupde um programa de planilhas eletronicas compativel com os requisitos

descritos. O estudo, neste estagio, ndo entrega um sistema executavel nem apresenta teste de

desempenho.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Planejamento e controle de obras

Mattos (2019, p. 37, 40) relaciona o planejamento a identificagdo das atividades, a
defini¢do de duragdes e precedéncias e a compatibilizacdo dos recursos necessarios. No
modelo proposto, esse detalhamento organiza o trabalho previsto e estabelece a referéncia
para associar cada registro de execucao a atividade correspondente.

O procedimento compara previsao e realizacao, investiga as diferengas e condiciona a
revisdo da programacgdo a autorizacdo. A rotina conserva a referéncia original e identifica
cada versdo aprovada. O registro da mudanga deve conter sua justificativa, a autorizagdo e o
responsavel pela aprovagdo, de modo a permitir a reconstrugdo das decisdes e a identificacao
da programacao utilizada em cada acompanhamento.

A continuidade entre planejar e controlar integra a discussdao de Mattos (2019, p. 31).
O artigo utiliza essa base para organizar sete operagdes de acompanhamento. O encadeamento
constitui uma organizagao operacional da proposta, sem reivindicar originalidade teorica:

Planejar — Executar — Medir — Comparar — Analisar — Corrigir — Replanejar.



O modelo relaciona planejamento, execucdo e medi¢do a comparagdo dos registros. A

analise das diferencas orienta a medida corretiva e a revisdo autorizada da programacao.
2.2 Orcamento e gestiao de custos

O orgamento analitico associa cada servico ao escopo, a unidade de medida, ao
quantitativo ¢ a composi¢cdo de custos. O orgamento sintético consolida os resultados por
etapa. A rotina proposta calcula os totais a partir da base analitica e mantém a identificagao
dos registros que originam cada total consolidado.

A aprovagdo do or¢amento identifica a versdo que servira de referéncia ao controle. A
arquitetura distingue valor org¢ado, custo apropriado e pagamento, para que a comparagao
entre previsdo e realizacdo nao confunda reconhecimento de custo com saida de caixa. O
modelo também associa essa referéncia ao cronograma e a programagao dos desembolsos.

A integragdo dos mddulos segue o encadeamento principal:

Orcamento analitico — Orgamento sintético — Cronograma — Planejamento de
desembolsos — Fluxo de caixa — Controle — Replanejamento.

A revisao do planejamento retorna aos mddulos pertinentes sempre que o diagnostico
indicar necessidade de ajuste.

A ABNT NBR 12721:2006 trata da avaliagdo de custos unitarios de construgdo para
incorporagdo imobilidria e de disposi¢des relativas a condominios (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, 2006). Sua aplicacdo exige a consulta a edicdo e a versdo corrigida
pertinentes, a confirmacdo da vigéncia e o exame da compatibilidade com o empreendimento.
A proposta utiliza orgcamento especifico da obra, sem declarar conformidade integral com a

norma.
2.3 Sistemas de referéncia de custos

O SINAPI reune custos e indices da construcdo civil. O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2026, p. 17-18) atribui ao IBGE a coleta, a apuracao e o calculo,
enquanto a CAIXA responde pela definicdo e manutencdo dos aspectos de engenharia,
incluindo projetos e composi¢des de servigos. A finalidade da consulta determina se o
responsavel deve utilizar o resultado estatistico ou a documentacao técnica das composigdes.

O procedimento proposto exige conferir a adequacdo da composi¢do ao servico, a
unidade de medida, a localizacdo de referéncia, a data-base e os encargos considerados. A

ado¢do do valor também requer identificar as condig¢des de formagdo do preco e as parcelas ja



incluidas. Essa conferéncia depende da documentac¢do técnica aplicdvel da CAIXA e ndo pode
ser substituida pela estrutura da planilha (Caixa Economica Federal, 2026a, 2026b).

A rotina proposta discrimina custo referencial, pre¢o contratado, despesa indireta,
tributo e margem, de modo a evitar o acréscimo de parcelas ja contabilizadas. O responsavel
deverd conferir o tratamento desses componentes na documenta¢do do SINAPI e justificar
qualquer ajuste conforme a contratagdo e as caracteristicas da obra (Caixa Econdmica Federal,
2026Db).

A arquitetura reserva campos distintos para o valor de referéncia, o valor adotado e o
custo registrado. Cada ajuste deve identificar a composi¢do, o arquivo consultado, a
justificativa, a data e o responsavel. O arranjo busca separar atualizacao de pregos e revisao de

premissas, mas sua utilidade na rotina de trabalho ainda depende de avaliagdo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa propde uma arquitetura conceitual e um procedimento de registro que
relacionam orcamento, programagdo e controle em planilhas eletronicas. Essa finalidade
caracteriza sua natureza aplicada, sua abordagem qualitativa e seu carater exploratério e
propositivo.

A fundamentagdo reune literatura em portugu€s e documentacdo institucional
brasileira em uma sintese narrativa. O estudo ndo realiza implementagdo em obra, ensaio ou
andlise estatistica de desempenho. Por isso, ndo comprova economia, cumprimento de prazos
ou melhoria operacional decorrente do modelo. A avaliacdo futura devera definir previamente
seus critérios e examinar a proposta em condigdes reais de uso.

A arquitetura prevé um identificador por servico, consolida¢do a partir dos registros
analiticos e distribuicdo da execucdo pelos periodos do cronograma. A programacao
financeira considera os vencimentos dos pagamentos. O controle separa medicao, apropriacao
de custos ¢ movimentagdo de caixa, além de documentar a autorizacao de cada revisdao. A

implementagdo deverd demonstrar o atendimento a esses requisitos.



3.3 Estrutura geral do modelo conceitual

Figura 1 — Modelo proposto para planejamento e controle fisico-financeiro

CICLO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE FISICO-FINANCEIRO

Encadeamento l6gico proposto » 13 etapas em seis fases

Vinculos transversais: codigo EAP « data de acompanhamento « linha de base / versdo + documento de origem
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ESCOPO QUANTITATIVO ANALITICA — EAP ANALITICO SINTETICO FISICO FISICO-FINANCEIRO
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Fonte: a autora elabora o modelo (2026).

A Figura 1 apresenta 13 etapas distribuidas em seis fases. O fluxo associa escopo,
quantitativos e estrutura analitica do projeto ao orcamento; relaciona a programacgdo a
distribuicdo temporal dos valores; e incorpora as condi¢des contratuais ao planejamento dos
pagamentos ¢ do caixa. Essa articulagdo ndo exige percurso estritamente linear. Quando um
servigo gerar vdrias atividades, medi¢des ou transagdes, a arquitetura deverd manter a
identificacdo de sua origem em cada registro.

A comparagdo entre registros requer coincidéncia de escopo, data de referéncia e
versdo, além da identificagdo do documento de origem. O modelo separa orcamento original,
revisdo autorizada e previsdo atualizada. Na etapa 13, o replanejamento deve retornar a etapa
afetada, entre 1 e 9, com justificativa e aprovagdo. O encerramento prevé conciliagcdo
documental e exame da possibilidade de reutilizar informag¢des em outros planejamentos.

A Figura 1 separa os indicadores definidos na se¢do S das andlises que ainda exigem
desenvolvimento: comparagao de datas, conciliagdo contratual e estimativa do custo final. Sua

implementagdo dependera de dados adicionais. O exemplo numérico demonstra operacdes de



calculo, sem comprovar automagao, aplica¢do de analise de valor agregado ou conformidade

normativa integral.

4 DESENVOLVIMENTO DO MODELO CONCEITUAL

4.1 Estrutura Analitica do Projeto

Mattos (2019, p. 47, 53) descreve a decomposicao do escopo em unidades de trabalho
e sua organizagao analitica. A listagem deste artigo utiliza essa referéncia para apresentar uma
codificagdo simplificada de orgcamento e acompanhamento, sem constituir uma EAP completa
orientada a entregas. A aplicacdo deverd completar o desdobramento do escopo e indicar o
critério de agrupamento adotado.

O 1identificador de cada item permite associar or¢amento, cronograma, aquisicao,
medicao e custo. A implementacdo deve admitir que um pacote de trabalho corresponda a
varias atividades ou transagdes, conservando o vinculo com a unidade de origem. A Tabela 1

ilustra apenas a codificacdo simplificada, e ndo uma estrutura analitica completa do projeto.

Tabela 1 — Exemplo de codificagdo simplificada dos servicos

Cadigo Servico

1.0 Servicos preliminares

1.1 Limpeza do terreno

1.2 InstalagOes provisorias

1.3 | Locagao da obra

2.0 Fundagao

2.1 | Escavacgdo

2.2 Lastro

2.3 Armadura

2.4 Formas
| 2.5 | Concretagem ‘
| 3.0 Estrutura ‘
| 3.1 | Pilares ‘

3.2 Vigas

3.3 Lajes

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).



O uso de um codigo comum estabelece a referéncia de conciliagdo do servigo entre
orgamento, cronograma e execucao. A arquitetura prevé a conferéncia desses vinculos entre
os moddulos. A avaliacdo em campo devera medir o esforco de compatibilizacdo e examinar

possiveis duplicidades ou perdas de informacao.
4.2 Arquitetura da planilha eletronica

A proposta preve inserir cada dado de origem uma vez e recuperd-lo nas abas
correspondentes. Para concretizar esse requisito, a implementa¢ao devera conferir formulas,
referéncias entre células e versdes da pasta de trabalho. A reducao de lancamentos repetidos
constitui um objetivo da arquitetura, ainda sem comprovagado operacional.

A rotina deve conferir identificadores, unidades e preenchimento dos campos
obrigatdrios. Prego ausente, valor zero e langamento pendente exigem registros distintos. O
modelo prevé separar entradas e resultados calculados e impedir a consolidagdo de
informagdes incompletas. A implementagdo devera testar essas regras; eventual liberacdo de

um item bloqueado exigird justificativa e posterior regularizagao dos dados.

Tabela 2 — Estrutura proposta da pasta de trabalho

Aba Funcao
01 — Cadastro Identificacdo e caracteristicas do empreendimento
02 - EAP Estruturagéo e codificacdo dos servicos
03 — Orcamento analitico Quantitativos, custos unitarios e custos totais
04 — Orcamento sintético Consolidacao dos custos por etapa
05 — Cronograma Distribuicao temporal das atividades
06 — Fisico-financeiro Distribuicdo dos valores ao longo do tempo
07 — Fluxo de caixa Registro previsto e realizado de entradas e saidas
08 — Realizado Avango medido e custos incorridos
09 — Indicadores Comparacao e analise dos desvios
10 — Painel gerencial Sintese das informacdes gerenciais

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

4.3 Orcamento analitico

O levantamento deve identificar a unidade e o critério de medigdo de cada servigo.

Conforme sua natureza, o registro devera especificar a area considerada ou a condig¢do do



volume, sem tratar grandezas distintas como equivalentes. A ado¢do de uma composi¢ao
exige consultar a documentacdo técnica correspondente (Caixa Econémica Federal, 2026b).

O custo de cada servico resulta do produto entre o quantitativo e o custo unitario:

CT, = Qi x CU; (1)

O simbolo CT; designa o custo total do item 1; Q;, sua quantidade; e CUj, o custo por
unidade. A unidade utilizada no quantitativo deve corresponder a unidade da composigao de

custo.
A soma dos custos dos itens fornece o total do conjunto: CT =i CTi (2). A memoria

de calculo deve delimitar o conjunto I e identificar as parcelas incluidas em CT.

Tabela 3 — Exemplo simplificado de or¢gamento analitico

Cadigo Etapa/Servico Un. Quantidade unit?’all*li?zM) Custo total (R$)
2.0 Fundacgao 46.265,00
2.1 Escavagao m?3 30 85,00 2.550,00
2.2 Lastro m? 8 420,00 3.360,00
2.3 Armadura kg 850 8,90 7.565,00
2.4 Formas m? 120 72,00 8.640,00
2.5 Concretagem m?3 35 690,00 24.150,00

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

Nota: Valores hipotéticos, apresentados exclusivamente para fins didaticos.

A Tabela 3 apresenta custo total de R$ 46.265,00. Trata-se de uma base hipotética
independente da fundagdo de R$ 60.000,00 indicada na Tabela 4, ¢ ndo do prego integral de
contratagdo. Antes de acrescentar encargos ou despesas indiretas, o orcamentista devera
conferir as parcelas da composicdo e documentar cada ajuste para impedir dupla
contabilizacdo (Caixa Econdmica Federal, 2026a, 2026b). A proposta ndo fixa percentual
normativo de beneficios e despesas indiretas (BDI).

O servico 2.1 adota, no exemplo, 30 m*> de escavagdo a R$ 85,00/m?, com total de R$
2.550,00. A hipotese considera subcontratagdo por preco unitario, medi¢do no corte em
condicdo natural e auséncia de adiantamento ou retencdo. Para o contratante, o preco da
subcontratacdo constitui o custo unitario do servico. A versio VOl programa 15 m? por

semana durante duas semanas, equivalentes a R$ 1.275,00 semanais. O valor ndo provém do



SINAPI nem representa pre¢o de mercado. O exemplo utiliza o quantitativo e o custo unitario
da Tabela 3, aos quais acrescenta hipoteses de programacao, medicao e pagamento.

Ao encerrar a primeira semana, o exemplo registra 12 m*> medidos e aceitos, R$
1.020,00 de custo reconhecido ¢ R$ 510,00 pagos. Permanecem 18 m? a executar,
correspondentes a R$ 1.530,00 ao prego hipotético de R$ 85,00/m®. A parcela executada
compreende R$ 510,00 pagos e RS 510,00 a pagar; sua conciliagdo ndo acrescenta novamente
esses valores ao custo incorrido. Com saldo inicial de R$ 3.000,00, sem recebimentos € com
um Unico pagamento de R$ 510,00, o caixa encerra o periodo em R$ 2.490,00.

Na mesma data, o avango programado corresponde a 15/30 = 50%, e o medido, a
12/30 = 40%. A diferenca ¢ de —10 pontos percentuais. A divisdo do avango realizado pelo
programado produz indice de aderéncia fisica de 0,80.

A diferenga entre o custo reconhecido de R$ 1.020,00 e a alocagdo prevista de R$
1.275,00 é de —R$ 255,00, ou —20% da referéncia. Como o preco unitario nao varia, essa
diferenga corresponde a 3 m* programados e ainda nao executados. O resultado ndo comprova
economia por unidade nem determina atraso em dias. O cédigo 2.1 associa contrato CTOI,

medicao MDO1 e pagamento PGO1 a versao V01 e a data comum de acompanhamento.
4.4 Orcamento sintético

A consolidagdo por etapa utiliza os custos registrados no orcamento analitico. A

preservacao dos vinculos com os servigos permite identificar a origem dos totais e examinar

sua participagdo no or¢amento. Para cada etapa, o modelo aplica: CT. = i CTi (3).

O total CT. corresponde a etapa e, enquanto CT; representa o custo do servi¢o i. O
somatdrio considera exclusivamente os itens do conjunto L. pertencentes aquela etapa. A
consolida¢ao deve incluir cada servigo uma unica vez e excluir subtotais que repetiriam custos
ja somados.

A participagdo percentual de uma etapa no or¢camento resulta de:

PP. = (CT. / CT) x 100 (4).

O simbolo PP, representa a participacdo da etapa e, e CT designa o custo total do
conjunto considerado. O calculo exige CT > 0. A equacdo (3) consolida os custos por etapa; a
equacdo (4) expressa a propor¢do de cada total parcial. Essas operagdes aritméticas ndo

validam empiricamente o desempenho da proposta.



Tabela 4 — Exemplo simplificado de orcamento sintético

Codigo Etapa Valor total (R$ mil) | Participacao (%)
1.0 przﬁrr:l]iflgies 12,00 3
2.0 Fundacao 60,00 15
3.0 Estrutura 84,00 21
4.0 Alvenaria 48,00 12
5.0 Cobertura 36,00 9
6.0 Instalacoes 40,00 10
7.0 Revestimentos 68,00 17
8.0 Esquadrias 36,00 9
9.0 Pintura 12,00 3
10.0 Limpeza final 4,00 1

Toltal 400,00 100

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

Nota: o exemplo utiliza valores hipotéticos em milhares de reais e totaliza R$ 400.000,00. Adicionalmente,
adota uma base orcamentaria independente daquela apresentada na Tabela 3.

4.5 Cronograma fisico

Mattos (2019, p. 175, 249) apresenta o cronograma como referéncia para programar
atividades e acompanhar sua execucdo. O modelo organiza duracdes e precedéncias e prevé o
registro de quantitativos, composicdo da equipe, jornada, produtividade e restrigdes que
fundamentam a duragdo estimada de cada atividade.

A conferéncia do cronograma deve examinar a compatibilidade entre precedéncias,
equipe, acesso ¢ duragdes. A comparagdo entre situacdes de execucao depende dessas
premissas. O procedimento ndo admite transferir diretamente a produtividade de uma
condi¢do para outra sem verificar sua compatibilidade.

A agregacdao do avango fisico requer uma base comum de ponderacdo; somar
quantidades de unidades distintas nao produz uma medida global da execu¢ao. Mattos (2019,
p. 225) discute a necessidade desse referencial para representar o progresso. A atualizacao do

planejamento devera registrar as mudancgas e conservar a linha de base aprovada.



Tabela 5 — Exemplo simplificado de cronograma fisico

Atividade Duracao Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Fundacao 4 semanas 25% 35% 25% 15%
Estrutura 5 semanas - 20% 30% 30%
Alvenaria 4 semanas - - 20% 35%

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

Nota: o exemplo hipotético abrange apenas as semanas 1 a 4. Nesse intervalo, a programagdo prevé 80% da
estrutura e 55% da alvenaria; fora dele, prevé os 20% e 45% restantes, respectivamente. Temporalmente, a
indica¢do das duragdes ndo implica inicio simultdneo das atividades. Adicionalmente, o quadro ndo especifica
todas as relacdes de precedéncia nem fornece justificativa suficiente para a sobreposi¢dao entre fundagdo e
estrutura.

4.6 Cronograma fisico-financeiro

O cronograma fisico-financeiro associa parcelas do orcamento aprovado aos periodos
de execugdo previstos. Essa distribui¢do ndo define o vencimento dos pagamentos. A
arquitetura, portanto, separa alocagcdo or¢camentdria e programacao de desembolsos. O célculo
do valor atribuido a cada periodo utiliza:

VF, = Zi (CT;xPiy) (5)

O valor VF[ representa a alocacdo orcamentaria no periodo t; CT;, o custo aprovado
do servico 1; e P;,[ ], a fracdo prevista de sua execucao naquele intervalo. O calculo abrange os
servicos do orcamento e utiliza fragdes decimais: 20% corresponde a 0,20. A implementagao
deve conferir 0 < P;,[1 < 1 e impedir que o avango acumulado substitua a fragao especifica do
periodo.

Para abranger toda a execu¢do prevista do servigo, a distribuicdo deve atender a
condicao:

Zt Pi,t =1 (6)

A soma inclui todos os periodos previstos para o servico, mesmo aqueles ndo exibidos
no recorte ilustrativo. A condicdo garante a alocagdo integral do orcamento, mas ndo

demonstra que o cronograma seja executavel.



Tabela 6 — Exemplo de distribui¢do fisico-financeira

Semana Avanco Previsto Valor Orcamentario
Alocado
1 20% R$ 4.000,00
2 30% RS 6.000,00
3 30% R$ 6.000,00
4 20% RS 4.000,00
Total 100% R$ 20.000,00

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

A Tabela 6 distribui o orcamento hipotético de R$ 20.000,00 pelos periodos de
execugdo. A equagao (5) aplica os percentuais em formato decimal para obter cada parcela. O
pagamento exige programagdo propria, que deverd considerar compras antecipadas,
adiantamentos e prazos contratuais. A distribui¢do temporal do or¢camento nao substitui essa

analise.
4.7 Fluxo de caixa

A aba de fluxo de caixa organiza recebimentos e pagamentos pelas datas de
movimentacdo € compara as previsdes com os valores e as datas efetivos. A apropriagcdo do
custo, por sua vez, obedece ao critério de reconhecimento definido. A conciliagdo deve
examinar diferengas entre execugdo, reconhecimento do custo e pagamento.

A arquitetura associa o contrato ou pedido de compra ao item ou conjunto de itens da
EAP. Cada lancamento devera identificar o valor e a versao contratual aplicaveis, além do
documento de origem. Conforme o evento, o registro incluira entrega ou execug¢do, medigao,
vencimento e pagamento, com suas datas e seus valores.

A conciliagdo distingue estoque, adiantamento e servi¢o executado segundo o critério
de reconhecimento adotado. O valor contratado pode diferir tanto do custo incorrido quanto
da saida de caixa. O registro de recebimentos também deve utilizar a data da movimentagao,

sem pressupor correspondéncia temporal com o avango fisico.



Tabela 7 — Exemplo simplificado de fluxo de caixa

. e Entrada Saida Saldo
Data Documento Categoria @ Descricao
= ¢ (RS) (RS) (RS)
01/09 001 Material = Cimento _ 2.500,00 | 27.500,00
02/09 002 N{)a; se Equipe . 3.800,00 | 23.700,00
03/09 003 Material Aco _ 4.200,00 | 19.500,00
04/09 004 Cliente Parcela | 15.000,00 _ 34.500,00

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

Nota: o exemplo utiliza valores hipotéticos exclusivamente para fins didaticos. Inicialmente, adota saldo de
caixa de R$ 30.000,00.

O saldo final de caixa resulta da relagao:

SFt = SIt + Et - Dt (7)

O simbolo SF[! indica o saldo final do periodo t; SIl], o saldo inicial; E[l, os
recebimentos; ¢ D[, os desembolsos do mesmo intervalo. A passagem do saldo final para o
saldo inicial do periodo seguinte exige continuidade temporal e manutencao do conjunto de
contas. A equacao (7) calcula o saldo, sem comprovar conciliagdo documental ou eficiéncia

de custos.
4.8 Controle semanal

A comparacdo do avango previsto com o executado acompanha a abordagem de
Mattos (2019, p. 249). A proposta acrescenta o confronto entre custo incorrido e or¢amento de
referéncia e entre pagamento efetivo e programacdo financeira. Cada comparacdo exige

identificar escopo, data e versao, mantendo separados custo reconhecido e desembolso.

Tabela 8 — Exemplo de quadro de controle semanal

Indicador Previsto Realizado Desvio

Avango fisico 40% 37% -3 p.p.
Desembolso semanal R$ 25.000 R$ 29.000 +R$ 4.000
Custo acumulado R$ 150.000 R$ 158.000 +R$ 8.000
Tempo transcorrido 12 semanas 12 semanas 0 semanas

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).




Nota: o exemplo utiliza dados hipotéticos e calcula o desvio pela diferenga entre o valor realizado e o previsto.
Temporalmente, a referéncia a 12 semana identifica o marco de acompanhamento, sem quantificar atraso nem
estimar a data de conclusdo. Adicionalmente, a comparagdo do avango fisico global exige o mesmo critério de
ponderagao para o previsto e o realizado.

A rotina concilia medigdo, custo reconhecido e pagamento. Diferencas podem motivar
a investigacdo de aquisicdo antecipada, obrigacdo anterior, adiamento de pagamento ou
execugdo incompleta, sempre com conferéncia documental. O modelo propde registro diario,
consolida¢do semanal e revisdo mensal. Essa periodicidade ndo autoriza substituir a linha de
base: qualquer mudanca exige justificativa, aprovagdo e preservagdo da referéncia original e

do historico.

S INDICADORES DE CONTROLE

5.1 Desvio de custo em valor monetario

O indicador proposto confronta custo incorrido e custo programado para o mesmo
escopo e periodo. Mattos (2019, p. 313) utiliza outra base na anélise de valor agregado: a
variagdo de custo resulta do valor agregado menos o custo real. Como a Tabela 8 ndo informa
o valor agregado, seu exemplo ndo permite calcular essa medida.

A equacao (8) formaliza a convengdo de desvio utilizada no artigo:

DF=CR-CP (8)

O simbolo CR designa o custo incorrido, e CP, o custo programado. Pela convencao
adotada, DF positivo representa valor acima da programacao; DF negativo, valor abaixo dela.
A diferenga pode decorrer de variagao na quantidade executada, entre outras causas, € nao
isola a eficiéncia de custos. Sua base e seus sinais diferem daqueles utilizados na variagdo de
custo por valor agregado.

A interpretacdo exige examinar a medicdo, a parcela executada e o critério de
reconhecimento. Um custo abaixo da programacao pode acompanhar execucdo inferior a
prevista na data considerada. Esse resultado, isoladamente, ndo demonstra economia. O valor

pago também nao pode substituir o custo incorrido na comparagao.
5.2 Desvio percentual

O desvio relativo ao custo programado utiliza a expressao:

DP=((CR-CP) /CP)x 100 (9)



O simbolo DP indica o desvio percentual; CR, o custo incorrido; e CP, o custo
programado para o mesmo escopo, periodo e versdo. O calculo requer CP > 0. Se CP =0, o
responsavel registra a diferenga monetaria CR — CP e confere a programacao e o lancamento,
sem calcular percentual. O indicador quantifica a diferenca relativa, mas ndo separa efeitos de

produtividade, aquisi¢@o ou quantidade executada.
5.3 Indice de aderéncia fisica

O indice de aderéncia fisica relaciona avango realizado e avanco programado:

IAF=AFr / AFp (10)

O simbolo AFr representa o avango realizado, e AFp, o programado. O calculo exige
AFp > 0; se AFp = 0, o registro devera indicar que o indice ndo ¢ calculavel e solicitar exame
da programacdo e da medi¢do. A comparagdo pressupde escopo, data, ponderagdo e escala
comuns. Trata-se de uma definicdo operacional da proposta, sem equivaléncia automatica
com indicador de desempenho por valor agregado.

O valor 1 indica igualdade entre os avangos agregados realizado e programado. Um
indice inferior a 1 representa execucdo abaixo da referéncia; um valor superior a 1, execucao
acima dela. Na Tabela 8, 37%/40% = 0,925. A diferenga ¢ de —3 pontos percentuais, € a
diferenga relativa ao avango previsto corresponde a —7,5%.

O indice ndo determina eficiéncia de custos ou data de conclusdo, nem substitui uma
medida de desempenho por valor agregado. Para examinar prazo, a proposta compara o
término previsto atualizado ou efetivo com a data da linha de base, sob o0 mesmo calendario.
O sinal positivo indica conclusao posterior a referéncia. A repercussao no prazo global
depende das precedéncias e folgas.

A previsdo de custo final devera somar o custo incorrido a estimativa documentada do
trabalho restante. A revisdo autorizada e a reserva eventualmente considerada exigem
identificacdo propria, com registro de sua finalidade e de seu tratamento no calculo. Uma
obrigacdo ja reconhecida como custo ndo deverd ser novamente incluida, mesmo que seu

pagamento permaneca pendente.

6 DISCUSSAO

O estudo propde um modelo em planilhas para relacionar orgamento, programacao,
execucdo e pagamento em obras residenciais. A discussdo acompanha a relacdo entre

planejamento e controle apresentada por Mattos (2019). O exemplo de escavagao mostra que



um custo abaixo da programagdo pode decorrer de menor quantidade executada, sem
representar economia. J4 o quadro de acompanhamento combina avango inferior ao previsto
com custo e desembolso acima das respectivas referéncias. Essa combinagdo exige
investigacdo, mas nao comprova desperdicio ou perda de produtividade. O resultado
permanece conceitual e depende de aplicagdo em obra para avaliar sua utilidade.

A Tabela 8 registra avanco fisico 3 pontos percentuais abaixo da previsao, desembolso
semanal R$ 4.000,00 acima do programado ¢ custo acumulado R$ 8.000,00 acima da
referéncia. As diferencgas relativas correspondem, respectivamente para desembolso e custo, a
16% e aproximadamente 5,33%. Sua interpretagao requer conciliagdo documental: o exemplo
ndo comprova desperdicio, perda de produtividade ou superacdo do orcamento final. As 12
semanas identificam o tempo transcorrido, sem demonstrar cumprimento das datas do
cronograma.

As etapas 12 e 13 preveem registrar ocorréncia, hipdtese de causa, consequéncia,
servigo afetado, responsavel, resposta, prazo e situagao do acompanhamento. A analise devera
distinguir diferenga ja observada e risco futuro, identificando a evidéncia disponivel. O
diagnostico pode orientar revisdo de escopo, quantitativos, recursos ou programagao,
mediante justificativa e aprovagdo. Sem analise especifica, o modelo ndo estima
probabilidades nem dimensiona contingéncia.

O controle de versdes mantém identificados a linha de base original, cada revisdo
autorizada e a previsao atualizada. O historico devera registrar motivo, data, item afetado e
responsavel pela mudanga. Uma previsdo nova ndo substitui automaticamente o or¢gamento ou
cronograma aprovado. A comparagdo deve informar a versdo utilizada e conservar os
elementos necessarios a reconstrugao do historico.

A rotina proposta conserva o arquivo de custos consultado e registra data-base,
unidade da Federagdo e cddigo da composicdo. Cada revisdo exige registro proprio e
preservacdo da documentacdo anterior. O responsavel também devera conferir a edi¢do e a
pertinéncia da fonte oficial antes de utilizar seus dados (Caixa Economica Federal, 2026b).

A planilha organiza a comparacao e subsidia o julgamento técnico, mas nao substitui a
conferéncia de quantitativos, composigoes, precedéncias, critérios de reconhecimento e
pagamentos. O artigo ndo atribui certificagdo ao modelo nem declara atendimento integral a

normas técnicas.



Tabela 9 — Estrutura recomendada para controle de versoes

Campo Registro
Versao V01, V02, V03 etc.
Data Data da alteracdo
Item afetado Codigo da EAP
Motivo Justificativa da alteracdo
Valor anterior Valor da versdo anterior
Valor revisado Novo valor
Impacto no prazo Alteracdo prevista
Responsével Responsavel pela alteracao; responsavel, data e documento da autorizagao.

Fonte: a autora elabora o exemplo (2026).

Segue a sintese dos beneficios e das limitagdes do modelo.

Beneficios:

A proposta prevé os beneficios abaixo, ainda sem comprovacdo em campo.

e O modelo organiza a liga¢do entre or¢gamento, cronograma, execucao e pagamento;

e A separagdo entre custo e saida de caixa orienta a leitura das diferencas e evita tratar
pagamento adiado como economia;

e O codigo comum oferece uma referéncia para identificar a origem de cada registro;

e O controle de versdes prevé a preservacdo da referéncia original e do historico de
mudangas;

e A rotina orienta a investigacao de desvios e a revisao justificada do planejamento.

Limitagoes:

A proposta preve as limitagdes abaixo, ainda sem comprovagdo em campo.

o O estudo ndo implementa o modelo € nem comprova economia, ganho de produtividade
ou reducdo de atrasos;

e A demonstragdo utiliza dados hipotéticos e ndo comprova o funcionamento integrado da
planilha;

e O indicador de avango ndo determina a data de conclusdo. O cronograma apresentado

carece de detalhamento para demonstrar sua viabilidade;



e O modelo depende da qualidade dos registros e da conferéncia das férmulas e nao garante
atualizacdo automatica;

e O estudo ndo estima a probabilidade de riscos nem dimensiona uma reserva financeira;

e A falta de registro da selecao bibliografica limita a reproducdo do levantamento. O

enquadramento do porte da obra também exige defini¢ao.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa limita-se a especificagdo metodoldgica da proposta e ndo comprova sua
utilidade pratica. Também nao avalia produtividade, redu¢ao de custos ou diminui¢ao de
atrasos. Assim, a verificagdo dessa utilidade exige avaliacdo empirica que considere as
condi¢des de implementacdo, a qualidade da medicao e o controle das revisdes dos registros.

O estudo recomenda implementar a pasta de trabalho em uma obra residencial, com o
uso de um programa de planilhas eletronicas de uso corrente. Especificamente, a avaliagdo
devera examinar a completude dos registros, os erros de conciliagdo e o esforco de
atualizacdo, bem como confrontar a execucdo programada com a execugdo efetiva. Deverd,
ainda, analisar a acessibilidade, a usabilidade, o esfor¢o de operagdo, a compreensdo do
procedimento pelo usudrio e a capacidade da ferramenta para permitir o uso simultaneo por
mais de um usuario.

Caso a aplicagdo produza dados para subsidiar outro or¢amento, o responsavel pela
estimativa devera examinar, previamente a reutilizacdo, a compatibilidade entre a obra de
origem e o empreendimento de destino quanto aos servigos, precos, produtividade e condig¢des
de execucao. A aplicagdao do modelo fora do recorte residencial requer avaliacao especifica.

O desenvolvimento posterior podera implementar os componentes previstos para a
programacao financeira, o controle de versdes e o painel gerencial, bem como aperfeigoar sua
especificagdo. Adicionalmente, a evolucao da ferramenta podera incorporar automagdo, uma
base de composicdes de custos e alertas, conforme a necessidade identificada durante a

aplicacdo. Essa perspectiva ndo constitui resultado demonstrado pelo estudo.
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