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RESUMO

A atividade policial militar no Estado do Para € marcada por elevados niveis de
exposicao a riscos fisicos, psicologicos, legais e operacionais, tornando a
autoprotecdo um elemento essencial para a preservacao da vida e para a eficacia do
servico policial. Diante desse cenario, o objetivo geral deste estudo foi analisar os
fundamentos tedricos e a importancia da autoprotecao para os policiais militares do
Para. A pesquisa caracteriza-se como revisao bibliografica, baseada em producdes
cientificas publicadas entre 2015 e 2025, disponiveis em bases como SciELO e
Google Académico, complementadas por documentos institucionais pertinentes. Os
resultados apontam que praticas consistentes de autoprotecdo contribuem para a
reducao da vitimizagao policial, o fortalecimento da tomada de decisdo, a melhoria
da eficiéncia operacional e a promogao do bem-estar psicolégico, evidenciando
também desafios relacionados a falta de padronizagao tatica, cultura organizacional
e necessidade de treinamento continuo. Conclui-se que a autoprotecdo deve ser
compreendida como um pilar estratégico da atuacado policial, exigindo esforgcos
individuais e institucionais para aprimorar equipamentos, capacitacdes e protocolos,
fortalecendo a seguranca e o desempenho dos profissionais da PMPA.
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ABSTRACT

Military police activity in the State of Para is marked by high levels of exposure to
physical, psychological, legal, and operational risks, making self-protection an
essential element for the preservation of life and the effectiveness of police service.
In view of this scenario, the general objective of this study was to analyze the
theoretical fundamentals and the importance of self-protection for military police
officers in Para. The research is characterized as a literature review, based on
scientific productions published between 2015 and 2025, available in databases such
as SciELO and Google Scholar, complemented by pertinent institutional documents.
The results indicate that consistent self-protection practices contribute to the
reduction of police victimization, the strengthening of decision-making, the
improvement of operational efficiency, and the promotion of psychological well-being,
while also highlighting challenges related to the lack of tactical standardization,
organizational culture, and the need for continuous training. It is concluded that
self-protection must be understood as a strategic pillar of police performance,
requiring individual and institutional efforts to improve equipment, training, and
protocols, thereby strengthening the safety and performance of PMPA professionals.

Keywords: Self-Protection; Military Police; Police Victimization; Operational Safety;
Mental Health.

1 INTRODUGAO

A realidade da seguranca publica no Estado do Para é marcada por desafios
historicos relacionados a extensao territorial, as desigualdades socioeconémicas e
as dindmicas de violéncia que incidem especialmente sobre municipios do interior e
regides de fronteira amazébnica. Frisa-se que os policiais militares atuam em
contextos caracterizados por riscos elevados, caréncia de recursos e permanente
exposicao a situacbes de ameaga, o que demanda constante preparo fisico,
emocional e técnico para a adequada execuc¢do do servigo policial (DIAS et al.,
2025).

Nesse cenario, a Policia Militar do Para (PMPA) dispde de um papel central
na manutencdo da ordem publica, operando tanto em ag¢des ostensivas quanto em
atividades administrativas que sustentam o funcionamento institucional. O
desempenho dessas fungdes exige ndo apenas competéncia técnica, mas também
atencao rigorosa as praticas de autoprotegao, especialmente diante das demandas
atuais que ampliam o desgaste fisico e psicoldgico dos profissionais, como apontam
pesquisas relacionadas ao cotidiano da atividade policial brasileira (LIMA et al.,
2025).



A relevancia da autoproteg¢ao na atividade policial decorre da necessidade de
preservagao da vida como principio fundamental e estruturante da missao policial
militar. A literatura demonstra que a exposicao frequente a confrontos, tensodes
operacionais e pressdes institucionais torna o policial um alvo em potencial,
reforcando a urgéncia de adotar medidas preventivas e protocolos de seguranca
pessoal que reduzam vulnerabilidades (SALES, 2021). Além disso, estudos que
analisam fatores de vitimizacao policial revelam que muitos incidentes envolvendo
policiais resultam de falhas procedimentais, comportamentos de risco ou auséncia
de estratégias eficazes de defesa e gestdo de ameagas (MARTY, 2022).

No contexto paraense, essa realidade é intensificada por caracteristicas
territoriais singulares, incluindo areas de dificil acesso, regides ribeirinhas e
municipios com baixa estrutura estatal, elementos que ampliam a exposicido dos
militares a riscos diretos e indiretos (DIAS et al., 2025).

Logo, a autoprotegcdo se destaca como componente essencial ndao apenas
para a seguranca individual, mas também para a eficiéncia do servigo policial, pois
um militar preservado fisicamente e emocionalmente desempenha suas funcdes
com maior qualidade, precisao e responsabilidade social. Diante desse panorama,
emerge o problema central desta pesquisa: quais sdo os fundamentos e a
importancia da autoproteg¢ao para os policiais militares da PMPA?

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar os fundamentos tedricos
e a importancia da autoprotegao para os policiais militares do Para. Ja os objetivos
especificos sdo: identificar fatores que influenciam o comportamento de risco dos
policiais; levantar fundamentos tedricos e normativos que embasam a autoprotecao
na atividade policial militar; e apresentar estratégias institucionais e individuais que
contribuam para praticas mais seguras e eficientes no cotidiano profissional.

A justificativa desta pesquisa estd diretamente alinhada aos critérios da
Portaria n° 186/2025 da PMPA, que orienta a producgéo cientifica institucional
segundo parametros de adequacao tematica, relevancia para a missao policial e
contribuigdo para o aprimoramento das atividades de defesa social. Ao abordar a
autoprotecdo como elemento estratégico para a preservagao da integridade fisica e
mental dos militares, o estudo fortalece a cultura de seguranca institucional, favorece
a tomada de decisbes fundamentadas e contribui para a valorizagdo da vida,
principio basilar da atividade policial. Além disso, ao dialogar com pesquisas

contemporaneas que tratam dos riscos, tensbes e desafios enfrentados pelos



profissionais da seguranga publica, o trabalho oferece subsidios teoricos e praticos
que podem orientar agbdes de formagao, treinamento e gestdo operacional no ambito
da PMPA, reforcando seu compromisso com a eficiéncia, a legalidade e a protegao

dos agentes publicos.

2 AUTOPROTEGAO NO CONTEXTO DA POLICIA MILITAR DO PARA

A autoprotegao no contexto policial pode ser compreendida como o conjunto
de atitudes, estratégias, técnicas e decisdes adotadas pelo profissional para reduzir
vulnerabilidades e preservar a prépria integridade durante o exercicio da atividade
operacional. Trata-se de um conceito que articula doutrina, experiéncia pratica e
fundamentos legais, sendo reconhecido como elemento essencial da agéao policial
moderna (SANTOS, 2024).

A autoprotecdo ndo se limita a procedimentos especificos, mas envolve
postura preventiva, percepgdo de risco, gestdo emocional, uso adequado de
equipamentos e aplicacdo de protocolos taticos coerentes com o ambiente de
atuagdo. Essa dimensao proativa da seguranga pessoal tem sido enfatizada em
estudos que analisam a exposi¢ao dos policiais a cenarios complexos, marcados por
violéncia imprevisivel e crescente letalidade, fatores que exigem constante
desenvolvimento de competéncias voltadas a preservacgéo da vida do agente publico
(SALES, 2021).

No ambito da seguranga publica, a autoprotegéo esta diretamente relacionada
a seguranga pessoal e ao conjunto de métodos que integram a tatica individual. A
seguranga pessoal engloba cuidados com a postura, a linguagem corporal, a
observagcdo do ambiente, a vigilancia constante e a analise de ameagas em tempo
real, permitindo ao policial antecipar comportamentos hostis e estabelecer respostas
proporcionais BASILIO et al., 2023).

Ja a tatica individual representa o uso técnico e estratégico das habilidades
treinadas, como posicionamento, comunicacdo, manuseio de equipamentos e
técnicas de defesa, os quais, quando aplicados de forma integrada, reduzem a
probabilidade de vitimizagdo. Estudos demonstram que policiais expostos
continuamente a ambientes instaveis, especialmente em localidades interioranas ou

de fronteira amazénica, dependem de tais elementos para compensar limitacdes



estruturais e assim manter niveis minimos de seguranga durante a¢des ostensivas e
de patrulhamento (DIAS et al., 2025).

A distingdo entre autoprotegao, sobrevivéncia policial e seguranc¢a operacional
€ fundamental para compreender o alcance conceitual de cada termo e sua
aplicacdo pratica. A sobrevivéncia policial refere-se as capacidades cognitivas,
técnicas e emocionais utilizadas em situagcbes extremas, como enfrentamentos
armados, emboscadas ou crises, nas quais a vida do policial esta diretamente
ameacgada. Ja a seguranga operacional abrange o planejamento, a gestdo e a
execucao de procedimentos institucionais que visam reduzir riscos coletivos durante
operacdes, envolvendo protocolos, estratégias de comando e logistica (BASILIO et
al., 2023).

A autoprotecao, por sua vez, é a base cotidiana dessas praticas, funcionando
como eixo preventivo que antecede tanto a sobrevivéncia quanto a seguranga
operacional. Assim, compreender suas diferencas e articulagdes permite ampliar a
eficacia das agdes policiais e reduzir os indices de vitimizagao, especialmente em
corporacdes que enfrentam altos niveis de violéncia e riscos decorrentes da propria
fungdo (MARTY, 2022).

Os riscos ocupacionais na atividade policial militar abrangem um conjunto de
ameacas inerentes a natureza do trabalho, variando desde agressdes fisicas até
impactos emocionais, desgastes psicologicos e responsabilizagdes administrativas
decorrentes da tomada de decis6es em ambientes instaveis (DIAS et al., 2025).

Estes riscos se manifestam de forma permanente, tanto em acdes ostensivas
quanto em atividades rotineiras, e estdo diretamente ligados ao carater imprevisivel
da seguranga publica. A literatura cientifica sobre vitimizagao policial demonstra que
a profissao figura entre as mais perigosas do pais, em razdo da exposi¢cao constante
a confrontos diretos, tensdes operacionais e dinamicas de violéncia que se
intensificam em determinados territérios, como regides periféricas e areas
amazébnicas de fronteira (SALES, 2021).

Os riscos fisicos correspondem as ameacgas mais imediatas a integridade
corporal do policial militar, como agressodes, disparos de arma de fogo, lesdes
decorrentes de acidentes viarios, emboscadas e situacbes de confronto. Esses
eventos estdo relacionados ndo apenas ao enfrentamento direto da criminalidade,
mas também as condi¢des ambientais e logisticas em que o trabalho policial &

executado, sobretudo em localidades afastadas e de dificil acesso. Em regides



amazodnicas, por exemplo, a topografia complexa, a mobilidade limitada e a atuagéo
em comunidades ribeirinhas aumentam a vulnerabilidade operacional, impondo
desafios as equipes que precisam conciliar deslocamento, vigilancia e resposta
rapida. Estudos recentes apontam que tais condigdes contribuem significativamente
para o aumento da letalidade e do adoecimento fisico entre os profissionais de
seguranga publica, reforcando a necessidade de estratégias eficazes de
autoprotecao e preparo técnico (DIAS et al., 2025).

Alias, a literatura evidencia que muitos incidentes envolvendo policiais
decorrem de falhas procedimentais, falta de atencao situacional ou subestimacgao do
risco, elementos que poderiam ser mitigados por meio de treinamentos especificos e
praticas de seguranca individual. A realidade mostra que policiais frequentemente
enfrentam situacdes em que a tomada de decisao precisa ser imediata, o0 que amplia
a probabilidade de erro operacional ou exposi¢ao indevida. A analise de mortes
violentas de policiais revela que grande parte dos eventos ocorre fora do horario de
servigo, durante deslocamentos pessoais ou em momentos de lazer, o que
demonstra que os riscos extrapolam o ambiente profissional e acompanham o militar
em sua vida cotidiana, configurando uma vulnerabilidade continua (SALES, 2021).

Entre os riscos ocupacionais, os impactos psicolégicos e emocionais se
destacam pela frequéncia e intensidade com que afetam os policiais militares,
influenciando diretamente sua saude mental, capacidade deciséria e desempenho
operacional. A rotina permeada por tensdo, exposicdo a violéncia, pressao
institucional e cobranga social produz desgaste significativo, que pode resultar em
estresse crbénico, ansiedade, disturbios do sono, hiperalerta e outros sintomas
associados ao adoecimento psiquico (BASILIO et al., 2023).

Pesquisas contemporéaneas como de Lima et al. (2025) identificam indices
elevados de exaustdo emocional e sindrome de burnout entre policiais brasileiros,
especialmente entre aqueles lotados em areas de maior vulnerabilidade e com
jornadas extensas, reforcando a necessidade de atencéao institucional para esses
fatores.

Inclusive, a convivéncia diaria com situagcbes traumaticas, como mortes,
agressodes, acidentes graves e sofrimento de terceiros, contribui para o surgimento
de sintomas relacionados ao estresse pos-traumatico, que muitas vezes nao sao
identificados ou tratados adequadamente (BASILIO et al., 2023).



A auséncia de suporte psicolégico estruturado e a cultura organizacional que
valoriza a resisténcia emocional como prova de competéncia agravam esse cenario,
levando muitos profissionais a internalizar sofrimento e a desenvolver mecanismos
de defesa prejudiciais. A pressdo constante para manter controle emocional e
prontiddo tatica, somada aos riscos fisicos e operacionais, configura um ambiente
que favorece o adoecimento psiquico, exigindo estratégias mais amplas de apoio e
prevencao (CARMO et al., 2020).

Os riscos legais e administrativos referem-se as implicagbes juridicas e
institucionais associadas as decisdes tomadas pelo policial militar no exercicio de
suas fungdes. A atividade policial, por lidar diretamente com o uso da forga, exige
elevada capacidade de julgamento e aderéncia a normas legais, sob pena de
resultar em responsabilizagao penal, civil ou administrativa (DIAS et al., 2025).

Assim, cada intervengcdo operacional carrega consigo a possibilidade de
questionamento posterior, seja por parte do Ministério Publico, de corregedorias
internas ou do controle externo da atividade policial. Estudos apontam que o controle
institucional da ac&o policial, embora essencial para a garantia dos direitos
humanos, pode gerar tensbes e insegurancgas entre os profissionais, sobretudo
quando a interpretacdo dos procedimentos nao é clara ou quando ha discordancias
entre 6rgaos fiscalizadores (BASILIO et al., 2023).

Além do risco juridico, os militares também enfrentam riscos administrativos
decorrentes de condutas avaliadas como inadequadas ou incompativeis com
regulamentos internos. Em muitas situagdes, decisbes tomadas em fragdes de
segundo determinam n&o apenas o desfecho da ocorréncia, mas também a
continuidade da carreira do policial (DIAS et al., 2025).

Esse ambiente de pressdo contribui para o aumento da carga mental,
influenciando diretamente o comportamento operacional e a postura tatica. A
literatura demonstra que policiais expostos a esse tipo de risco tendem a adotar
condutas mais cautelosas, o que pode tanto reduzir conflitos quanto comprometer a
eficacia de determinadas acbes, dependendo das circunstancias. Assim,
compreender os riscos legais e administrativos € fundamental para fortalecer
praticas de autoprotecdo, baseadas em conhecimento técnico, juridico e
procedimental (AGUIAR et al., 2022).

Sob a perspectiva doutrinaria e cientifica, os riscos ocupacionais na atividade
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interacdo entre individuo, instituichio e ambiente operacional. A doutrina de
seguranga publica reconhece que o policial militar atua em condi¢gbes adversas, nas
quais fatores fisicos, emocionais e legais se combinam, produzindo um cenario de
vulnerabilidade permanente. A literatura ressalta que a mitigagcdo desses riscos
exige investimentos em formacéo continuada, padronizagdo de procedimentos e
fortalecimento da cultura de autoprotecédo, entendida como pratica essencial para
assegurar a eficiéncia da corporagdo e a preservacao da vida. A analise das
pesquisas recentes evidencia que riscos variados, desde a violéncia extrema até o
desgaste emocional e a pressao legal, influenciam diretamente a capacidade de
atuagdo dos policiais, reforcando a necessidade de estratégias integradas e
sustentadas por bases tedricas consistentes (FERNANDES, 2021).

A autoprotecédo policial esta diretamente relacionada ao arcabouc¢o normativo
que orienta a atividade militar, tanto no plano institucional quanto no constitucional e
nacional. A legislagdo aplicada busca assegurar condicbes minimas de seguranga,
orientar o uso progressivo da forga e estabelecer parametros que protejam o policial
e a sociedade (BASILIO et al., 2023).

Nessa conjuntura, a doutrina juridica e operacional enfatiza que a protecéo da
vida é fundamento estruturante da atividade policial, devendo ser observada em
todos os procedimentos, desde o planejamento das operagdes até agdes individuais
de patrulhamento. Esse enquadramento legal reforca que a autoprotecdo nao é
apenas uma escolha pessoal do militar, mas um dever profissional e
institucionalmente regulado, indispensavel para a redugédo da vitimizagéo policial e
para a efetividade das acdes de seguranca publica (BASILIO et al., 2023).

No ambito da Policia Militar do Para, as normas internas possuem um papel
central para orientar praticas de seguranga individual, padronizando condutas e
fortalecendo a cultura de autoprotecdo entre os militares. Essas normativas
estabelecem diretrizes sobre o uso correto dos equipamentos de protecao,
procedimentos taticos, condutas de patrulhamento, técnicas de abordagem e
critérios para o emprego proporcional da forga (DIAS et al., 2025).

A aplicacdo dessas regras busca reduzir falhas operacionais, garantir
uniformidade nas agdes e minimizar a exposi¢cao desnecessaria a riscos fisicos e
juridicos. Inclusive, as normativas internas reforcam que a preservagao da vida deve
ser prioridade absoluta, determinando que o policial adote postura preventiva,

mantenha atencdo constante e observe procedimentos que sustentem sua



integridade durante o servigo. A literatura aponta que a eficacia dessas normas
depende da adesao individual e da capacidade da instituicdo de promover
treinamentos continuos e atualizados (PINTO et al., 2020).

A Constituigdo Federal de 1988 estabelece fundamentos essenciais para a
protecdo do trabalhador, incluindo os policiais militares, assegurando direitos
vinculados a dignidade humana, integridade fisica e seguranga no ambiente de
trabalho. Esses principios orientam todo o sistema de justica e reforcam a
responsabilidade estatal de proteger seus agentes, que atuam na linha de frente da
preservagao da ordem publica. Para o policial militar, tais garantias se materializam
na exigéncia de condi¢gdes adequadas de trabalho, na regulamentagdo do uso da
forca e no dever institucional de fornecer equipamentos, capacitacdo e suporte
psicoldgico (DIAS et al., 2025).

A observancia desses principios é fundamental para equilibrar o exercicio da
autoridade policial com a protegdo do proprio agente, reduzindo vulnerabilidades e
fortalecendo praticas de autoprotecdo. Aponta-se que a auséncia de condigdes
adequadas e o nao cumprimento desses principios podem potencializar quadros de
adoecimento e exposigao a riscos ocupacionais (LIMA et al., 2025).

No plano nacional, diversas normas regulam a atividade policial,
especialmente no que se refere ao uso proporcional da forga, a prevencédo de
abusos e a protecao da vida, tanto do policial quanto da populagdo. Essas normas
incluem diretrizes sobre direitos humanos, protocolos operacionais e procedimentos
de enfrentamento a situagdes de risco, reforcando que toda intervencao deve ser
justificada, técnica e juridicamente fundamentada (DIAS et al., 2025).

Alias, a existéncia dessas normativas fortalece a segurancga juridica das acoes
policiais, padroniza praticas operacionais e contribui para a reducdo da letalidade, ao
promover maior controle, fiscalizacdo e transparéncia na atuacédo das corporacoes.
Além disso, pesquisas apontam que a compreensao adequada dessas normas € um
dos principais fatores que influenciam a atuacao segura do policial, reduzindo riscos
legais, administrativos e operacionais (AGUIAR et al., 2022).

Os fundamentos tedricos da autoprotecdo estruturam-se a partir de
abordagens que analisam a tomada de decisdo, o gerenciamento de crises e a
prevencgao situacional, elementos indispensaveis para a atuagao policial segura e
eficiente. Essas teorias auxiliam na compreensdo dos mecanismos cognitivos e

operacionais que orientam o comportamento do policial diante de ameacgas,



contribuindo para reduzir falhas, antecipar riscos e preparar respostas adequadas
(DIAS et al., 2025).

A literatura evidencia que a integracdo entre teoria e pratica fortalece a
capacidade do militar de interpretar cenarios complexos e adotar estratégias que
preservem sua vida e a de terceiros, tornando a autoprotecdo um componente
técnico e nao apenas intuitivo da atividade policial (FERNANDES, 2021).

A tomada de decisdo policial em situacbes de risco € um processo que
envolve avaliacdo rapida de informacdes, interpretacdo de sinais de ameaca e
escolha de respostas eficazes em fragdes de segundo. Teorias cognitivas aplicadas
a seguranga publica apontam que decisdes taticas dependem tanto da experiéncia
acumulada quanto da capacidade de manter concentragdo, controle emocional e
consciéncia situacional. Em contextos de alta pressdo, falhas nesse processo
podem resultar em vitimizacdo, uso indevido da forca ou erros operacionais que
comprometem a integridade do policial e de terceiros. Pesquisas sobre confrontos e
vitimizagao policial destacam que agentes mais bem treinados tendem a apresentar
maior precisao decisoria, menor exposicao ao risco e maior adesao a protocolos de
segurancga, evidenciando a importéncia da formagéo continuada e da internalizagao
de técnicas de autoprotecao (SALES, 2021).

A doutrina de gerenciamento de crises oferece arcabougo tedrico e
metodologico para orientar agdes policiais em situagcdes extremas, como sequestros,
motins, confrontos armados ou disturbios coletivos. Essa doutrina enfatiza a
necessidade de planejamento, comunicagao eficiente, controle emocional e atuagao
coordenada, visando reduzir danos e preservar vidas. No ambito da autoprotec¢ao, o
gerenciamento de crises permite que o policial compreenda os limites de sua
atuacao, identifique momentos adequados para intervencao e reconheca situacdes
que exigem recuo estratégico (DIAS et al., 2025).

Outrossim, a aplicagdo dessa doutrina reduz a exposicao desnecessaria a
riscos e contribui para decisées mais equilibradas, especialmente em ambientes de
imprevisibilidade e alta tensdo. Dessa forma, o gerenciamento de crises constitui
ferramenta essencial para fortalecer a capacidade de resposta do policial e
assegurar sua integridade fisica e psicoldgica (AGUIAR et al., 2022).

A prevengao situacional fundamenta-se na identificacdo e mitigacao
antecipada de fatores que possam favorecer a ocorréncia de crimes ou aumentar a

vulnerabilidade policial. Para os militares, essa abordagem inclui observar rotinas,



mapear areas de risco, avaliar o comportamento de individuos suspeitos e adotar
posturas que dificultam agdes hostis. Ja a analise de ameagas consiste no
monitoramento sistematico de variaveis ambientais, sociais e comportamentais que
indiquem perigo iminente, permitindo ao policial ajustar sua conduta e seus
posicionamentos de maneira estratégica (SALES, 2021).

Nao obstante, policiais que aplicam técnicas de prevencgao situacional
apresentam menores indices de vitimizagdo, maior consciéncia tatica e melhor
capacidade de antecipagédo de ataques, reforgando o valor dessa abordagem como
pilar da autoproteg¢do. Tais elementos se tornam ainda mais relevantes em regides
com forte presenga de criminalidade organizada ou dindmicas territoriais complexas,
como municipios amazénicos (DIAS et al., 2025).

Os elementos que influenciam a autoprote¢cdo na rotina policial abrangem
fatores individuais, institucionais e operacionais que moldam a capacidade do militar
de reconhecer riscos, agir de maneira segura e manter desempenho eficiente. A
literatura demonstra que a autoprotecdo depende tanto da disponibilidade de
equipamentos e do treinamento adequado quanto de aspectos subjetivos, como
saude mental, motivacdo e percepgao de risco. Esses elementos se interligam no
cotidiano policial, especialmente em ambientes marcados por violéncia elevada,
instabilidade e pressdes institucionais. Assim, compreender tais fatores é essencial
para aprimorar estratégias de preservacao da vida e fortalecer a atuagao profissional
(MARTY, 2022).

Os equipamentos de protecdo individual (EPIs) s&o elementares na
autoprotecao policial, pois reduzem diretamente a vulnerabilidade fisica do militar
diante de agressdes, disparos de arma de fogo, acidentes e outros riscos
operacionais. Coletes balisticos, capacetes taticos, lanternas, radios comunicadores,
coldres adequados e armamento em condicdes ideais sdo elementos indispensaveis
para o exercicio seguro da atividade policial (VIANA, 2021).

A literatura aponta que a eficacia dos EPIs depende ndo apenas da sua
qualidade e disponibilidade, mas também do uso correto e continuo pelos policiais,
sem resisténcia ou relaxamento de conduta. A auséncia ou ma utilizacido desses
equipamentos esta associada a maiores indices de lesbes e mortalidade policial,
reforcando a necessidade de padronizagao, fiscalizagao e investimento institucional
em tecnologias embarcadas e dispositivos modernos de prote¢cdo (CAMPOS;
FIGUEREDO, 2022).



O treinamento continuo € um dos pilares da autoprotecao, pois aprimora as
habilidades técnicas, taticas e cognitivas necessarias para a atuagdo em ambientes
de risco. A atualizagdo permanente em técnicas de abordagem, conducdo de
ocorréncias, uso proporcional da for¢ca, tomada de decisdo sob pressao e leitura de
ambiente permite ao policial agir de forma precisa e segura (SALES, 2021).

Denota-se que profissionais com maior carga de treinamento apresentam
menor exposicao a riscos, cometem menos erros operacionais e demonstram maior
capacidade de responder de maneira eficaz a situagdes inesperadas. Além disso,
treinamentos que simulam cenarios reais aumentam a prontiddo psicoldgica e
reduzem o tempo de reagado, contribuindo significativamente para a sobrevivéncia
policial e para a eficiéncia operacional (PINTO et al., 2020).

A cultura organizacional da corporacao exerce grande influéncia sobre a
postura de autoprotecdo adotada pelos policiais, moldando comportamentos, rotinas
de patrulhamento, respeito a protocolos e atitudes diante do risco. Quando a
instituicdo valoriza a preservagao da vida, investe em capacitacédo, adota liderancas
que reforcam praticas seguras e incentiva o cumprimento de normas operacionais,
0s niveis de vitimizagdo tendem a diminuir. Por outro lado, culturas marcadas por
improvisagao, negligéncia procedimental ou excesso de pressao hierarquica
aumentam a exposig¢ao ao perigo e favorecem condutas inseguras.

Em harmonia com Fernandes (2021), o apoio institucional, a comunicagao
clara das ordens e a atuagdo de comandantes com foco em gestado de risco sdo
elementos decisivos para fortalecer a autoprotecdo e reduzir vulnerabilidades no
cotidiano da atividade policial.

A saude mental constitui elemento central para a autoprotegao, pois influencia
diretamente a capacidade do policial de perceber riscos, tomar decisées equilibradas
e agir com controle emocional em situagbes de alta tensédo. A exposi¢céo continua a
violéncia, a pressao institucional, a carga de trabalho elevada e a vivéncia de
traumas contribuem para o surgimento de estresse, ansiedade, irritabilidade,
depressao e burnout. Ha, contudo, indices expressivos de adoecimento psiquico
entre policiais militares, demonstrando que a resiliéncia emocional é tado importante
quanto a preparagao técnica (SALES, 2021).

A auséncia de suporte psicolégico adequado compromete tanto o bem-estar

individual quanto a eficiéncia operacional e a seguranga do proprio policial, tornando



imprescindivel a implementagdo de programas institucionais de acompanhamento,

prevencao e fortalecimento emocional continuo (LIMA et al., 2025).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliografica, fundamentada
na analise de estudos cientificos, documentos institucionais e produgdes
académicas que tratam da autoprotecdo policial, da vitimizacdo e dos riscos
ocupacionais enfrentados pelos profissionais de seguranga publica. Foram utilizadas
como principais bases de busca a SciELO e o Google Académico, priorizando obras
publicadas nos ultimos dez anos, entre 2015 e 2025, de modo a garantir atualidade,
consisténcia e alinhamento com o cenario contemporaneo da atividade policial
militar. A inclusdo de documentos institucionais e materiais especificos relacionados
a Policia Militar do Para também contribuiu para assegurar a aderéncia do estudo ao
contexto operacional da corporagao.

Os critérios de selecdao das fontes consideraram a relevancia tedrica, a
atualidade metodolégica e a pertinéncia tematica para a compreensao dos
fundamentos da autoprotecdo no ambito da seguranga publica. Foram incluidos
somente materiais que apresentassem rigor cientifico, coeréncia conceitual e
contribuicdo direta para o entendimento dos riscos, praticas de protecao individual e
dimensdes legais da atividade policial. Foram excluidos textos sem fundamentagao
tedrica consistente, materiais opinativos e producbes que ndo apresentassem
metodologia ou referencial adequado, de modo a preservar a qualidade académica
do estudo.

Os procedimentos de analise basearam-se na leitura do material selecionado,
seguida pela categorizacdo das informacbdes de acordo com os principais temas
emergentes: riscos ocupacionais, fundamentos da autoprotecéo, legislagao aplicada,
praticas institucionais e elementos que influenciam a sobrevivéncia policial. Apos
essa etapa, realizou-se a organizagdo tematica das evidéncias encontradas,
permitindo a constru¢cdo de uma fundamentacdo tedrica integrada e coerente,
alinhada aos objetivos da pesquisa e estruturada de forma a oferecer subsidios
analiticos para a compreensao da importancia da autoprotecdo para os policiais

militares do Estado do Para.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura elucidou que as principais vulnerabilidades enfrentadas
pelos policiais militares estdo relacionadas a exposi¢do constante a confrontos
armados, ao desgaste fisico e emocional e a imprevisibilidade das ocorréncias,
fatores que ampliam significativamente os riscos de vitimizagdo. ldentificou-se
também que comportamentos como relaxamento da atencdo, nao utilizagcao
adequada de equipamentos de protegao individual ou adogao de posturas inseguras
durante o patrulhamento contribuem para aumentar a exposigcao a situacodes criticas,
especialmente em regides com alto indice de violéncia e baixa estrutura operacional
(MARTY, 2022).

Ademais, a revisao evidenciou que os fundamentos tedricos da autoprotecao
estdo solidamente ancorados em abordagens sobre tomada de decis&o, percepg¢ao
de risco, prevencao situacional e analise de ameacas, elementos que permitem ao
policial antecipar perigos e adotar estratégias de sobrevivéncia mais eficazes. Esses
fundamentos reforcam que a autoprotecdo ndo se limita a agdes pontuais, mas
envolve postura preventiva constante e compreensdo ampliada do ambiente, de
modo a reduzir vulnerabilidades e aumentar a seguranga operacional durante o
servico (FERNANDES, 2021).

Os resultados obtidos demonstram que praticas consistentes de autoprotecao
contribuem diretamente para a reducao de danos fisicos e para a diminuicdo dos
indices de mortalidade entre policiais militares. Estudos sobre vitimizacdo policial
revelam que os agentes que adotam postura preventiva, utilizam adequadamente
seus equipamentos e seguem protocolos operacionais apresentam menores taxas
de envolvimento em ocorréncias fatais, sobretudo em situa¢des de confronto armado
ou emboscadas. A literatura aponta que a autoprotecdo aumenta a capacidade de
resposta do policial e reduz a probabilidade de ser surpreendido durante
intervengdes (SALES, 2021).

A autoprotecado também exerce impacto substancial na eficiéncia operacional,
uma vez que policiais mais conscientes dos procedimentos de seguranga tendem a
cometer menos erros, garantir maior controle das situagdes de risco e conduzir
abordagens com maior técnica. Esse comportamento resulta em operagbes mais
seguras, reducao de improvisos taticos e maior uniformidade nas agodes. A literatura

demonstra que o fortalecimento da autoprotecido melhora o desempenho em campo,



favorece a tomada de decisdes rapidas e contribui para a consolidacdo de praticas
institucionais mais eficazes (PINTO et al., 2020).

Outro achado relevante refere-se as repercussbées da autoprotecdo sobre a
saude mental dos policiais. A pratica sistematica de comportamentos seguros reduz
o estresse operacional, diminui a sensacao de vulnerabilidade e contribui para maior
bem-estar emocional. Estudos mostram que policiais submetidos continuamente a
situagbes de risco sem suporte psicolégico adequado ou sem treinamento de
autoprotecao apresentam maiores indices de exaustéo, ansiedade e burnout. Assim,
a autoprotecdo funciona também como mecanismo de regulagdo emocional,
fortalecendo a resiliéncia e prevenindo o adoecimento mental dos profissionais
(LIMA et al., 2025).

Entre os desafios institucionais identificados, destaca-se a insuficiéncia ou
inadequacao de equipamentos de protecdo, que compromete a seguranga individual
dos policiais e aumenta a vulnerabilidade durante o servigo. Além disso, falhas na
padronizagao tatica, caréncia de treinamentos atualizados e limitagdes na estrutura
fisica das wunidades policiais dificultam a aplicacdo plena das praticas de
autoprotecado. Pesquisas apontam que, quando o ambiente institucional ndo oferece
condigdes minimas de seguranga, os riscos fisicos e psicolégicos tornam-se mais
acentuados, especialmente em regides periféricas ou de dificil acesso (DIAS et al.,
2025).

As barreiras culturais presentes no interior das corporacdes militares, onde,
em alguns casos, ainda prevalece a valorizacdo de atitudes arriscadas como
demonstracdo de coragem ou comprometimento, também precisam ser
relacionadas. A cultura influencia a postura dos policiais e dificulta a adocao de
praticas preventivas, contribuindo para comportamentos inseguros e resisténcias a
atualizacao de protocolos. Estudos revelam que a mudanca cultural depende do
exemplo das liderangas, da avaliagdo constante das praticas operacionais e do
incentivo institucional a preservagdo da vida como prioridade absoluta
(FERNANDES, 2021).

As boas praticas identificadas na literatura incluem a adogdo de medidas
individuais, como manutengao da atengao situacional, uso correto dos equipamentos
de protegao, respeito as normas operacionais e participagado ativa em treinamentos.
No campo institucional, recomenda-se o desenvolvimento de programas continuos

de capacitacao, investimentos em equipamentos modernos e reforco dos protocolos



de segurancga. Tais praticas demonstram impacto direto na redugédo de riscos e no
aumento da capacidade de resposta dos policiais em situagdes criticas (AGUIAR et
al., 2022).

Além das medidas técnicas, estratégias de comando também se revelam
essenciais para fortalecer a autoprotecdo. A promog¢ao de uma cultura
organizacional que valoriza a seguranga, a supervisao adequada das equipes, a
revisdo constante dos procedimentos e o incentivo a comunicagao clara durante as
operagbes sao fatores que contribuem significativamente para a prevencédo de
acidentes e confrontos. A literatura enfatiza que a integragdo entre preparo técnico,
suporte institucional e fortalecimento emocional constitui 0 conjunto mais eficaz para

elevar os niveis de autoprotegao na atividade policial (CARMO et al., 2020).

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa reafirmou a relevancia da autoprotecao como elemento central
da atividade policial militar no Estado do Para. Os resultados demonstraram que a
autoprotecdo ndo se reduz a um conjunto de técnicas isoladas, mas constitui um
sistema integrado de praticas, fundamentos teéricos, tomada de deciséo, percepgéo
de risco e preparagdao emocional, capaz de reduzir vulnerabilidades e fortalecer a
capacidade operacional dos policiais.

A literatura indica que fatores como atencio situacional, uso adequado de
equipamentos, capacitagao continuada, apoio institucional e cultura organizacional
orientada para a preservagao da vida sao essenciais para o fortalecimento da
segurancga individual e coletiva. Assim, os achados reforcam que a autoprotecéo é
componente indispensavel para a eficiéncia policial, para a saude fisica e mental dos
profissionais e para a reducado de danos no exercicio da fungao.

Os resultados desta pesquisa oferecem contribuigdes significativas para o
aprimoramento das praticas institucionais da Policia Militar do Para. Em primeiro
lugar, reforcam a necessidade de investimentos continuos em equipamentos de
protecao individual, tecnologias de suporte operacional e treinamentos atualizados,
de modo a garantir maior seguranga aos policiais. Além disso, evidenciam a
importancia do desenvolvimento de programas permanentes de capacitagao,

especialmente voltados a tomada de decisdo sob pressdo, ao gerenciamento de



crises e a prevengao situacional, assegurando que os militares estejam preparados
para atuar em contextos de elevada complexidade.

Outro ponto relevante diz respeito ao fortalecimento da cultura organizacional,
sugerindo que a corporagdo avance na consolidacdo de valores que priorizem a
preservagao da vida, a disciplina tatica e o cumprimento rigoroso dos protocolos de
seguranga. Tais medidas geram beneficios estratégicos para a instituicdo, como
maior eficiéncia operacional, reducao de indices de vitimizagao policial, melhoria da
relacdo com a sociedade e fortalecimento da imagem institucional. Dessa forma, a
PMPA pode consolidar praticas mais seguras, modernas e alinhadas as demandas
da seguranga publica contemporéanea.

A presente pesquisa abre caminho para a realizagao de estudos futuros que
aprofundem temas complementares, como a eficacia dos programas de treinamento
oferecidos pela PMPA, os impactos da saude mental na performance operacional, as
diferencgas regionais na vitimizagao policial e a relagdo entre praticas de comando e
adesao as técnicas de autoprotecdo. Pesquisas comparativas entre diferentes
corporacdes estaduais ou analises focadas em setores especificos, como ROTAM,
ROCAM ou policiamento rural, também podem ampliar a compreensao dos fatores
que influenciam a seguranga dos policiais em ambientes variados. Além disso,
estudos qualitativos com militares da ativa podem fornecer percepgdes valiosas para
a melhoria institucional.

Conclui-se que a autoprotecdo é um pilar para a preservacido da vida, a
eficiéncia das operacdes e o fortalecimento da Policia Militar do Para. Ao
compreender seus fundamentos, riscos associados e desafios institucionais,
torna-se possivel adotar estratégias mais eficazes e integradas, capazes de
promover um ambiente de trabalho mais seguro e uma atuagédo policial mais
qualificada. O investimento continuo em preparo técnico, suporte emocional e
cultura organizacional alinhada a seguranga representa o caminho para consolidar
uma corporacdo mais resiliente, moderna e capaz de responder as demandas

crescentes da sociedade paraense.

REFERENCIAS

AGUIAR, Rairllyson Matos et al. Atividade policial e direitos humanos: a
percepcao dos policiais do 13° Batalhao de Policia Militar em Sao José de



Ribamar-MA. 2022. Disponivel em:
https://repositorio.uema.br/bitstream/123456789/. Acesso em: 26 nov. 2025.

BASILIO, Marcio et al. O controle externo da agdo policial: institucionalidade,
limites e paradoxos. 2023. Disponivel em:
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/download/5948/11466.  Acesso
em: 21 nov. 2025.

CAMPOS, Josivane do Carmo; FIGUEREDO, Taiane. Representatividade
Feminina: a inspiradora trajetéria da 3° Sargento Darilene, a primeira Policial
Militar do Para em missao de paz da ONU. Periddico Cientifico PMPA em Revista,
V. 1, n. 2, p. 106-115, 2022. Disponivel em:
https://periodicos.pm.pa.gov.br/index.php/pmpaemrevista/article/download/45/38.
Acesso em: 01 dez. 2025.

CARMO, Elma Pimentel do et al. Companheiros de farda e suas companheiras
de vida: violéncia como modo de ser/existir entre quatro paredes e suas
repercussoes na saude. 2020. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/42740/1/Elma%20Pimentel%20d0%20Carmo%
20%20Mestrado%20disserta%C3%A7%C3%A30.pdf. Acesso em: 23 nov. 2025.

DIAS, Sandro de Souza et al. Seguranga Publica e Percep¢ao de Risco na
Fronteira Interior Amazonica: A Atuacao dos Policiais Militares em Portel/PA.
Revista Geopolitica Transfronteirica, v. 4, n. 9, p. 01-16, 2025. Disponivel em:
https://periodicos.uea.edu.br/index.php/revistageotransfronteirica/article/download/49
53/2521. Acesso em: 04 dez. 2025.

FERNANDES, Alan. Potencialidades do policiamento comunitario na reducgao
do uso da forga pelas policias militares. Revista Brasileira de Seguranga Publica,
V. 15, n. 2, p. 160-177, 2021. Disponivel em:
https://revista.forumseguranca.org.br/rbsp/article/download/1269/423. Acesso em: 25
nov. 2025.

LIMA, Angélica de Godoy Torres et al. Esgotamento e Sindrome de Burnout em
Policiais Militares Brasileiros Lotados no Interior de Pernambuco. Texto &
Contexto-Enfermagem, v. 34, p. 20250013, 2025. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/tce/a/PIPnX8H5Y9bTLVNsBNDBcpK/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 04 dez. 2025.

MARTY, Otto Luiz. Os fatores de influéncia no risco do policial militar ser vitima
de crimes em decorréncia da fungao. Brazilian Applied Science Review, v. 6, n. 3,

1148-70, 2022. Disponivel em:
https //scholar.archive.org/work/tzwnaf3uondpnl2cplendfovug/access/wayback/https:/
/brazilianjournals.com/index.php/BASR/article/download/48582/pdf. Acesso em: 02
dez. 2025.

PINTO, Paulo Victor Sousa et al. Sobrevivéncia policial: analise do perfil técnico
e procedimental dos policiais militares do Maranhdao em ocorréncias de
combate velado. 2020. Disponivel em:
https://repositorio.uema.br/bitstream/123456789/2794/1/MONOGRAFIA%20%E2%8



0%93%20PAULO%20PINTO%20-%20CF0%20PM%20CCSA%20UEMA%202020.p
df. Acesso em: 28 nov. 2025.

SALES, Eric Rodrigues de. Vitimizagcao e sobrevivéncia policial: uma analise
sobre mortes violentas de policiais militares do Distrito Federal. Revista Ciéncia
& Policia, V. 7, n. 1, p. 35-55, 2021. Disponivel em:

https://revista.iscp.edu.br/index.php/rcp/article/download/159/54. Acesso em: 02 dez.
2025.

SANTOS, Luiz Ricardo dos. Violéncia e fatores contextuais de crimes contra
policiais militares. Revista I|bero-Americana de Humanidades, Ciéncias e
Educacao, V. 10, n. 4, p. 2691-2703, 2024. Disponivel em:

https://periodicorease.pro.br/rease/article/download/13671/6711. Acesso em: 03 dez.
2025.

VIANA, Natalia. Dano colateral: a intervencao dos militares na seguranga

publica. Objetiva, 2021. Disponivel em: https://books.google.com.br/. Acesso em: 24
nov. 2025.



	 
	Importância e fundamentos da autoproteção dos policiais militares do Pará (PMPA)  
	Importance and fundamentals of self-protection of military police officers of Pará (PMPA) 
	1 INTRODUÇÃO  
	2 AUTOPROTEÇÃO NO CONTEXTO DA POLÍCIA MILITAR DO PARÁ 
	3 METODOLOGIA  
	4 RESULTADOS E DISCUSSÃO 
	5 CONCLUSÃO 
	REFERÊNCIAS   

