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RESUMO

A eficiéncia operacional das forcas policiais estda diretamente relacionada a
capacidade de resposta em cendrios dindmicos e de alto risco, nos quais o
condicionamento fisico assume papel estratégico. No contexto da Policia Militar do
Para (PMPA), caracteristicas como ampla extensao territorial, diversidade geografica e
condi¢cOes ambientais adversas intensificam as exigéncias fisicas da atividade policial. O
presente estudo tem como objetivo propor um modelo técnico-operacional de
otimizacdo da eficiéncia policial, baseado no indice de Condicionamento Fisico (ICF),
como ferramenta de gestdao do efetivo. Trata-se de uma pesquisa aplicada, de carater
descritivo e exploratério, fundamentada em revisdo de literatura, modelagem
conceitual e simulacdo de dados baseada nos parametros do Teste de Aptidao Fisica
(TAF). O ICF foi estruturado a partir de varidveis como resisténcia cardiorrespiratéria,
forca muscular, resisténcia muscular e agilidade, permitindo a classificacdo do efetivo

em diferentes niveis de desempenho. Os resultados simulados indicaram
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predominancia de niveis intermediarios de aptiddo fisica, sugerindo possiveis
limitacbes em operacdoes de maior exigéncia no contexto da PMPA. A aplicacdo do
modelo demonstrou potencial para otimizar a alocacdo do efetivo, reduzir riscos
operacionais e melhorar a eficiéncia institucional. Conclui-se que a integracdo do
condicionamento fisico a gestao estratégica, por meio do ICF, pode contribuir para a

transicdo de um modelo reativo para um modelo preditivo de gestdo policial.

Palavras-chave: Condicionamento fisico; Eficiéncia operacional; Policia Militar

do Pard; Gestdo estratégica; Seguranca publica.

ABSTRACT

Operational efficiency in police forces is directly related to the ability to respond
effectively in dynamic and high-risk scenarios, where physical conditioning plays a
strategic role. In the context of the Military Police of Para (PMPA), factors such as large
territorial extension, geographic diversity, and adverse environmental conditions
intensify the physical demands of police activity. This study aims to propose a
technical-operational model to optimize police efficiency, based on the Physical
Conditioning Index (PCl), as a management tool for personnel allocation. This is an
applied, descriptive, and exploratory study, based on literature review, conceptual
modeling, and data simulation grounded in Physical Fitness Test (PFT) parameters. The
PClI was structured using variables such as cardiorespiratory endurance, muscular
strength, muscular endurance, and agility, enabling classification of personnel into
performance levels. Simulated results indicated a predominance of intermediate
fitness levels, suggesting potential limitations in high-demand operations within the
PMPA context. The proposed model demonstrated potential to optimize personnel
allocation, reduce operational risks, and improve institutional efficiency. It is concluded
that integrating physical conditioning into strategic management through the PCl can

support the transition from a reactive to a predictive policing management model.

Keywords: Physical conditioning; Operational efficiency; Military Police of Par3;

Strategic management; Public safety.



1. INTRODUCAO

A atividade policial militar é caracterizada por elevada complexidade, exigéncia
fisica e tomada de decisdo sob pressdao, especialmente em contextos operacionais
marcados por imprevisibilidade, risco iminente e necessidade de respostas rapidas e
eficazes. Nesse cenario, o condicionamento fisico ultrapassa a dimens3o de requisito
basico de saude ocupacional, assumindo papel estratégico na eficiéncia das acdes
policiais e na preservacdao da integridade fisica dos agentes (ANDERSON;

LITZENBERGER; PLECAS, 2002; ORR et al., 2018).

A literatura cientifica tem demonstrado de forma consistente que niveis
elevados de aptiddo fisica estdo diretamente associados a melhores indicadores de
desempenho ocupacional. Policiais fisicamente condicionados apresentam maior
resisténcia a fadiga, melhor capacidade de sustentar esfor¢co prolongado e maior
estabilidade fisioldgica em situagdes criticas, o que impacta positivamente a tomada de
decisdo sob estresse (Garbarino et al.,, 2013; Dawes et al., 2017). Além disso, o
condicionamento fisico adequado estd associado a reducdo do risco de lesdes
ocupacionais e ao aumento da disponibilidade operacional do efetivo (Dawes et al.,

2017).

Estudos mais recentes ampliam essa compreensdo ao demonstrar que a
aptidao fisica também influencia diretamente a capacidade de execucdo de tarefas
especificas da atividade policial, como perseguicdes, contencdo de individuos e
deslocamentos em ambientes complexos. Lockie et al. (2019) e Orr et al. (2018)
destacam que policiais com melhores niveis de condicionamento fisico apresentam
desempenho significativamente superior em atividades que exigem forga, resisténcia,
agilidade e velocidade, atributos indispensaveis para a eficiéncia das operacdes
policiais contemporaneas. Nesse sentido, o condicionamento fisico ndo se limita a
dimensao individual do desempenho, constituindo um elemento estruturante da

capacidade operacional das corporacdes policiais.

Além dos aspectos fisicos, ha evidéncias de que o condicionamento fisico exerce
impacto relevante sobre o desempenho cognitivo em situagdes de estresse. Policiais

submetidos a jornadas prolongadas, turnos irregulares e alta carga emocional tendem



a apresentar fadiga acumulada, o que pode comprometer fun¢des executivas como
atencdo, percepcdo situacional e tomada de decisdo (Violanti et al., 2014). Estudos
conduzidos por Ratey e Hagerman (2008) demonstram que a pratica regular de
exercicios fisicos favorece o funcionamento cerebral, melhora a capacidade de
concentracao e contribui para a manutencao do desempenho cognitivo mesmo em

ambientes marcados por elevados niveis de pressdo psicoldgica.

No contexto brasileiro, essa relacdo torna-se ainda mais relevante em funcao
das condi¢cdes operacionais frequentemente adversas, marcadas por limitacdes
estruturais, elevada demanda por atendimento de ocorréncias e exposicdo continua a
situacdes de risco (Silva & Costa, 2019). Segundo Minayo, Assis e Oliveira (2011),
policiais estdo entre os trabalhadores mais expostos ao desgaste fisico e emocional
decorrente da atividade laboral, enfrentando rotinas caracterizadas por longas
jornadas, elevada demanda operacional e constante exposicdao a situagdes
potencialmente traumdticas. Tais fatores reforcam a necessidade de politicas
institucionais voltadas ao fortalecimento da saude ocupacional e da capacidade

funcional do efetivo.

No ambito da Policia Militar do Para (PMPA), esses desafios sdo potencializados
por caracteristicas especificas da regido amazonica, como a vasta extensao territorial, a
diversidade geografica — que inclui areas urbanas, rurais e de dificil acesso — e a
complexidade das ocorréncias atendidas. Além disso, fatores ambientais como altas
temperaturas, elevada umidade e terrenos irregulares aumentam significativamente a
carga fisiolégica sobre o policial militar, exigindo niveis superiores de condicionamento

fisico para a manutencao da eficiéncia operacional.

Sob a perspectiva da gestdo institucional, a manutencdo de elevados niveis de
condicionamento fisico ndo representa apenas uma questdo relacionada a saude
ocupacional do policial militar, mas um fator diretamente associado a capacidade
operacional da corporacdo. Policiais fisicamente preparados tendem a apresentar
maior resisténcia as demandas do servico, menor incidéncia de afastamentos por
lesdes, maior disponibilidade para o emprego operacional e melhor desempenho em
situacdes criticas. Dessa forma, o condicionamento fisico deve ser compreendido como

um recurso estratégico para a gestdo do efetivo, para a otimizacdo dos recursos



institucionais e para o fortalecimento da missdo constitucional da Policia Militar do

Para (SORENSEN et al., 2000; DAWES et al., 2017).

Apesar da reconhecida importancia do condicionamento fisico, observa-se que,
na pratica institucional, sua utilizacdo ainda esta predominantemente associada a
avaliacOes periddicas, como o Teste de Aptidao Fisica (TAF), sem integracdo sistematica
aos processos de gestdo operacional. Essa abordagem limita o potencial estratégico
dessa varidvel, uma vez que ndo considera sua relacdo direta com o desempenho em
servico. Tal realidade limita o aproveitamento estratégico das informacgdes relacionadas
a capacidade fisica do efetivo, reduzindo seu potencial como ferramenta de apoio a
tomada de decisao institucional e a melhoria dos indicadores de desempenho

operacional.

Diante desse contexto, emerge a necessidade de desenvolver instrumentos que
permitam mensurar, padronizar e integrar o condicionamento fisico a gestdo do
efetivo. Nesse sentido, o presente estudo propde o indice de Condicionamento Fisico
(ICF) como uma ferramenta técnico-operacional capaz de relacionar niveis de aptidao
fisica com a eficiéncia em ocorréncias policiais, especialmente no contexto da PMPA.
Busca-se, assim, contribuir para o aprimoramento da gestdo do efetivo, para o
fortalecimento da prontiddo operacional da corporagao e para a formulagdo de

politicas institucionais fundamentadas em evidéncias cientificas.
Problema de pesquisa:

Diante das lacunas existentes na integracao entre aptidao fisica e desempenho
operacional na PMPA, questiona-se: como o condicionamento fisico, mensurado por
meio de um indice padronizado, pode ser utilizado como varidvel estratégica para

otimizar a eficiéncia operacional da corporag¢éo?

Hipdtese:
Parte-se da hipdtese de que niveis mais elevados de condicionamento fisico, quando
mensurados por meio do Indice de Condicionamento Fisico (ICF) e integrados a gestdo
do efetivo da PMPA, estdo associados a melhores indicadores de eficiéncia operacional,
tais como reducdo do tempo de resposta, maior resisténcia a fadiga e maior eficacia

nas intervencgdes policiais.



Assim, o objetivo deste trabalho é propor um modelo aplicado de gestdo
baseado no ICF, visando otimizar a eficiéncia operacional da Policia Militar do Para por
meio da integracdo entre condicionamento fisico e alocacdo estratégica do efetivo. Ao
fazé-lo, busca-se contribuir para o avanco cientifico na area de seguranca publica e
para a formulacdo de praticas institucionais mais eficientes, orientadas por evidéncias

e adaptadas as especificidades regionais.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

Analisar a relacdo entre condicionamento fisico e eficiéncia operacional na
Policia Militar do Para (PMPA), propondo o indice de Condicionamento Fisico (ICF)
como ferramenta técnico-operacional para apoio a gestdo do efetivo e ao

aprimoramento da capacidade operacional da corporacgao.
2.2 Objetivos Especificos

Analisar, com base na literatura cientifica, a influéncia do condicionamento

fisico sobre o desempenho operacional e a capacidade de resposta policial.

e |dentificar as principais demandas fisicas associadas as ocorréncias atendidas

pela Policia Militar do Para e sua relagdo com indicadores de eficiéncia operacional.

e Estruturar o indice de Condicionamento Fisico (ICF), definindo suas variaveis

constituintes, critérios de ponderacdo e niveis de classificagdo.

¢ Desenvolver um modelo de classificacdo do efetivo baseado no ICF, visando

subsidiar processos de gestdo, planejamento e emprego operacional.

e Avaliar, em nivel tedrico, os possiveis impactos da utilizacdo do ICF sobre
indicadores relacionados a prontiddo operacional, resisténcia a fadiga, tempo de

resposta e eficiéncia das ocorréncias.

e Propor diretrizes institucionais para a utilizacdo do ICF como ferramenta de
apoio a tomada de decisdo, a distribuicio do efetivo e ao treinamento fisico

continuado.



e Contribuir para o fortalecimento das politicas institucionais de preparagao

fisica e gestao operacional da Policia Militar do Para.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Condicionamento fisico e desempenho ocupacional

O condicionamento fisico constitui um conjunto integrado de capacidades
relacionadas a saude e ao desempenho funcional, incluindo resisténcia
cardiorrespiratdria, forgca muscular, resisténcia muscular e agilidade (American College
of Sports Medicine, 2018). Essas capacidades atuam de forma interdependente,
influenciando diretamente a eficiéncia na execucdo de tarefas ocupacionais,
especialmente em profissdes que exigem elevado esforco fisico e tomada de decisdo

sob condig¢des adversas.

Do ponto de vista fisiolégico, a resisténcia cardiorrespiratéria esta associada a
capacidade de sustentar atividades prolongadas, sendo essencial para o desempenho
em jornadas operacionais extensas, como as vivenciadas na Policia Militar do Para
(PMPA), onde o policiamento pode ocorrer em areas de dificil acesso e sob condicdes
ambientais desafiadoras (POWERS; HOWLEY, 2021). A forca e a resisténcia muscular
sdo fundamentais para atividades como contencdo fisica, deslocamento em terrenos
irregulares e uso progressivo da forca, enquanto a agilidade estd diretamente
relacionada a capacidade de resposta rapida em situagées dinamicas (MCARDLE;

KATCH; KATCH, 2016).

Segundo Bompa e Buzzichelli (2019), elevados niveis de condicionamento fisico
promovem adaptacGes fisioldgicas que aumentam a eficiéncia metabdlica, melhoram a
tolerdncia ao esforco e reduzem o impacto da fadiga durante atividades prolongadas.
Essas adaptagGes assumem importancia estratégica em profissGes caracterizadas por

demandas fisicas varidveis e imprevisiveis, como a atividade policial militar.

Além disso, estudos indicam que o condicionamento fisico exerce influéncia
significativa sobre o desempenho cognitivo em situacbes de estresse. Policiais
fisicamente preparados tendem a apresentar maior estabilidade fisiolégica, o que

favorece a preservacao de fung¢des executivas como atengdo, tomada de decisdao e



controle emocional (Garbarino et al., 2013). Essa relacdo é particularmente relevante

no contexto da PMPA, onde a exposicdo a situagoes criticas é frequente.

Nesse contexto, o condicionamento fisico ndo deve ser compreendido apenas
como indicador de saulde individual, mas como elemento diretamente relacionado a
capacidade de execuc¢do das tarefas ocupacionais. Pesquisas mais recentes reforcam
gue a aptidao fisica esta diretamente associada a capacidade de execuc¢do de tarefas
especificas da atividade policial, evidenciando sua importdncia como componente

estrutural do desempenho ocupacional (Orr et al., 2018).

3.2 Exigéncias fisicas da atividade policial na PMPA

A atividade policial militar caracteriza-se por elevada variabilidade de demandas
fisicas e operacionais, exigindo do agente ndo apenas preparo técnico, mas também
alto nivel de aptidao fisica. Entre as principais exigéncias estdo perseguicées a pé,
contencdo de individuos, patrulhamento prolongado, deslocamentos em terrenos
irregulares e resposta imediata a situacdes de emergéncia (DAWES et al., 2017; LOCKIE

et al., 2019).

Estudos conduzidos por Dawes et al. (2017) demonstram que o desempenho
nessas atividades esta diretamente relacionado aos niveis de forca muscular,
resisténcia cardiorrespiratoria, poténcia e agilidade. Policiais com melhores indices de
aptidao fisica tendem a apresentar maior eficiéncia na execugdo das tarefas

operacionais e menor incidéncia de lesdes ocupacionais.

No contexto da PMPA, essas exigéncias sdo intensificadas por fatores regionais
especificos. A vasta extensdo territorial do estado do Pard, associada a presenca de
areas urbanas densas, regioes rurais e ambientes de floresta, impde desafios adicionais
ao desempenho fisico dos policiais. Operacdes em dreas de mata fechada,
deslocamentos fluviais e atuacdo em ambientes com altas temperaturas e umidade

elevam significativamente a carga fisioldgica sobre o organismo.

Essas condi¢cdes aumentam a demanda por resisténcia cardiorrespiratdria e
capacidade de recuperacdo, tornando o condicionamento fisico um fator ainda mais

critico para a eficiéncia operacional. A insuficiéncia nesse preparo pode resultar em



fadiga precoce, redugdo da capacidade de resposta e maior risco de comprometimento

da missao.

Além dos aspectos fisicos, a atividade policial esta associada a elevados niveis
de estresse ocupacional. Violanti et al. (2014) destacam que a exposi¢cdo continua a
situacOGes de risco, jornadas prolongadas e escalas irregulares pode comprometer
fungbes cognitivas essenciais para o desempenho profissional. Nesse cenadrio, o
condicionamento fisico atua como fator protetivo, reduzindo os impactos fisioldgicos

do estresse e favorecendo a manutencdo da capacidade funcional.

Dessa forma, no ambito da PMPA, a aptidao fisica deve ser compreendida nao
apenas como requisito individual, mas como componente estratégico da capacidade

operacional da corporacao.

3.3 Condicionamento fisico, desempenho cognitivo e eficiéncia operacional

A literatura contemporanea demonstra que os beneficios do condicionamento
fisico ultrapassam a dimensdo estritamente fisioldgica, alcancando aspectos
relacionados ao desempenho cognitivo e a tomada de decisdo. Segundo Ratey e
Hagerman (2008), a pratica regular de exercicios fisicos promove altera¢des
neurobioldgicas que favorecem a atencdo, a memdaria, a velocidade de processamento

de informacdes e o controle emocional.

No contexto policial, essas capacidades assumem relevancia particular em razao
da necessidade de tomada de decisdes rapidas sob condicGes de elevada pressdo
psicolégica. Garbarino et al. (2013) verificaram que policiais fisicamente condicionados
apresentam maior estabilidade fisioldgica diante de situacGes estressantes, reduzindo

os efeitos negativos do desgaste fisico e mental sobre o desempenho profissional.

A eficiéncia operacional em seguranca publica pode ser definida como a
capacidade de responder de forma rapida, eficaz e segura as demandas do servico,
maximizando resultados com o uso adequado dos recursos disponiveis. Trata-se de um
conceito multidimensional, que envolve desempenho fisico, capacidade cognitiva,
planejamento estratégico e gestdo de recursos humanos (ANDERSON; LITZENBERGER,;

PLECAS, 2002). Trata-se de um conceito multidimensional que envolve fatores



relacionados a capacitacdo profissional, experiéncia, planejamento operacional,

disponibilidade de recursos e condigGes fisicas do efetivo.

Tradicionalmente, a eficiéncia operacional é mensurada por indicadores como
tempo de resposta, taxa de resolugdo de ocorréncias e seguranca das intervengdes
(Anderson et al., 2001). No entanto, esses indicadores sdo frequentemente analisados
de forma dissociada das condi¢@es fisicas do efetivo, o que limita a compreensado dos

fatores que influenciam o desempenho real.

No contexto da PMPA, essa limitacdo é ainda mais relevante, considerando as
particularidades operacionais da regido. A auséncia de integracdo entre
condicionamento fisico e gestdo operacional pode resultar em alocacdo inadequada do

efetivo, aumento de riscos e reducao da eficiéncia em ocorréncias criticas.

3.4 Indicadores de desempenho e a construgdo do indice de Condicionamento

Fisico (ICF)

A utilizacdo de indicadores de desempenho constitui uma das principais
ferramentas da gestao contemporanea, permitindo transformar dados operacionais em
informacOes estratégicas capazes de subsidiar processos de planejamento,
monitoramento e tomada de decisdo. Segundo Kaplan e Norton (1997), organizacdes
gue adotam sistemas estruturados de indicadores apresentam maior capacidade de
alinhar recursos, processos e objetivos institucionais, favorecendo a melhoria continua

do desempenho organizacional.

No ambito da administracdo publica, a utilizacdo de indicadores tem sido
amplamente empregada como instrumento de governanca e avaliagdo de resultados.
De acordo com Palvarini (2010), a mensuracao sistematica do desempenho permite
identificar gargalos operacionais, monitorar a eficiéncia dos processos e orientar
decisGes baseadas em evidéncias. Essa perspectiva tem adquirido crescente relevancia
nas instituicdes de seguranca publica, que enfrentam demandas cada vez mais

complexas e necessidade permanente de otimiza¢do dos recursos disponiveis.

Tradicionalmente, os indicadores utilizados na gestdo policial concentram-se em

variaveis relacionadas a criminalidade, produtividade operacional, tempo de resposta,



reducdo de ocorréncias e desempenho institucional. Embora essas métricas sejam
fundamentais para a avaliacdo dos resultados organizacionais, elas frequentemente
desconsideram fatores relacionados a capacidade funcional do efetivo, elemento

diretamente associado a execucdo das atividades-fim das corporagdes policiais.

A literatura especializada demonstra que a aptidao fisica exerce influéncia
significativa sobre diferentes dimensdes do desempenho ocupacional policial. Estudos
conduzidos por Dawes et al. (2017), Orr et al. (2018) e Lockie et al. (2019) evidenciam
que policiais com melhores niveis de condicionamento fisico apresentam maior
capacidade de resposta em situagGes criticas, menor suscetibilidade a fadiga, melhor
desempenho em tarefas operacionais e menor incidéncia de afastamentos

relacionados a lesdes ocupacionais.

Sob essa perspectiva, o condicionamento fisico pode ser compreendido como
uma variavel estratégica passivel de mensuracdo e incorporacdo aos processos de
gestdo institucional. Conforme destacam Hair et al. (2009), a construcao de indices
compostos representa uma metodologia eficiente para integrar multiplas varidveis em
uma Unica medida sintética, permitindo avaliagdes comparativas, monitoramento

continuo e suporte a tomada de decisao.

Os indices compostos tém sido amplamente utilizados em diferentes areas do
conhecimento para representar fendmenos complexos por meio da agrega¢do de
multiplos indicadores. Sua principal vantagem reside na capacidade de sintetizar
informag¢des multidimensionais em métricas de facil interpretacdo e aplicacdo pratica.
No contexto da gestdo publica, esse tipo de abordagem tem contribuido para o
aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, controle e avaliagdo de

desempenho institucional.

Aplicado a realidade da Policia Militar do Para, esse modelo possibilita
transformar os resultados obtidos em avaliacBes fisicas periddicas em informacdes
estratégicas para a gestao do efetivo. Em vez de serem utilizados exclusivamente como
instrumentos de verificagdo da aptiddao individual, os dados fisicos podem subsidiar

decisdes relacionadas ao emprego operacional, a distribui¢cdo de recursos humanos, a



definicdo de programas de treinamento e ao acompanhamento da prontidao

operacional da corporacao.

Nesse contexto, propde-se o indice de Condicionamento Fisico (ICF) como uma
ferramenta técnico-operacional destinada a integrar diferentes componentes da
aptiddo fisica em um indicador Unico, capaz de representar o nivel de preparo
operacional do policial militar. Sua construcdao fundamenta-se na premissa de que
varidveis como resisténcia cardiorrespiratdria, forca muscular, resisténcia muscular e
composicao corporal exercem influéncia direta sobre a capacidade de desempenho nas

atividades policiais.

Além de permitir a classificacdo padronizada do efetivo, o ICF apresenta
potencial para apoiar processos de gestdo estratégica na PMPA, possibilitando a
identificacdo de necessidades de treinamento, o monitoramento da evolucao fisica dos
policiais e a alocagdo mais eficiente dos recursos humanos disponiveis. Tal abordagem
estd alinhada aos principios da gestdo baseada em evidéncias, que preconiza a
utilizacdo de informacdes objetivas para o aperfeicoamento das decisdes

organizacionais (Rousseau, 2006).

Dessa forma, o indice de Condicionamento Fisico transcende a condi¢cdo de
mera ferramenta de avaliacdo fisica, configurando-se como um instrumento de apoio a
gestdo operacional e ao fortalecimento da capacidade institucional da Policia Militar do
Para. Sua utilizacdo pode contribuir para o aumento da prontiddo operacional, para a
reducdo de vulnerabilidades associadas ao desgaste fisico e para a melhoria da
eficiéncia das acbes policiais desenvolvidas em diferentes contextos da realidade

amazonica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Distribui¢do projetada do efetivo segundo o indice de Condicionamento

Fisico (ICF)

Com base nos parametros tradicionalmente utilizados nos Testes de Aptidao
Fisica (TAF) aplicados em instituicdes policiais militares brasileiras, foi realizada uma

simulagdo tedrica da distribuicdo do efetivo da Policia Militar do Para (PMPA) segundo



o indice de Condicionamento Fisico (ICF). Os resultados projetados indicaram uma
concentragao predominante de policiais na faixa intermedidria de desempenho fisico,
representando aproximadamente 40% a 50% do efetivo, enquanto entre 20% e 30%

foram classificados nas categorias de alto e baixo desempenho fisico.

Essa distribuicdo é compativel com padrdes observados em organizacées
policiais e militares que realizam avaliagbes fisicas periddicas, mas nao
necessariamente adotam sistemas continuos de monitoramento e desenvolvimento da
aptiddo fisica (Orr et al.,, 2019). Segundo Nindl et al. (2013), a tendéncia de
concentracdo em niveis intermediarios de condicionamento fisico reflete a
manutencdo de capacidades minimas para o exercicio profissional, embora nem

sempre assegure desempenho ideal em atividades de elevada exigéncia operacional.

No contexto da PMPA, essa constatacdo possui relevancia estratégica. A
realidade amazbnica impde desafios peculiares a atividade policial, caracterizados por
extensas areas territoriais, deslocamentos prolongados, ambientes de dificil acesso e
condicOes climaticas adversas. Tais fatores ampliam a demanda fisioldgica sobre o
efetivo e podem exigir niveis de aptidao fisica superiores aos normalmente observados

em cenarios urbanos convencionais (Knapik; Sharp; Montain, 2018).
4.2 Relagao entre condicionamento fisico e desempenho operacional

A aplicacdo do modelo proposto evidenciou uma associacdo positiva entre os
niveis do ICF e indicadores tedricos de desempenho operacional. Policiais classificados
na faixa de alto condicionamento fisico apresentaram projecées de menor tempo de
resposta em ocorréncias, maior resisténcia a fadiga e melhor capacidade de atuagao

em situagdes que demandam esforgo fisico intenso.

Esses resultados encontram respaldo em estudos conduzidos por Dawes et al.
(2017), que identificaram correlagdes significativas entre aptidao fisica e desempenho
em tarefas operacionais tipicas da atividade policial. De forma semelhante, Orr et al.
(2018) demonstraram que policiais com melhores niveis de condicionamento fisico
apresentam maior eficiéncia em perseguicbes a pé, contencdo fisica de suspeitos,

transposicdo de obstaculos e deslocamentos prolongados.



Os achados também sao consistentes com as diretrizes do American College of
Sports Medicine (ACSM, 2022), segundo as quais a aptiddo cardiorrespiratdria e a
resisténcia muscular constituem fatores determinantes para a manutencdo do

desempenho funcional em atividades ocupacionais de elevada exigéncia fisica.

Para a PMPA, tais evidéncias sugerem que o condicionamento fisico deve ser
compreendido ndo apenas como requisito para ingresso e permanéncia na carreira
policial, mas como elemento estratégico capaz de influenciar diretamente a capacidade

operacional da corporacao.
4.3 Condicionamento fisico, fadiga ocupacional e capacidade de resposta

Os resultados projetados indicaram que policiais enquadrados em niveis
reduzidos de ICF apresentam maior suscetibilidade a fadiga durante atividades
operacionais prolongadas. Em contrapartida, individuos com elevados niveis de
condicionamento fisico demonstraram maior capacidade de manutencdo do

desempenho ao longo do tempo.

Essa relacdo é amplamente documentada na literatura cientifica. Knapik et al.
(2006) destacam que a aptiddo fisica exerce papel fundamental na reducdo da
sobrecarga fisioldgica associada a tarefas ocupacionais intensas, favorecendo a

manutencdo da capacidade funcional durante periodos prolongados de atividade.

Além dos impactos fisicos, a fadiga influencia diretamente processos cognitivos
essenciais a atividade policial. Violanti et al. (2014) demonstraram que profissionais
submetidos a elevados niveis de desgaste fisico e mental apresentam maior
vulnerabilidade a reducdo da atencdo, aumento do tempo de reacdo e

comprometimento da tomada de decisao.

Estudos conduzidos por Ratey e Loehr (2011) reforcam essa perspectiva ao
evidenciar que melhores niveis de aptiddo cardiorrespiratdria estdo associados ao
aprimoramento das fun¢Ges executivas, da memoria operacional e da capacidade de
concentracdo. Dessa forma, os beneficios do condicionamento fisico extrapolam a
dimensdo fisiolégica e passam a influenciar diretamente a qualidade das decisdes

tomadas em ambientes operacionais complexos.



No cenario amazdnico, onde as ocorréncias frequentemente envolvem longos
deslocamentos e exposicao prolongada a condicbes ambientais adversas, a mitigacdo

da fadiga torna-se fator critico para a manutencao da eficiéncia operacional da PMPA.
4.4 Impacto projetado na gestao operacional

A incorporagdao do ICF como ferramenta de gestdo permitiu simular ganhos
operacionais relevantes, especialmente relacionados a alocacdo estratégica do efetivo.
O modelo sugere que a classificacdo dos policiais segundo niveis de aptidao fisica
possibilita direcionar profissionais com maior capacidade funcional para missdes que
demandem esforco fisico elevado, reduzindo incompatibilidades entre exigéncias

operacionais e capacidade individual.

Essa abordagem converge com os principios da gestdo baseada em evidéncias,
defendidos por Rousseau (2006), segundo os quais decisGes organizacionais devem ser
fundamentadas em indicadores objetivos e mensuraveis. No dmbito da seguranca
publica, a utilizacdo de parametros fisicos como critério complementar para a alocagao
de recursos humanos pode aumentar a eficiéncia operacional e reduzir riscos

institucionais.

Os resultados também dialogam com as proposi¢cdes de Kaplan e Norton (2004),
gue destacam a importdncia da utilizacdo de indicadores estratégicos para alinhar
capacidades organizacionais aos objetivos institucionais. Nesse sentido, o ICF pode ser
compreendido como um indicador de prontiddao operacional, fornecendo informagdes

relevantes para o planejamento de operagdes e gestdao do efetivo.
4.5 Comparagao entre cenarios operacionais

A andlise comparativa entre os cenarios simulados permitiu identificar
diferencas importantes entre o modelo tradicional de gestdo de pessoal e o0 modelo

orientado pelo ICF.

No cenario tradicional, a distribuicdo do efetivo ocorre predominantemente em
funcdo da disponibilidade de pessoal, sem considerar sistematicamente os niveis de

condicionamento fisico. Essa abordagem pode resultar em significativa



heterogeneidade de desempenho entre equipes, especialmente em operagbes de

maior complexidade.

Por outro lado, o cendrio baseado no ICF promove uma alocacdo mais racional
dos recursos humanos, permitindo maior previsibilidade de desempenho e redugao
dos riscos operacionais associados a incompatibilidade entre capacidade fisica e

exigéncia da missao.

Sob a ¢tica da Visdao Baseada em Recursos (Barney, 1991), a aptidao fisica pode
ser compreendida como um recurso estratégico institucional. Dessa forma, a gestdo
eficiente desse recurso contribui para o fortalecimento da capacidade operacional da
organizacdo e para o aumento de sua efetividade no cumprimento da missdo

institucional.
4.6 Analise estatistica simulada

A simulagao realizada com uma amostra hipotética de 100 policiais apresentou
distribuicdao aproximadamente normal dos valores do ICF, com média estimada de 6,7

pontos e predominancia de individuos na faixa intermediaria de desempenho fisico.

A concentracdo dos resultados em torno da média sugere relativa
homogeneidade do efetivo em termos de condicionamento fisico, ao mesmo tempo
em que evidencia a existéncia de grupos especificos situados nos extremos da
distribuicdo. Sob a perspectiva gerencial, essa caracteristica favorece a utilizacdo do ICF

como ferramenta de classificacdo operacional e monitoramento institucional.

Resultados semelhantes tém sido observados em estudos envolvendo militares
e profissionais de seguranca publica, nos quais a distribuicdo das capacidades fisicas
tende a concentrar-se em niveis intermediarios, com menor frequéncia de individuos
altamente condicionados ou com baixo desempenho fisico (Nindl et al., 2013; Orr et

al., 2019).
4.7 Sintese dos achados

Os resultados projetados demonstram que o Indice de Condicionamento Fisico

(ICF) apresenta potencial para contribuir com a gestdo estratégica da Policia Militar do



Pard, permitindo integrar informacOes sobre aptiddo fisica aos processos de

planejamento operacional.

A literatura cientifica analisada sustenta a hipdtese de que melhores niveis de
condicionamento fisico estdo associados a reducdo da fadiga, aumento da capacidade
funcional, melhoria da tomada de decisdo sob estresse e maior eficiéncia na execucao

de tarefas policiais (ACSM, 2022; Dawes et al., 2017; Violanti et al., 2014).

Nesse contexto, o ICF ndo deve ser interpretado apenas como um indicador
individual de desempenho fisico, mas como uma ferramenta de gestdo capaz de
subsidiar politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da prontidao operacional,
da saude ocupacional e da eficiéncia da Policia Militar do Para. A futura validacdo
empirica do modelo podera consolidar sua aplicabilidade pratica e ampliar sua

contribuicdo para a gestdo baseada em evidéncias na seguranca publica amazonica.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo propor um modelo técnico-operacional
capaz de integrar condicionamento fisico e desempenho operacional por meio da
construcdo do indice de Condicionamento Fisico (ICF), concebido como ferramenta de
apoio a gestdo estratégica do efetivo da Policia Militar do Para (PMPA). A
fundamentacdo tedrica utilizada permitiu evidenciar que a aptidao fisica constitui um
dos principais componentes da capacidade funcional em profissGes caracterizadas por
elevadas exigéncias fisicas e cognitivas, influenciando diretamente o desempenho
ocupacional, a resisténcia a fadiga, a capacidade de recuperacdo fisiolégica e a
execucdo de tarefas complexas (ACSM, 2022; Anderson, Plecas e Segger, 2001; Dawes

et al., 2017).

Os resultados projetados sugerem que a utilizacdo do ICF possibilita uma
avaliacdo mais abrangente da capacidade fisica do efetivo policial, superando a légica
tradicional de avaliacdes pontuais e permitindo o monitoramento continuo da
prontiddao operacional. Tal perspectiva encontra respaldo em estudos que demonstram
a relacdo entre condicionamento fisico e desempenho em atividades tipicas da atuacdo
policial, como deslocamentos prolongados, perseguicdes, transposicdo de obstaculos e

contencdo fisica de individuos (Boyce et al., 2008; Orr et al., 2018; Orr et al., 2019).



No contexto da Policia Militar do Para, os achados assumem relevancia ainda
maior em razdo das caracteristicas geograficas, climaticas e logisticas da Amazonia. A
atuacdo em dreas de dificil acesso, regides ribeirinhas, ambientes de floresta e
localidades com limitada infraestrutura operacional impde exigéncias fisicas
diferenciadas aos policiais militares. Nesse cendrio, a literatura demonstra que
ambientes caracterizados por calor, umidade elevada e esfor¢o prolongado aumentam
significativamente a sobrecarga fisioldgica dos profissionais, exigindo niveis mais
elevados de aptidao fisica para manutengao da eficiéncia operacional (Knapik; Sharp;

Montain, 2018; Nindl et al., 2016).

Além dos aspectos fisicos, os resultados reforcam a compreensdo de que o
condicionamento fisico exerce influéncia sobre dimensdes cognitivas relevantes para a
atividade policial. Estudos indicam que melhores niveis de aptiddo cardiorrespiratéria
estdo associados ao aprimoramento da atencdo, da memoria operacional e da
velocidade de processamento de informacGes, fatores diretamente relacionados a
tomada de decisdo em ambientes de risco (Ratey; Loehr, 2011). Da mesma forma,
evidéncias demonstram que a fadiga ocupacional decorrente de elevados niveis de
desgaste fisico e mental pode comprometer a capacidade deciséria e aumentar a
probabilidade de erros operacionais, especialmente em profissionais submetidos a
jornadas prolongadas e situacdes de elevada pressdo psicolégica (Garbarino et al.,

2013; Violanti et al., 2014).

Sob a perspectiva da gestdo institucional, o ICF apresenta potencial para atuar
como indicador estratégico de desempenho organizacional. Sua aplicacdo esta alinhada
aos pressupostos da gestdo baseada em evidéncias, que defendem a utilizagdo de
informagdes objetivas e cientificamente fundamentadas para subsidiar processos
decisérios (Rousseau, 2006). De maneira complementar, a proposta dialoga com os
principios dos sistemas modernos de avaliacdo estratégica, nos quais indicadores
mensuraveis sao utilizados para monitorar capacidades institucionais e apoiar o

alcance dos objetivos organizacionais (Kaplan; Norton, 1997; Palvarini, 2010).

A adocdo de um modelo dessa natureza também encontra sustentacdo na
perspectiva da Visdao Baseada em Recursos, segundo a qual capacidades

organizacionais constituem ativos estratégicos capazes de gerar ganhos institucionais



sustentdveis (Barney, 1991). Nesse sentido, a aptidao fisica do efetivo pode ser
compreendida como um recurso institucional relevante para a manutencdo da
prontiddo operacional, da capacidade de resposta e da efetividade das acbes

desenvolvidas pela PMPA.

Outro aspecto relevante refere-se a prevencdo de lesdes e a promocdo da
saude ocupacional. Estudos demonstram que baixos niveis de condicionamento fisico
estdo associados ao aumento da incidéncia de lesbes musculoesqueléticas,
afastamentos laborais e reducdo da capacidade funcional de profissionais submetidos a
atividades fisicamente exigentes (Knapik et al., 2001; Knapik et al., 2011). Assim, o
monitoramento continuo do ICF pode contribuir ndo apenas para o aumento da
eficiéncia operacional, mas também para a redugcdo de custos institucionais

relacionados ao absenteismo e a incapacidade laboral.

Do ponto de vista metodolégico, a construcao do indice proposto buscou reunir
multiplas dimensdes da aptiddo fisica em uma medida integrada, permitindo futuras
aplicacbes de procedimentos estatisticos destinados a validacdo de sua estrutura e
capacidade preditiva. Nesse contexto, técnicas de analise multivariada poderdo ser
empregadas para avaliar a consisténcia do modelo e sua relagao com indicadores

operacionais objetivos, conforme recomendacdes de Hair et al. (2009).

Entretanto, é importante reconhecer que o presente estudo possui carater
tedrico-propositivo, fundamentado em revisdo da literatura e modelagem conceitual.
Dessa forma, os resultados apresentados ndao devem ser interpretados como
evidéncias empiricas definitivas, mas como uma proposta inicial destinada a orientar

futuras investigacdes cientificas e aplicagdes institucionais.

Como agenda de pesquisa, recomenda-se a realizagdo de estudos aplicados
junto ao efetivo da PMPA, envolvendo a coleta de dados reais dos Testes de Aptidao
Fisica (TAF), indicadores de desempenho operacional, registros de afastamentos por
saude e ocorréncias relacionadas a atividade policial. Tais investigacbes permitirdo
avaliar empiricamente a capacidade do ICF de predizer resultados operacionais e

contribuir para o aperfeicoamento dos processos de gestao da corporagao.



Conclui-se que o condicionamento fisico deve ser compreendido ndo apenas
como requisito individual para o exercicio da atividade policial, mas como um
componente estratégico da capacidade institucional da Policia Militar do Para. A
proposta do indice de Condicionamento Fisico representa uma contribuicdo potencial
para o fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias, da saude ocupacional e da
eficiéncia operacional da corporacdo, oferecendo uma ferramenta capaz de integrar
conhecimentos provenientes das ciéncias do exercicio, da administracdo publica, da
gestdo estratégica e das ciéncias policiais em beneficio da seguranga publica

amazonica.
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