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RESUMO

A eficiéncia operacional das forcas policiais estd diretamente relacionada a
capacidade de resposta em cendrios dindmicos e de alto risco, nos quais o
condicionamento fisico assume papel estratégico. No contexto da Policia Militar do
Para (PMPA), caracteristicas como ampla extensao territorial, diversidade geografica e
condi¢cOes ambientais adversas intensificam as exigéncias fisicas da atividade policial. O
presente estudo tem como objetivo propor um modelo técnico-operacional de
otimizacdo da eficiéncia policial, baseado no indice de Condicionamento Fisico (ICF),
como ferramenta de gestdao do efetivo. Trata-se de uma pesquisa aplicada, de carater
descritivo e exploratério, fundamentada em revisdo de literatura, modelagem
conceitual e simulacdo de dados baseada nos parametros do Teste de Aptidao Fisica
(TAF). O ICF foi estruturado a partir de varidveis como resisténcia cardiorrespiratéria,
forca muscular, resisténcia muscular e agilidade, permitindo a classificacdo do efetivo

em diferentes niveis de desempenho. Os resultados simulados indicaram
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predominancia de niveis intermediarios de aptiddo fisica, sugerindo possiveis
limitacbes em operacdoes de maior exigéncia no contexto da PMPA. A aplicacdo do
modelo demonstrou potencial para otimizar a alocacdo do efetivo, reduzir riscos
operacionais e melhorar a eficiéncia institucional. Conclui-se que a integracdo do
condicionamento fisico a gestao estratégica, por meio do ICF, pode contribuir para a

transicdo de um modelo reativo para um modelo preditivo de gestdo policial.

Palavras-chave: Condicionamento fisico; Eficiéncia operacional; Policia Militar

do Pard; Gestdo estratégica; Seguranca publica.

ABSTRACT

Operational efficiency in police forces is directly related to the ability to respond
effectively in dynamic and high-risk scenarios, where physical conditioning plays a
strategic role. In the context of the Military Police of Para (PMPA), factors such as large
territorial extension, geographic diversity, and adverse environmental conditions
intensify the physical demands of police activity. This study aims to propose a
technical-operational model to optimize police efficiency, based on the Physical
Conditioning Index (PCl), as a management tool for personnel allocation. This is an
applied, descriptive, and exploratory study, based on literature review, conceptual
modeling, and data simulation grounded in Physical Fitness Test (PFT) parameters. The
PCl was structured using variables such as cardiorespiratory endurance, muscular
strength, muscular endurance, and agility, enabling classification of personnel into
performance levels. Simulated results indicated a predominance of intermediate
fitness levels, suggesting potential limitations in high-demand operations within the
PMPA context. The proposed model demonstrated potential to optimize personnel
allocation, reduce operational risks, and improve institutional efficiency. It is concluded
that integrating physical conditioning into strategic management through the PCl can

support the transition from a reactive to a predictive policing management model.

Keywords: Physical conditioning; Operational efficiency; Military Police of Par3;

Strategic management; Public safety.



1. INTRODUCAO

A atividade policial militar é caracterizada por elevada complexidade, exigéncia
fisica e tomada de decisdo sob pressdao, especialmente em contextos operacionais
marcados por imprevisibilidade, risco iminente e necessidade de respostas rapidas e
eficazes. Nesse cenario, o condicionamento fisico ultrapassa a dimens3o de requisito
basico de saude ocupacional, assumindo papel estratégico na eficiéncia das acdes

policiais e na preservacdo da integridade fisica dos agentes.

A literatura cientifica tem demonstrado de forma consistente que niveis
elevados de aptidao fisica estdo diretamente associados a melhores indicadores de
desempenho ocupacional. Policiais fisicamente condicionados apresentam maior
resisténcia a fadiga, melhor capacidade de sustentar esforco prolongado e maior
estabilidade fisioldgica em situagdes criticas, o que impacta positivamente a tomada de
decisdo sob estresse (Garbarino et al.,, 2013; Dawes et al., 2017). Além disso, o
condicionamento fisico adequado estd associado a redugdo do risco de lesdes
ocupacionais e ao aumento da disponibilidade operacional do efetivo (Dawes et al.,

2017).

Estudos mais recentes ampliam essa compreensdao ao demonstrar que a
aptiddo fisica também influencia diretamente a capacidade de execucao de tarefas
especificas da atividade policial, como perseguicdes, contencdo de individuos e
deslocamentos em ambientes complexos (Orr et al.,, 2018). Nesse sentido, o
condicionamento fisico ndo se limita a dimensao individual, mas constitui um elemento

estruturante da capacidade operacional das institui¢cdes policiais.

Além dos aspectos fisicos, ha evidéncias de que o condicionamento fisico exerce
impacto relevante sobre o desempenho cognitivo em situacdes de estresse. Policiais
submetidos a jornadas prolongadas, turnos irregulares e alta carga emocional tendem
a apresentar fadiga acumulada, o que pode comprometer funcdes executivas como
atencdo, percepcdo situacional e tomada de decisdo (Violanti et al., 2014). Nessa
perspectiva, o preparo fisico atua como fator protetor, contribuindo para a regulagao

das respostas fisioldgicas e manutengdo da performance em cenarios criticos.



No contexto brasileiro, essa relagao torna-se ainda mais relevante em func¢ao
das condi¢cOes operacionais frequentemente adversas, marcadas por limitacbes
estruturais, elevada demanda por atendimento de ocorréncias e exposicao continua a
situacOes de risco (Silva & Costa, 2019). Esses fatores intensificam a necessidade de um
efetivo fisicamente preparado e capaz de sustentar desempenho adequado ao longo

de jornadas extensas e operacdes complexas.

No ambito da Policia Militar do Para (PMPA), esses desafios sdo potencializados
por caracteristicas especificas da regido amazonica, como a vasta extensao territorial, a
diversidade geografica — que inclui areas urbanas, rurais e de dificil acesso — e a
complexidade das ocorréncias atendidas. Além disso, fatores ambientais como altas
temperaturas, elevada umidade e terrenos irregulares aumentam significativamente a
carga fisiolégica sobre o policial militar, exigindo niveis superiores de condicionamento

fisico para a manutencao da eficiéncia operacional.

Apesar da reconhecida importancia do condicionamento fisico, observa-se que,
na pratica institucional, sua utilizacdo ainda estd predominantemente associada a
avaliagGes periddicas, como o Teste de Aptidao Fisica (TAF), sem integragao sistematica
aos processos de gestdo operacional. Essa abordagem limita o potencial estratégico
dessa varidvel, uma vez que nao considera sua relacao direta com o desempenho em

servigo.

Diante desse contexto, emerge a necessidade de desenvolver instrumentos que
permitam mensurar, padronizar e integrar o condicionamento fisico a gestao do
efetivo. Nesse sentido, o presente estudo prop&e o indice de Condicionamento Fisico
(ICF) como uma ferramenta técnico-operacional capaz de relacionar niveis de aptidao

fisica com a eficiéncia em ocorréncias policiais, especialmente no contexto da PMPA.
Problema de pesquisa:

Diante das lacunas existentes na integracao entre aptidao fisica e desempenho
operacional na PMPA, questiona-se: como o condicionamento fisico, mensurado por
meio de um indice padronizado, pode ser utilizado como varidvel estratégica para

otimizar a eficiéncia operacional da corporag¢éo?



Hipotese:
Parte-se da hipdtese de que niveis mais elevados de condicionamento fisico, quando
mensurados por meio do Indice de Condicionamento Fisico (ICF) e integrados a gestdo
do efetivo da PMPA, estdo associados a melhores indicadores de eficiéncia operacional,
tais como reducdo do tempo de resposta, maior resisténcia a fadiga e maior eficacia

nas intervencgdes policiais.

Assim, o objetivo deste trabalho é propor um modelo aplicado de gestdo
baseado no ICF, visando otimizar a eficiéncia operacional da Policia Militar do Para por
meio da integracdo entre condicionamento fisico e alocacdo estratégica do efetivo. Ao
fazé-lo, busca-se contribuir para o avanco cientifico na area de seguranca publica e
para a formulagdo de praticas institucionais mais eficientes, orientadas por evidéncias

e adaptadas as especificidades regionais.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

Propor um modelo técnico-operacional de otimizacdo da eficiéncia na Policia
Militar do Parad (PMPA), baseado na aplicacdo do indice de Condicionamento Fisico

(ICF) como ferramenta estratégica de gestao do efetivo.

2.2 Objetivos Especificos

° Analisar, a luz da literatura cientifica, a relacdo entre

condicionamento fisico e desempenho operacional na atividade policial.

° Estruturar o indice de Condicionamento Fisico (ICF), definindo
suas variaveis constituintes e a légica de ponderacdo aplicavel ao contexto

policial.

° Descrever as principais demandas fisicas da atividade policial e

sua relacao com indicadores de eficiéncia operacional.



° Propor um modelo de classificacdo do efetivo com base nos

niveis de ICF, visando subsidiar a tomada de decisdo gerencial.

. Estabelecer diretrizes para a alocacao estratégica de policiais em

diferentes tipos de ocorréncia, com base no nivel de condicionamento fisico.

° Avaliar, em nivel tedrico, os impactos da utilizacao do ICF sobre

indicadores como tempo de resposta, resisténcia a fadiga e eficacia operacional.

° Contribuir para a formulacdo de politicas institucionais voltadas

ao treinamento fisico continuo e a melhoria da eficiéncia operacional.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Condicionamento fisico e desempenho ocupacional

O condicionamento fisico constitui um conjunto integrado de capacidades
relacionadas a saude e ao desempenho funcional, incluindo resisténcia
cardiorrespiratdria, forca muscular, resisténcia muscular e agilidade (American College
of Sports Medicine, 2018). Essas capacidades atuam de forma interdependente,
influenciando diretamente a eficiéncia na execucdo de tarefas ocupacionais,
especialmente em profissdes que exigem elevado esforco fisico e tomada de decisdo

sob condic¢Oes adversas.

Do ponto de vista fisioldgico, a resisténcia cardiorrespiratdria estd associada a
capacidade de sustentar atividades prolongadas, sendo essencial para o desempenho
em jornadas operacionais extensas, como as vivenciadas na Policia Militar do Para
(PMPA), onde o policiamento pode ocorrer em areas de dificil acesso e sob condicdes
ambientais desafiadoras. A forca e a resisténcia muscular sdo fundamentais para
atividades como contencdo fisica, deslocamento em terrenos irregulares e uso
progressivo da forga, enquanto a agilidade estd diretamente relacionada a capacidade

de resposta rapida em situacoes dinamicas.

Segundo o American College of Sports Medicine (2018), niveis adequados de

aptidao fisica contribuem para a reducdao da fadiga precoce, aumento da eficiéncia



funcional e melhora da capacidade de recuperagdo fisiolégica. Esses fatores sao
determinantes para a manutencdo do desempenho em contextos operacionais

continuos.

Além disso, estudos indicam que o condicionamento fisico exerce influéncia
significativa sobre o desempenho cognitivo em situacGes de estresse. Policiais
fisicamente preparados tendem a apresentar maior estabilidade fisioldgica, o que
favorece a preservacdo de funcdes executivas como atencdo, tomada de decisdo e
controle emocional (Garbarino et al., 2013). Essa relacdo é particularmente relevante

no contexto da PMPA, onde a exposicdo a situagoes criticas é frequente.

Pesquisas mais recentes reforcam que a aptiddo fisica estda diretamente
associada a capacidade de execucdo de tarefas especificas da atividade policial,
evidenciando sua importdncia como componente estrutural do desempenho

ocupacional (Orr et al., 2018).

3.2 Exigéncias fisicas da atividade policial na PMPA

A atividade policial militar caracteriza-se por elevada variabilidade de demandas
fisicas e operacionais, exigindo do agente ndo apenas preparo técnico, mas também
alto nivel de aptidao fisica. Entre as principais exigéncias estdao perseguicdes a pé,
contencdo de individuos, patrulhamento prolongado, deslocamentos em terrenos

irregulares e resposta imediata a situacGes de emergéncia (Dawes et al., 2017).

No contexto da PMPA, essas exigéncias sdo intensificadas por fatores regionais
especificos. A vasta extensdo territorial do estado do Pard, associada a presenca de
areas urbanas densas, regioes rurais e ambientes de floresta, impde desafios adicionais
ao desempenho fisico dos policiais. Operacdes em 4dareas de mata fechada,
deslocamentos fluviais e atuagdo em ambientes com altas temperaturas e umidade

elevam significativamente a carga fisioldgica sobre o organismo.

Essas condicbes aumentam a demanda por resisténcia cardiorrespiratoria e
capacidade de recuperagao, tornando o condicionamento fisico um fator ainda mais

critico para a eficiéncia operacional. A insuficiéncia nesse preparo pode resultar em



fadiga precoce, redugdo da capacidade de resposta e maior risco de comprometimento

da missao.

Além disso, o estresse fisioldgico e psicoldgico decorrente de situagdes criticas
pode impactar negativamente o desempenho cognitivo. Estudos indicam que fatores
como fadiga acumulada, privacdo de sono e turnos irregulares — comuns na atividade
policial — afetam diretamente a capacidade de tomada de decisdo e o tempo de
reacdo (Violanti et al., 2014). Nesse contexto, o condicionamento fisico atua como um

fator protetor, contribuindo para a regulagdo das respostas fisioldgicas ao estresse.

Dessa forma, no ambito da PMPA, a aptidao fisica deve ser compreendida nao
apenas como requisito individual, mas como componente estratégico da capacidade

operacional da corporacao.

3.3 Eficiéncia operacional em seguranga publica e sua aplicagdo na PMPA

A eficiéncia operacional em seguranga publica pode ser definida como a
capacidade de responder de forma rapida, eficaz e segura as demandas do servico,
maximizando resultados com o uso adequado dos recursos disponiveis. Trata-se de um
conceito multidimensional, que envolve desempenho fisico, capacidade cognitiva,

planejamento estratégico e gestao de recursos humanos.

Tradicionalmente, a eficiéncia operacional é mensurada por indicadores como
tempo de resposta, taxa de resolucdo de ocorréncias e seguranca das intervengdes
(Anderson et al., 2001). No entanto, esses indicadores sdo frequentemente analisados
de forma dissociada das condicGes fisicas do efetivo, o que limita a compreensdo dos

fatores que influenciam o desempenho real.

No contexto da PMPA, essa limitacao é ainda mais relevante, considerando as
particularidades operacionais da regido. A auséncia de integracdo entre
condicionamento fisico e gestdo operacional pode resultar em alocagao inadequada do

efetivo, aumento de riscos e reducdo da eficiéncia em ocorréncias criticas.

A literatura aponta que a eficiéncia operacional é resultado da interacdo entre

multiplas varidveis, incluindo treinamento, experiéncia, condicdes de trabalho e



preparo fisico. Nesse cendrio, o condicionamento fisico emerge como um fator
estruturante, capaz de potencializar o desempenho em diferentes dimensdes da

atividade policial (Dawes et al., 2017).

A integracdo entre aptidao fisica e gestdo operacional permite avancar de um
modelo reativo para um modelo estratégico e preditivo. No caso da PMPA, isso
significa utilizar indicadores objetivos, como o Indice de Condicionamento Fisico (ICF),
para orientar a alocacdo do efetivo, planejar intervencdes e otimizar o desempenho

institucional.

Assim, a incorporacao de métricas padronizadas de aptidao fisica representa
uma inovag¢do na gestdo da seguranca publica, ao permitir que o condicionamento
fisico seja utilizado como varidvel estratégica na tomada de decisdo, com impactos

diretos na eficiéncia, seguranca e qualidade do servico prestado a sociedade.

3.4 Exigéncias fisicas da atividade policial

A atividade policial caracteriza-se por uma elevada variabilidade de demandas
fisicas e operacionais, exigindo do agente ndao apenas preparo técnico, mas também
alto nivel de aptidao fisica. Entre as principais demandas estdo perseguicdes a pé,
contencdo de individuos, patrulhamento prolongado, deslocamentos em terrenos

irregulares e resposta imediata a situacdes de emergéncia (Dawes et al., 2017).

Essas atividades sdo frequentemente realizadas sob condicOes de estresse fisico
e psicoldgico, o que intensifica a carga fisiolégica sobre o organismo. A exposicao
continua a essas condi¢des pode levar a fadiga acumulada, comprometendo tanto o

desempenho fisico quanto a capacidade de tomada de decisao.

A insuficiéncia no condicionamento fisico pode resultar em redugdo da
eficiéncia operacional, aumento do risco de lesdes e maior vulnerabilidade em
situacdes criticas. Estudos apontam que policiais com niveis inadequados de aptidao
fisica apresentam maior probabilidade de falha na execucdo de tarefas operacionais e

maior incidéncia de afastamentos por problemas de saude (Dawes et al., 2017).



Além disso, o estresse fisioldgico decorrente de ocorréncias de alto risco pode
impactar negativamente o desempenho cognitivo, afetando funcdes como percepcao
situacional, tempo de reacdo e tomada de decisdao. Nesse contexto, o condicionamento
fisico atua como um fator protetor, contribuindo para a regulacdo das respostas
fisioldgicas ao estresse e para a manutencao da performance em situagdes criticas

(Garbarino et al., 2013).

Dessa forma, a aptiddo fisica ndo deve ser compreendida apenas como
requisito individual, mas como componente estrutural da capacidade operacional das

instituicOes policiais.

3.5 Eficiéncia operacional em seguranga publica

A eficiéncia operacional em seguranca publica pode ser definida como a
capacidade de responder de forma rdpida, eficaz e segura as demandas do servico,
maximizando resultados com o uso adequado dos recursos disponiveis. Trata-se de um
conceito multidimensional, que envolve ndo apenas a execucao das a¢des policiais,

mas também aspectos relacionados a gestdo, planejamento e tomada de decisao.

Tradicionalmente, a eficiéncia operacional é mensurada por meio de
indicadores como tempo de resposta, taxa de resolugdo de ocorréncias, uso
proporcional da forca e manutencdo da seguranca dos envolvidos (Anderson et al.,
2001). No entanto, esses indicadores sdo frequentemente analisados de forma
dissociada das condicBes fisicas do efetivo, o que limita a compreensdo integral dos

fatores que influenciam o desempenho.

A literatura aponta que a eficiéncia operacional é resultado da interacao entre
multiplas varidveis, incluindo treinamento, experiéncia, condicbes de trabalho e
preparo fisico. Nesse contexto, o condicionamento fisico emerge como um fator
estruturante, capaz de potencializar o desempenho em diferentes dimensbes da

atividade policial.

A integracdo entre aptidao fisica e gestao operacional permite avangar de um

modelo reativo para um modelo estratégico, no qual a alocagdo do efetivo e o



planejamento das a¢bdes sdao orientados por indicadores objetivos de capacidade
funcional. Essa abordagem possibilita maior racionalizacdo dos recursos humanos,

reducdo de riscos operacionais e aumento da efetividade das intervengdes.

Assim, a incorporacio de métricas padronizadas, como o indice de
Condicionamento Fisico (ICF), representa uma oportunidade de inovacdo na gestdo da
seguranca publica, ao permitir a mensuracgao e utilizagdo do condicionamento fisico

como variavel estratégica na tomada de decisdo.
4. MATERIAIS E METODOS
4.1 Delineamento do estudo

Trata-se de um estudo de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa indireta, de carater descritivo e exploratdrio, fundamentado em revisao de
literatura e modelagem conceitual. O estudo tem como foco a proposicdo de um
modelo técnico-operacional voltado a otimizacdo da eficiéncia na Policia Militar do
Para (PMPA), a partir da integracdo entre condicionamento fisico e desempenho

operacional.

A abordagem qualitativa estd relacionada a analise tedrica das varidveis
envolvidas, enquanto a dimensdo quantitativa indireta refere-se a estruturacdo de um

indice mensuravel (ICF), passivel de aplicagado futura em estudos empiricos.
4.2 Procedimentos metodoldgicos
O desenvolvimento do estudo foi conduzido em trés etapas principais:
Etapa 1 — Revisdo de literatura:

Realizou-se levantamento bibliografico em bases cientificas nacionais e
internacionais, com foco em estudos relacionados ao condicionamento fisico,
desempenho ocupacional e atividade policial. Foram priorizados artigos revisados por

pares, diretrizes institucionais e obras de referéncia na area.

Etapa 2 — Construgao do modelo tedrico:



Com base na literatura, foi desenvolvido o indice de Condicionamento Fisico
(ICF), estruturado a partir de varidveis fisioldgicas relevantes para o desempenho

policial.

Etapa 3 — Proposi¢cdo do modelo aplicado:

Foi elaborado um modelo de aplicacdo do ICF na gestdo operacional, incluindo
classificacdo do efetivo, diretrizes de alocacdo e projecdo de impactos sobre a

eficiéncia operacional.
4.3 Variaveis do estudo
O modelo proposto considera as seguintes variaveis:
Variavel independente:
. indice de Condicionamento Fisico (ICF)

Variaveis dependentes (tedricas):

° Tempo de resposta em ocorréncias
° Resisténcia a fadiga
° Eficiéncia operacional

4.4 Estrutura do indice de Condicionamento Fisico (ICF)

O ICF foi desenvolvido como uma medida padronizada de aptidao fisica,

integrando multiplas capacidades fisicas relevantes para a atividade policial.
ICF = Wl(RC) + WZ(FM) + WS(RM) + W4(AG)
Onde:
° RC = resisténcia cardiorrespiratoria
° FM = for¢ca muscular

° RM = resisténcia muscular



° AG = agilidade
° W;,...Ws = pesos atribuidos a cada variavel

Os pesos podem ser ajustados conforme as demandas operacionais especificas
de cada unidade, permitindo flexibilidade e aplicabilidade do modelo em diferentes

contextos.
4.5 Classificagdo do efetivo

Para fins de aplicacdo pratica, o modelo propde a categorizacdo do efetivo em

trés niveis, com base no valor do ICF:

° Alto desempenho (ICF elevado)
. Desempenho intermediario (ICF moderado)
. Baixo desempenho (ICF reduzido)

Essa classificacdo visa subsidiar decisOes estratégicas relacionadas a alocagdo de

pessoal e planejamento operacional.
4.6 Aplicagao do modelo

O modelo proposto prevé a utilizagdo do ICF como ferramenta de apoio a

gestdo, com as seguintes aplicacdes:

° Alocacdo estratégica do efetivo em diferentes tipos de ocorréncia
° Identificacdo de necessidades de treinamento fisico

° Monitoramento da capacidade operacional ao longo do tempo

° Subsidio a tomada de decisdo gerencial

5. RESULTADOS PROJETADOS COM BASE NO TAF DA PMPA

Considerando os protocolos tradicionalmente utilizados nos Testes de Aptidao
Fisica (TAF) aplicados em instituicdes policiais militares brasileiras — que incluem

avaliagcGes de resisténcia cardiorrespiratéria (corrida), forca muscular (flexdes) e



resisténcia muscular (abdominais) — foi realizada uma projecao tedrica dos resultados

a partir da aplicacdo do indice de Condicionamento Fisico (ICF).

Com base nesses parametros, estruturou-se uma simulacdo de distribuicdo do

efetivo em trés niveis de desempenho fisico:

. Alto desempenho (ICF elevado)
. Desempenho intermediario (ICF moderado)
° Baixo desempenho (ICF reduzido)

5.1 Distribuicao projetada do efetivo

A partir de padrées observados em avaliacGes fisicas institucionais, projeta-se

uma distribuicdao aproximada:

° 20-30% com alto desempenho
. 40-50% com desempenho intermedidrio
. 20-30% com baixo desempenho

Essa distribuicdo reflete um cenario tipico em organizacdes com exigéncia fisica

periddica, mas sem acompanhamento continuo estruturado.
5.2 Relagdo entre desempenho fisico e eficiéncia operacional

A aplicagdo do modelo sugere uma correlagdo direta entre niveis de ICF e

indicadores operacionais:

° Alto ICF:

o Menor tempo de resposta em ocorréncias

o Maior resisténcia a fadiga em ag¢des prolongadas

o Melhor desempenho em situacdes de confronto fisico
° ICF intermediario:

o Desempenho adequado em atividades rotineiras



o Maior suscetibilidade a fadiga em ocorréncias

prolongadas

. Baixo ICF:
o Reducdo da capacidade de resposta fisica
o Maior risco de falha operacional
o Maior probabilidade de afastamentos por lesao

Esses achados sdo consistentes com evidéncias da literatura que apontam

relacdo positiva entre aptiddo fisica e desempenho ocupacional (Dawes et al., 2017).
5.3 Impacto projetado na gestdo operacional

A incorporacdo do ICF como ferramenta de gestdo permite simular ganhos

operacionais relevantes:

° Redug¢ao do tempo médio de resposta em equipes compostas

por policiais com alto ICF

. Aumento da eficiéncia em ocorréncias criticas, especialmente

aquelas que exigem esforgo fisico intenso

. Melhor distribuicdo do efetivo, alinhando capacidade fisica as

demandas operacionais

Além disso, individuos com melhor condicionamento fisico tendem a apresentar
menor fadiga e maior eficiéncia funcional, conforme diretrizes do American College of

Sports Medicine (2018).
5.4 Projec¢ao de cenarios operacionais
A aplicacdo do modelo permite estruturar dois cendrios comparativos:
Cenario tradicional (sem ICF):
° Alocacdo aleatéria ou baseada apenas em disponibilidade
° Maior variabilidade de desempenho

° Maior risco operacional



Cenario com ICF:

° Alocacdo orientada por capacidade fisica
° Maior previsibilidade de desempenho
. Reducdo de riscos e aumento da eficiéncia

5.5 Sintese dos resultados

Os resultados projetados indicam que a utilizacdo do ICF, fundamentada nos

parametros do TAF, pode:

. Melhorar a eficiéncia operacional

° Reduzir impactos da fadiga

. Otimizar a alocacao do efetivo

. Subsidiar decisoes estratégicas baseadas em evidéncias

5.6 Analise estatistica simulada

Com base na simulacdo de dados de 100 policiais, observou-se que os valores
do indice de Condicionamento Fisico (ICF) apresentaram distribuicdo

aproximadamente normal, com predominéancia de valores na faixa intermediaria.

A andlise descritiva indicou:

° Média de ICF= 6,7
° Concentragao do efetivo na faixa intermediaria
° Baixa frequéncia de valores extremos

A distribuicdo dos dados reforca a hipdtese de que a maior parte do efetivo
apresenta niveis moderados de condicionamento fisico, o que pode impactar

diretamente a eficiéncia em ocorréncias de alta exigéncia.

6. DISCUSSAO



A incorporac¢do do condicionamento fisico como varidvel estratégica na gestao
policial encontra respaldo consistente na literatura, que evidencia sua influéncia direta
na performance operacional, na resisténcia a fadiga e na seguranca dos agentes
(Garbarino et al.,, 2013; Dawes et al., 2017). No contexto da Policia Militar do Para
(PMPA), essa relacdo assume carater ainda mais critico, em virtude das especificidades
operacionais da regido amazobnica, que impdem demandas fisicas superiores as

observadas em outros cenarios.

Os resultados simulados, baseados na estrutura do Teste de Aptiddo Fisica
(TAF), indicaram uma predominancia de niveis intermediarios de condicionamento
fisico no efetivo. Quando transpostos para a realidade da PMPA, esses achados
sugerem que, embora grande parte dos policiais esteja apta a desempenhar fungées
rotineiras de policiamento ostensivo, pode haver limita¢des significativas em operacoes
de maior exigéncia fisica, como incursGes em dreas de mata, patrulhamento em

regioes rurais de dificil acesso e acGes taticas que demandam esfor¢o prolongado.

Essa limitacdo torna-se particularmente relevante quando considerada a luz das
condi¢bes ambientais do estado do Para. Fatores como altas temperaturas, elevada
umidade, terrenos irregulares e necessidade de deslocamentos prolongados
aumentam substancialmente a carga fisioldgica sobre o policial militar. Nesse cenario,
niveis intermediarios de aptiddo fisica podem ndo ser suficientes para garantir
desempenho ideal, elevando o risco de fadiga precoce e comprometimento da

eficiéncia operacional.

Estudos demonstram que a aptiddo fisica estd diretamente associada a
capacidade de execucdo de tarefas especificas da atividade policial, incluindo
perseguicOes, contencao de individuos e deslocamentos em ambientes complexos (Orr
et al, 2018). Dessa forma, a predominancia de niveis intermediarios de
condicionamento fisico na PMPA pode representar um fator limitante para o pleno

desempenho operacional em cenarios criticos.

Além dos aspectos fisicos, a literatura destaca a influéncia do condicionamento
fisico sobre o desempenho cognitivo, especialmente em situagdes de estresse. Policiais

submetidos a jornadas prolongadas, turnos irregulares e elevada carga emocional



tendem a apresentar fadiga acumulada, o que pode comprometer funcdes executivas
como atencdo, tempo de reacdo e tomada de decisdo (Violanti et al., 2014). No
contexto da PMPA, onde a exposicao a situacdes de risco é frequente, essa relagao

torna-se ainda mais relevante.

Nesse sentido, o indice de Condicionamento Fisico (ICF) proposto neste estudo
representa um avan¢o metodoldgico ao permitir a mensuragao padronizada da aptidao
fisica e sua integracdo aos processos de gestdo operacional. Alinhado as diretrizes do
American College of Sports Medicine (2018), o ICF supera a ldégica tradicional de
avaliacdo pontual do TAF, ao possibilitar o monitoramento continuo da capacidade

funcional do efetivo.

A aplicacdo do ICF na PMPA pode subsidiar decisdes estratégicas relacionadas a
alocacdo do efetivo, permitindo direcionar policiais com maior capacidade fisica para
unidades e operacdes de maior exigéncia, como policiamento tdtico, operacées em
areas remotas e a¢Oes de resposta rapida. Essa abordagem favorece a otimizagdo do
emprego dos recursos humanos, reduzindo riscos operacionais e aumentando a

eficiéncia institucional.

Adicionalmente, a utilizagdo do ICF permite avangar para um modelo de gestao
preditiva, no qual a capacidade operacional do efetivo é continuamente monitorada e
utilizada como base para planejamento estratégico. No contexto da PMPA, essa
transicdo pode representar um ganho significativo, especialmente diante das limitacdes

logisticas e da necessidade de atuagdo em cendrios diversos e muitas vezes adversos.

Entretanto, é fundamental reconhecer que os resultados apresentados
possuem carater tedrico-projetivo, uma vez que se baseiam em simulacdo de dados
estruturados a partir de parametros do TAF. Embora consistentes com a literatura,
esses achados requerem validagcdo empirica no contexto real da PMPA, com coleta de

dados operacionais e analise estatistica aplicada.

Por fim, o presente estudo contribui ao propor uma abordagem inovadora, que
integra condicionamento fisico e eficiéncia operacional em uma perspectiva estratégica
voltada a realidade da PMPA. A adocgdo de ferramentas como o ICF pode representar

um avanco significativo na gestdo da corporacdo, promovendo maior eficiéncia,



reducdo de riscos e valorizagdao do efetivo, com impactos diretos na qualidade do

servico prestado a sociedade paraense.
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