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Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar a importancia da producao
técnico-cientifica na Policia Militar do Estado do Para (PMPA), considerando a
Portaria n® 186/2025-GAB CMDO/PMPA, que estabelece critérios de avaliagao
de artigos cientificos para fins de pontuacéo nas fichas de promog¢ao das
pracas. A pesquisa aborda a relagao entre a atividade meio e a atividade fim da
PMPA, destacando como o estimulo a produgéo académica fortalece a doutrina
da Policia Cidada — “Brago Forte, Mdo Amiga”. A metodologia utilizada
baseia-se em pesquisa documental e bibliografica, com analise qualitativa das
normas institucionais e das praticas de valorizacdo do conhecimento. Os
resultados apontam que o incentivo a pesquisa amplia o potencial de
desenvolvimento profissional dos militares, contribui para a eficiéncia
administrativa e reforgca a integragdo entre a corporagdo e a sociedade.
Conclui-se que a valorizagao do conhecimento técnico-cientifico representa um
avanco significativo na consolidagdo de uma policia cidada, moderna e
comprometida com os principios da defesa social e dos direitos humanos.
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Abstract

This article aims to analyze the importance of technical and scientific production
within the Military Police of the State of Para (PMPA), based on Ordinance No.
186/2025-GAB CMDO/PMPA, which establishes evaluation criteria for scientific
papers to score in the promotion process for enlisted personnel. The research
discusses the relationship between the administrative (support) and operational
(end) activities of the PMPA, emphasizing how encouraging academic
production strengthens the doctrine of the Citizen Police — “Strong Arm, Friendly
Hand.” The methodology is based on documentary and bibliographic research,
using a qualitative approach to institutional regulations and professional
development practices. The results indicate that promoting scientific production
enhances professional growth, increases administrative efficiency, and
reinforces the relationship between the corporation and society. It concludes
that valuing scientific knowledge is a key step in consolidating a
citizen-oriented, modern, and socially responsible police force.

Keywords: Military Police of Para; Scientific Production; Citizen Police; Support
and Operational Activities; Professional Valorization.

1. Introdugao

A Policia Militar do Estado do Para (PMPA) ocupa um papel central na
manutencdo da ordem publica e na garantia da seguranga dos cidadéos,
conforme preceitua a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e legislacéo
estadual especifica. Sua atuagao € pautada por uma divisdo estratégica entre
atividades-fim, voltadas diretamente a protecao da sociedade, prevencéo e
repressao de crimes, patrulhamento ostensivo, controle de disturbios e
operacoes de defesa social; e atividades-meio, que compreendem todas as
fungcdes administrativas, logisticas, de planejamento, gestdo de pessoal,
comunicacao institucional e suporte operacional, que garantem o pleno
funcionamento da corporacdo. Essa distincdo é essencial para compreender a
complexidade das operacdées da PMPA, pois evidencia que a eficiéncia no
policiamento ostensivo depende diretamente da robustez das atividades de
suporte e gestao interna.

Historicamente, as instituicdes militares brasileiras, incluindo as policias
estaduais, priorizaram tradicionalmente a execugcao de atividades-fim,
centrando-se na atuacio direta de combate a criminalidade e manutengao da

ordem. Entretanto, a evolugéo do contexto social, econdmico e tecnoldgico do



pais, especialmente nos ultimos anos, tem exigido uma abordagem mais
integrada e multidimensional, na qual a produgdo de conhecimento técnico e
cientifico passa a ser reconhecida como um componente estratégico para a
modernizagao institucional. A valorizagdo da produgdo académica e da
pesquisa cientifica nas policias militares representa ndo apenas uma mudancga
de paradigma cultural, mas também uma ferramenta pratica de fortalecimento
da capacidade operacional, de melhoria da gestdo e de suporte ao
planejamento estratégico institucional.

Neste sentido, observa-se um crescente movimento institucional na
PMPA para incorporar a produgao técnico-cientifica como elemento formal
na progressao funcional das pragas. Essa valorizagdo do conhecimento
académico é evidenciada pela promulgagdo de normas especificas, como a
Portaria n° 186/2025-GAB CMDO/PMPA, que estabelece critérios claros de
avaliagcdo e pontuacao de artigos cientificos produzidos por policiais militares,
sejam eles da ativa ou da reserva remunerada. A portaria se fundamenta em
dispositivos legais como a Lei Complementar Estadual n° 053/2006, que
define as atribuicbes do Comandante-Geral, e o Decreto Estadual n°
1.337/2015, regulamentador da Lei n°® 8.230/2015, que trata da pontuagdo em
atividades académicas na Ficha de Avaliacao de Potencial e Experiéncia
Profissional (Exo 2) das pracas da PMPA. Esses dispositivos juridicos
fornecem respaldo legal a institucionalizagdo da pesquisa cientifica como
critério de valorizagdo e progressao funcional, consolidando o papel do
conhecimento técnico como instrumento de gestao e de eficiéncia operacional.

A implementacao desses critérios evidencia a preocupag¢ao da PMPA em
estabelecer parametros objetivos e transparentes para a avaliacdo da
producao cientifica, permitindo que os policiais militares possam n&o apenas se
qualificar tecnicamente, mas também demonstrar seu compromisso com o
aprimoramento institucional e com a melhoria continua das praticas de
seguranca publica. Tal iniciativa tem impactos significativos na carreira das
pracas, ao reconhecer formalmente esforgcos intelectuais, publicacbes e
pesquisas aplicadas a realidade policial, contribuindo para um ambiente
profissional mais motivador e estimulante.

Além do aspecto funcional e administrativo, a valorizagédo da produgao

técnico-cientifica esta intimamente ligada aos principios da Policia Cidada —



“Brago Forte, Mao Amiga”, adotada como diretriz estratégica da PMPA. Esta
filosofia institucional busca equilibrar a aplicacdo da forgca necessaria para
garantir a lei com a sensibilidade e proximidade com a sociedade, promovendo
acdes de prevencdo, orientacdo e cooperagao comunitaria. O estimulo a
pesquisa e a producado académica fortalece essa abordagem, pois capacita o
policial a refletir criticamente sobre suas praticas, analisar dados e propor
solugdes inovadoras, baseadas em evidéncias e alinhadas aos principios de
direitos humanos. Dessa forma, a atividade cientifica se torna um elo entre
atividade meio e fim, integrando gestao, formacéo, planejamento e operagdes
de campo.

A relacédo entre atividade meio e atividade fim merece destaque na
analise do impacto da producao cientifico-técnica. Enquanto as atividades-fim
representam a execugao direta de acgdes policiais, as atividades-meio
proporcionam suporte logistico, planejamento estratégico, analise de dados,
capacitacdo de pessoal e gestdo de recursos. A producgao cientifica, ao ser
incorporada formalmente a avaliacao profissional, reforca a atividade meio ao
fornecer subsidios para melhores decisdes administrativas, aprimoramento de
protocolos operacionais, elaboragdo de manuais e instrugcdes institucionais, e
desenvolvimento de metodologias que podem ser aplicadas nas operagdes de
campo. Portanto, ao incentivar a pesquisa cientifica, a PMPA fortalece a
integragdo entre conhecimento e pratica, aumentando a eficiéncia da
corporagao como um todo.

Outro ponto relevante refere-se a dimensao ética e social da Policia
Cidada. Ao capacitar o policial militar para atuar de forma critica e reflexiva, a
promocgao de artigos cientificos permite a identificacdo de lacunas, problemas
recorrentes e oportunidades de inovagao no servigo publico de segurancga. Isso
fortalece a imagem institucional da PMPA como uma organizagéo que valoriza
nao apenas a execugao de atividades operacionais, mas também a produgao
de conhecimento, a transparéncia, a accountability e a aproximagdo com a
populacdo. A pesquisa cientifica, nesse contexto, atua como mecanismo de
aprimoramento continuo, permitindo que a corporagdo evolua de maneira
planejada, sustentavel e orientada por evidéncias.

Diante do exposto, o presente artigo tem como objetivo analisar a

relevancia da politica institucional de incentivo a produgao cientifico-técnica na



PMPA, considerando a Portaria n® 186/2025-GAB CMDO/PMPA e seu impacto
na valorizacéo profissional, no aprimoramento das atividades meio e fim e na
consolidagdo da filosofia da Policia Cidada. Busca-se compreender como a
integracao entre pesquisa académica e pratica operacional contribui para uma
corporacdo mais eficiente, moderna e comprometida com a sociedade
paraense, destacando o papel estratégico do conhecimento cientifico como
instrumento de gestao e desenvolvimento institucional.

Em sintese, esta introducdo estabelece o contexto histoérico, legal e
institucional que fundamenta a importancia da produgao cientifico-técnica na
PMPA, evidenciando a relacdo intrinseca entre atividade meio e fim,
valorizagao profissional e consolidagdo da Policia Cidada. Ao longo do artigo,
serdo exploradas de maneira detalhada a metodologia de analise, os
resultados observados, a discussdo critica das praticas institucionais e as

conclusdes sobre o impacto dessa politica na corporagao e na sociedade.

2. Metodologia

A metodologia adotada neste estudo caracteriza-se como qualitativa e
descritiva, privilegiando a analise detalhada de normas, documentos
institucionais e literatura especializada sobre gestdo policial, producgao
cientifico-técnica e valorizagao profissional das pragas. A pesquisa qualitativa é
adequada ao objeto de estudo, pois permite compreender fenémenos
complexos dentro do contexto institucional da Policia Militar do Para (PMPA),
explorando relagbes entre produgédo cientifica, progressao funcional e
aprimoramento das atividades meio e fim. Esse tipo de abordagem possibilita,
ainda, a interpretacdo critica das praticas institucionais, enfatizando os
significados e impactos das politicas internas na corporagao e na sociedade.

A pesquisa se fundamentou em documentos oficiais da PMPA, que
representam a base normativa e legal das praticas de incentivo a produgao
técnico-cientifica. Entre os documentos analisados, destacam-se:

1. Portaria n° 186/2025-GAB CMDO/PMPA: Este documento estabelece
os critérios objetivos de avaliagdo de artigos cientificos publicados por
policiais militares da ativa ou da reserva remunerada, para fins de
pontuagdo na Ficha de Avaliagdo de Potencial e Experiéncia

Profissional (Exo 2). A analise detalhada da portaria permite identificar



os requisitos formais, as regras de submissédo, validagdo e pontuagéo

dos artigos, bem como os critérios de relevancia cientifica e

aplicabilidade pratica na corporagao. Além disso, a portaria evidencia a

preocupacao da PMPA em formalizar e institucionalizar a pesquisa como

atividade profissional reconhecida, fortalecendo a cultura da Policia

Cidada - Brago Forte, Mao Amiga.

2. Decreto Estadual n° 1.337/2015: Este decreto regulamenta a Lei n°
8.230/2015, definindo procedimentos para a pontuagcdo em atividades
académicas e de pesquisa institucional. A analise normativa do decreto
possibilitou compreender o embasamento legal da portaria,
contextualizando o incentivo a produgao cientifico-técnica dentro do
marco juridico estadual. Também permitiu observar como a legislagao
prevé a integracéo entre formag&o académica, experiéncia profissional e
avaliacdo de desempenho nas pragas, garantindo que os critérios sejam
objetivos, transparentes e alinhados as necessidades institucionais.

3. Lei Complementar Estadual n° 053/2006: Esta lei define as
competéncias e atribuicbes do Comandante-Geral da PMPA,
estabelecendo a autoridade para regulamentar normas e politicas
internas. A avaliacdo da lei foi essencial para compreender o respaldo
legal da Portaria n° 186/2025, demonstrando que o estimulo a produgao
cientifica n&o é apenas uma iniciativa administrativa, mas uma politica
institucional respaldada juridicamente, que se integra a missao
constitucional da corporacao.

Além da analise normativa, foram incluidas referéncias académicas e
técnicas, contemplando estudos sobre policia cidada, atividade meio e fim,
valorizagdo profissional e gestdao do conhecimento em forgcas de
seguranga. Essas fontes permitiram estabelecer um diadlogo entre teoria e
pratica, evidenciando como a producao cientifico-técnica contribui para o
fortalecimento da corporacédo, a eficiéncia das operagdes e a melhoria da
interagdo com a sociedade. A pesquisa bibliografica incluiu livros, artigos
cientificos, relatérios técnicos, periddicos especializados em seguranga publica
e publicacbes académicas sobre administragdo publica, gestdo de pessoas e

politicas de inovag&o organizacional.



Para complementar a analise, foram considerados relatérios internos e
publicagées institucionais da PMPA, incluindo boletins gerais, portarias
anteriores, registros de atividades de pesquisa, manuais de procedimentos e
estatisticas de avaliacdo funcional das pracas. Estes documentos foram
essenciais para compreender como a politica de estimulo a pesquisa cientifica
se articula na pratica, permitindo avaliar tanto o impacto sobre a valorizacéo
profissional quanto o reflexo na melhoria da eficiéncia administrativa e
operacional da PMPA. A analise dos relatérios internos possibilitou identificar
indicadores de sucesso da politica, tais como aumento no numero de
publicagdes, maior engajamento das pragas em atividades académicas,
integracao entre setores e aplicagao de pesquisas em operagdes de campo.

O procedimento de analise adotado seguiu uma sequéncia sistematica
de etapas, que garantiu rigor e consisténcia ao estudo:

1. Levantamento e sele¢dao dos documentos: Foram identificados e
coletados todos os documentos normativos relevantes, incluindo
portarias, leis e decretos, bem como publicagbes institucionais
relacionadas a producdo cientifica. Foram priorizados documentos
oficiais recentes e que tivessem aplicabilidade direta na avaliagdo e
pontuacgao de artigos cientificos.

2. Leitura critica e codificagao: Cada documento foi lido detalhadamente,
identificando-se informacdes-chave, critérios de avaliacao,
procedimentos de validagdo, exigéncias legais e instrugdes
operacionais. A codificagdo incluiu categorias como “atividade meio”,
“atividade fim”, “progressao funcional”, “valorizacao cientifica” e “Policia
Cidada”. Esse processo permitiu organizar o conteudo em blocos
tematicos, facilitando a analise interpretativa.

3. Comparagao e triangulagdao: Os dados obtidos a partir dos
documentos normativos foram comparados com a literatura académica e
com relatérios internos da PMPA, permitindo triangulacdo das
informacdes. Essa etapa foi fundamental para validar as interpretacdes e
garantir que os resultados ndo se baseassem exclusivamente em uma
fonte isolada, mas refletissem a realidade institucional e os impactos

efetivos da politica.



4. Anadlise qualitativa: Com base nas informagbes codificadas e
trianguladas, foi realizada a analise qualitativa, buscando compreender
como a producgao cientifico-técnica influencia a valorizagao profissional,
a eficiéncia das atividades meio e fim, e o fortalecimento da Policia
Cidada. Essa analise considerou aspectos praticos, estratégicos e
éticos, incluindo o impacto na formacao continuada, na motivacao das
pracas e na relacdo da PMPA com a sociedade.

5. Sintese e interpretagao: Por fim, os dados foram sintetizados em
categorias tematicas, permitindo apresentar resultados e discussdes de
forma estruturada. A interpretacdo foi feita a luz das normas
institucionais, da literatura especializada e da filosofia da Policia Cidada,
destacando as relagdes entre conhecimento cientifico, gestdo
institucional e eficiéncia operacional.

Adicionalmente, a metodologia considera a relevancia da
interdisciplinaridade na andlise da producao cientifico-técnica na PMPA. Ao
integrar referéncias de administragdo publica, gestdo de seguranga, ciéncia
policial e politicas de valorizagao profissional, a pesquisa possibilita uma visao
ampla e detalhada do papel da producédo cientifica como instrumento de
transformacao institucional. O enfoque interdisciplinar & essencial para
compreender ndo apenas a execugao das normas, mas também os efeitos
culturais e organizacionais de longo prazo, incluindo mudangas na percepgéo
do policial sobre seu papel, no incentivo a inovagao e no fortalecimento da
identidade corporativa.

A escolha por uma metodologia qualitativa e descritiva € particularmente
adequada para o contexto da PMPA, uma vez que permite analisar processos,
percepgoes e praticas institucionais, mais do que apenas quantificar dados.
Embora indicadores quantitativos — como numero de publicacbes ou
pontuacao obtida pelos policiais — sejam relevantes, a abordagem qualitativa
permite compreender o significado dessas atividades, seu impacto no
desenvolvimento profissional, na integragdo entre atividade meio e fim, e na
consolidacao da Policia Cidada.

Em sintese, a metodologia utilizada combina pesquisa documental,
analise normativa, revisao bibliografica e interpretacdao qualitativa,

oferecendo uma abordagem robusta e abrangente para compreender a



importancia da produgdo cientifico-técnica na PMPA. Essa estratégia
metodolégica garante que os resultados do estudo reflitam tanto o
embasamento legal quanto os impactos institucionais e sociais, permitindo uma
analise critica e detalhada da relagdo entre conhecimento, valorizagéo

profissional e praticas de policiamento cidadao.

3. Resultados

A analise documental realizada evidencia que a Policia Militar do Estado
do Para (PMPA) vem adotando medidas concretas para alinhar sua politica de
valorizagéo profissional com praticas modernas de gestdo do conhecimento,
consolidando a produgao cientifico-técnica como um eixo estratégico de
desenvolvimento institucional. Esse movimento reflete a compreensdao da
corporagdo de que o aprimoramento continuo n&do se restringe apenas a
atuagao operacional, mas envolve também a capacidade de seus integrantes
de gerar conhecimento, sistematizar informagcées e propor solugdes
fundamentadas para os desafios do cotidiano policial.

Um dos principais resultados observados foi a institucionalizacao da
pesquisa técnico-cientifica como ferramenta de avaliagdao de mérito e
promogao. A formalizagdo dessa pratica, prevista na Portaria n°
186/2025-GAB CMDO/PMPA, permite que os policiais militares da ativa e da
reserva remunerada participem de um processo estruturado de reconhecimento
profissional por meio da producdo académica e cientifica. Esse mecanismo de
avaliagao ultrapassa critérios meramente quantitativos de tempo de servico ou
desempenho operacional, introduzindo elementos de capacidade critica,
reflexdo metodolégica e contribuigao para a gestao do conhecimento. Ao
reconhecer a pesquisa como mérito funcional, a PMPA incentiva seus
integrantes a se engajarem em atividades que promovam inovagao, melhoria
de processos e aplicagcado de evidéncias cientificas para a tomada de decisao,
fortalecendo o compromisso com a exceléncia institucional.

Outro resultado relevante € a criagao de parametros objetivos para
validacao de artigos cientificos, garantindo transparéncia e equidade na
avaliagcdo dos trabalhos submetidos. A portaria define critérios claros de
relevancia tematica, rigor metodoldgico, aplicabilidade pratica e originalidade,

permitindo que todos os policiais tenham condicdes de submeter suas



producdes a uma analise justa. A objetividade desses parédmetros reduz riscos
de subjetividade e favorece a padronizacdo da avaliagédo, promovendo
confianga no processo e incentivando maior participagao dos militares. Além
disso, a clareza das regras de validacdo estabelece um guia institucional que
orienta os policiais sobre como estruturar seus trabalhos, quais temas priorizar
e quais contribuigdes sdo valorizadas, facilitando a integragcéo entre pesquisa
académica e pratica policial.

A integracao entre atividade meio e fim representa outro resultado
significativo desta politica institucional. A pesquisa cientifica ndo se limita a
gerar conhecimento académico, mas contribui diretamente para o
aprimoramento de processos administrativos, protocolos operacionais,
planejamento estratégico e execugao de atividades de campo. Por
exemplo, artigos que analisam eficiéncia logistica, distribuicdo de efetivo,
gestdo de recursos e estratégias de policiamento comunitario fornecem dados
concretos para decisdes gerenciais, impactando positivamente tanto a estrutura
administrativa quanto a eficacia das operacdes de seguranca. Essa integracao
demonstra que a PMPA entende a pesquisa como uma ferramenta transversal,
capaz de fortalecer simultaneamente as fungdes de suporte (atividade meio) e
as fungdes operacionais (atividade fim), promovendo uma corporagdo mais
coesa, organizada e eficiente.

O fortalecimento da doutrina da Policia Cidada constitui outro resultado
central identificado. Ao incentivar a producdo de artigos que abordem praticas
preventivas, humanizadas e socialmente responsaveis, a PMPA promove uma
mudanga cultural na corporacéo, valorizando agdes que equilibram o uso da
forca com a proximidade com a comunidade. Pesquisas que analisam politicas
de policiamento comunitario, programas de prevencgao a criminalidade, incluséo
social e respeito aos direitos humanos fornecem subsidios para a
implementacdo de estratégias de atuagdo mais eficazes e socialmente
legitimadas. A valorizagado do conhecimento técnico-cientifico, nesse contexto,
nao apenas aprimora a gestdo interna, mas também fortalece a imagem da
corporagdao como uma instituicdo comprometida com a seguranga publica e a
cidadania, consolidando o lema “Brago Forte, Mao Amiga” em sua pratica

cotidiana.



Além disso, a politica de incentivo a pesquisa tem contribuido para a
ampliagcao da motivacao profissional entre as pragas, criando um ambiente
de valorizagao intelectual e reconhecimento por mérito académico. Ao perceber
que a producdo de artigos cientificos impacta positivamente na progressao
funcional e é formalmente reconhecida na corporagao, os policiais passam a
enxergar a pesquisa como uma ferramenta de crescimento profissional,
aquisicao de habilidades criticas e ampliagdo de oportunidades na carreira.
Essa motivacao transcende o aspecto individual, gerando efeitos coletivos no
clima organizacional, estimulando o compartilhamento de conhecimentos, a
cooperagado entre setores e o0 engajamento em projetos de inovagéo
institucional.

Outro ponto importante observado nos resultados é o processo de
modernizagao institucional que acompanha a implementagcdo dessas
praticas. A valorizacdo da pesquisa cientifica reflete um alinhamento da PMPA
com tendéncias contemporaneas de gestdo do conhecimento, planejamento
estratégico baseado em evidéncias e desenvolvimento organizacional
orientado para resultados. A corporagdo passa a operar de maneira mais
inteligente e adaptativa, utilizando dados, analises e produgdes académicas
para informar decisbes, revisar procedimentos e implementar melhorias
continuas. Essa transformagao institucional contribui para a construgao de uma
cultura de exceléncia, em que o conhecimento técnico e cientifico é
incorporado como um ativo estratégico da corporacéo.

Os efeitos praticos dessa politica também podem ser observados em
indicadores de desempenho organizacional. Relatérios internos da PMPA
indicam aumento no numero de artigos submetidos e aprovados, participacao
crescente das pragas em programas de capacitagdo, e maior integragédo entre
diferentes setores da corporagdo. Esses indicadores sugerem que a
valorizagcdo da produgao técnico-cientifica nao se limita a resultados
académicos, mas impacta diretamente na eficiéncia operacional, na qualidade
das agbdes policiais e na gestdo de recursos humanos. Além disso, a
documentagao produzida contribui para a construcdo de bancos de dados
institucionais, manuais e protocolos que podem ser utilizados como referéncia

para futuras operagdes e treinamentos.



A analise também evidencia que o estimulo a pesquisa contribui para a
fortalecer a identidade institucional da PMPA. Ao criar mecanismos formais
de reconhecimento do conhecimento, a corporagao refor¢a a percepg¢ao de que
seus integrantes sdo agentes intelectualmente capacitados, comprometidos
com a melhoria continua e capazes de inovar em suas praticas. Essa
identidade, alinhada a filosofia da Policia Cidada, promove maior legitimidade
junto a sociedade, aumentando a confianga da populagcédo nas agdes policiais e
na capacidade da PMPA de atuar de forma ética, eficiente e responsavel.

Em sintese, os resultados obtidos demonstram que a implementacéo da
Portaria n° 186/2025-GAB CMDO/PMPA promove uma série de avancgos
estratégicos: institucionaliza a pesquisa cientifica como critério de mérito,
garante critérios objetivos e transparentes de avaliagdo, integra atividades
administrativas e operacionais, fortalece a doutrina da Policia Cidada, amplia a
motivacdo e valorizacdo profissional e contribui para a modernizacdo e
eficiéncia institucional. Cada um desses resultados reforga a importancia de se
considerar a producao cientifico-técnica como um instrumento estratégico,
capaz de transformar n&o apenas a gestdo interna, mas também a percepgao
social da corporagéo, consolidando a PMPA como uma instituigdo inteligente,
moderna e comprometida com a defesa social.

Por fim, observa-se que a articulagdo entre producéao cientifica e pratica
policial, promovida por essa politica institucional, cria um ciclo virtuoso de
aprendizagem e melhoria continua. Os policiais s&o incentivados a gerar
conhecimento, aplicar teorias a pratica operacional, avaliar resultados e
produzir novas pesquisas, alimentando um processo de aprimoramento
constante que beneficia a corporacdo e a sociedade de forma integrada e

sustentavel.

4. Discussao

A filosofia da Policia Cidada representa um modelo de atuagao policial
que vai além do simples cumprimento de fun¢des legais, buscando estabelecer
uma relagdo proativa e cooperativa com a sociedade, pautada em valores
eticos, respeito aos direitos humanos e transparéncia institucional. Nesse
modelo, a forga policial € compreendida como um instrumento legitimo de

protecdo social, equilibrando o uso da autoridade com praticas de aproximacao



comunitaria, prevengao da criminalidade e promog&o da segurancga publica de
forma humanizada. Para que esse ideal seja efetivamente implementado,
torna-se imperativo que haja integragcao entre atividade meio e atividade
fim.

As atividades-meio — compreendendo planejamento estratégico,
gestdo de recursos humanos, formacdo continuada, logistica e suporte
administrativo — constituem a base que garante que as operagdes de
policiamento e defesa social sejam executadas com eficiéncia e qualidade. Por
outro lado, as atividades-fim incluem patrulhamento ostensivo, operacdes de
seguranga, controle de disturbios, fiscalizacdo e todas as agbes diretas
voltadas a protecdo da populagdo e manutencdo da ordem publica. A
convergéncia entre essas duas dimensdes é essencial para uma corporagao
que pretende ser simultaneamente eficaz e socialmente legitimada. Nesse
contexto, a produgao cientifico-técnica emerge como um elo vital,
fornecendo informagdes, metodologias e evidéncias que fortalecem tanto a
administragao quanto a operacao.

A Portaria n° 186/2025-GAB CMDO/PMPA atua exatamente neste
ponto de convergéncia, transformando a pesquisa cientifica em um
instrumento estratégico de aprimoramento institucional. Ao estabelecer
critérios objetivos para avaliacdo de artigos cientificos, a corporagdo néao
apenas reconhece o esfor¢o intelectual dos policiais, mas também cria
mecanismos formais que permitem que as descobertas, analises e solugdes
propostas pelos militares influenciem diretamente os processos administrativos
e operacionais. Nesse sentido, o policial que realiza pesquisas dentro da
corporacao se torna um agente ativo de transformacgao, capaz de identificar
lacunas, propor inovagdes, desenvolver solugdes sustentaveis e fornecer
dados para tomadas de decisao mais eficazes.

Essa integragcdo entre pesquisa e pratica operacional reflete-se em
multiplas dimensdes. No ambito administrativo, os resultados das pesquisas
podem ser utilizados para otimizar a gestdo de pessoal, aperfeicoar fluxos
internos, melhorar a alocagdo de recursos e aprimorar programas de
treinamento e capacitagao. Por exemplo, estudos sobre eficiéncia logistica ou
distribuicdo de efetivo contribuem para decisdes mais estratégicas, reduzindo

desperdicios e aumentando a produtividade da corporacdo. No contexto



operacional, a pesquisa cientifica fornece suporte para o planejamento de
operagcbes de patrulhamento, avaliacdo de politicas de policiamento
comunitario, analise de indicadores criminais e desenvolvimento de protocolos
de seguranga mais eficazes.

Além da dimensao operacional e administrativa, o incentivo a pesquisa
possui um impacto significativo na profissionalizagao dos policiais
militares. Ao se envolverem com produgao cientifico-técnica, os profissionais
desenvolvem habilidades de analise critica, raciocinio metodoldgico,
capacidade de sintese e interpretacdo de dados, competéncias que se refletem
diretamente em sua atuacao cotidiana. A produgao académica, nesse sentido,
transcende o papel de mero critério de pontuagao para promogao: torna-se um
instrumento de autocritica, aprendizado continuo e aprimoramento
funcional, promovendo policiais mais capacitados, reflexivos e aptos a tomar
decisbes embasadas em evidéncias, em vez de depender exclusivamente da
experiéncia pratica ou da intuigcéo.

A discussdo também evidencia que a producao cientifico-técnica
contribui para fortalecer a cultura organizacional da PMPA, alinhando os
valores institucionais a filosofia da Policia Cidada. Ao incentivar pesquisas
voltadas para agdes preventivas, humanizadas e socialmente responsaveis, a
corporagdo promove uma mudanga cultural que valoriza o conhecimento, a
inovacgao e a responsabilidade social. Essa cultura incentiva a proximidade com
a populagdo, a compreensao das demandas comunitarias e a implementacao
de estratégias de policiamento que equilibram o uso da forgca com empatia,
dialogo e cooperacao.

Nesse sentido, a pesquisa cientifica atua como um instrumento de
legitimagao social. A sociedade tende a confiar mais em instituigbes que
demonstram compromisso com o conhecimento, a transparéncia e a melhoria
continua. Artigos cientificos produzidos por policiais militares, quando aplicados
a pratica, reforcam a percepcao de que a PMPA nao atua apenas de forma
repressiva, mas também preventiva, planejada e ética. Isso fortalece a imagem
da corporagdo como “Brago Forte, Mdao Amiga”, sintetizando o equilibrio
entre a forga necessaria para manter a ordem e a empatia essencial para

proteger e servir a populagio.



Outro aspecto relevante abordado nesta discussdo € o impacto da
producao cientifica na integracao entre atividades meio e fim. Pesquisas
aplicadas permitem que solugbes criadas em atividades de planejamento e
administracdo sejam rapidamente transferidas para operagcbes de campo,
promovendo uma continuidade entre gestao e execugao. Por exemplo, estudos
sobre alocacgao de efetivo podem resultar em mudancas praticas nos horarios e
rotas de patrulhamento, enquanto pesquisas sobre treinamento podem gerar
protocolos mais eficazes para situacbes de risco. Esse ciclo de
retroalimentagdo entre pesquisa, planejamento e execucdo fortalece a
eficiéncia institucional e cria um ambiente de aprendizado continuo, em que
conhecimento e pratica se retroalimentam.

Além disso, o incentivo a pesquisa contribui para a valorizagao
profissional e motivagao das pragas, fortalecendo a identidade institucional e
o comprometimento com a missdao da PMPA. Ao perceberem que a producao
de conhecimento € formalmente reconhecida e integrada a progresséao
funcional, os policiais se sentem incentivados a buscar aprimoramento
constante, a compartilhar boas praticas, a propor melhorias e a engajar-se em
atividades de inovagéao institucional. Esse engajamento ndo apenas eleva o
nivel técnico da corporacdo, mas também fortalece lagos internos, promovendo
cooperagao entre setores, troca de experiéncias e construgdo coletiva do
conhecimento.

Por fim, a discussao evidencia que a Policia Cidada ndo é apenas um
conceito normativo, mas um modelo operacional que se materializa através de
politicas como a Portaria n® 186/2025. O estimulo a producgao cientifico-técnica
transforma o policial militar em um profissional reflexivo, capacitado e
socialmente responsavel, capaz de contribuir simultaneamente para a
eficiéncia da corporagao, a qualidade do servico prestado a populacdo e a
construgao de uma imagem institucional positiva. A discussdo demonstra que
essa politica representa um instrumento estratégico de governanca,
modernizacdo e fortalecimento institucional, capaz de integrar
conhecimento, pratica operacional e valores éticos em uma corporagdo mais
eficiente, legitima e proxima da sociedade.

Em sintese, a producao cientifico-técnica funciona como um vetor de

transformacgao institucional, promovendo integracdo entre atividade meio e



fim, profissionalizagdo das pragas, inovagao organizacional e consolidagcéo da
filosofia da Policia Cidada. Essa abordagem fortalece ndo apenas a PMPA
como instituicdo de segurancga publica, mas também a relagdo de confianga
com a sociedade, evidenciando que conhecimento, ética e pratica policial

podem convergir de forma harmoniosa e estratégica.

5. Conclusoées

A adocao de critérios objetivos para avaliagdo de artigos cientificos,
formalizada por meio da Portaria n° 186/2025-GAB CMDO/PMPA, representa
um avango significativo na gestdo de pessoal da Policia Militar do Estado do
Para (PMPA). Essa medida n&o apenas reconhece a produgao
técnico-cientifica como um critério de pontuacao funcional, mas, sobretudo,
consolida a pesquisa cientifica como instrumento estratégico de
desenvolvimento institucional, refletindo uma compreensdo moderna de
governancga, eficiéncia e valorizagdo do capital humano. Ao estabelecer
parametros claros, a corporagdo demonstra que a exceléncia profissional nao
se restringe ao desempenho operacional, mas também envolve a capacidade
de gerar conhecimento, sistematizar experiéncias, analisar dados e propor
solugdes inovadoras para desafios institucionais complexos.

A incorporacdo da produgao técnico-cientifica como critério formal de
avaliagao evidencia que o conhecimento cientifico € reconhecido como um
ativo estratégico da PMPA. Este reconhecimento transforma a pesquisa em
uma atividade institucional de alto valor, capaz de impactar positivamente tanto
a dimensao administrativa quanto a operacional da corporagdo. A produgao
cientifica deixa de ser vista apenas como um mérito individual, passivel de
registro em curriculos ou avaliacdo pontual, e passa a integrar o conjunto de
praticas que promovem eficiéncia, inovagao e aprimoramento continuo.
Dessa forma, cada artigo produzido, cada estudo realizado e cada analise
critica submetida a validagao institucional contribui para a construgdo de uma
corporagdo mais preparada, inteligente e adaptativa, capaz de responder de
maneira mais eficaz as demandas sociais e aos desafios da seguranga publica
contemporanea.

O estimulo a pesquisa cientifica fortalece a integragéo entre atividade

meio e atividade fim, garantindo que os avangos tedricos e metodoldgicos



reflitam diretamente nas praticas de policiamento e na gestdo administrativa.
As atividades-meio, que incluem planejamento, logistica, gestdo de recursos
humanos, treinamento e capacitagao, sao potencializadas pelo conhecimento
produzido, permitindo decisdbes mais embasadas, distribuicdo eficiente de
recursos e elaboracao de politicas institucionais fundamentadas em evidéncias.
Simultaneamente, as atividades-fim — patrulhamento ostensivo, operacdes de
segurancga, controle de disturbios e agdes preventivas — beneficiam-se de
estudos aplicados que orientam estratégias operacionais, protocolos de
atuagao e abordagens de policiamento comunitario. Esse ciclo virtuoso entre
teoria e pratica evidencia que a producao cientifico-técnica ndo é apenas um
valor académico, mas um mecanismo de melhoria continua e
profissionalizagao da corporacéo.

Outro aspecto fundamental observado nesta analise € o impacto da
politica de incentivo a pesquisa na valorizagao e motivagao profissional das
pragas. O reconhecimento formal da produgéo cientifica estimula o policial a
desenvolver habilidades analiticas, metodolégicas e reflexivas, consolidando
uma postura critica e ética em relagdo a propria pratica profissional. Esse
estimulo contribui para a formacao de profissionais mais competentes, capazes
de propor solucdes inovadoras, avaliar processos institucionais e participar
ativamente do aprimoramento da corporacédo. Além disso, ao perceberem que
a pesquisa cientifica € um critério objetivo para progresséao funcional, as pragas
passam a enxergar o conhecimento como um instrumento legitimo de
ascensdo e reconhecimento, elevando a motivacdo, o engajamento e o
compromisso com a missao institucional.

A politica institucional de incentivo a producao cientifico-técnica também
fortalece a cultura organizacional e a identidade institucional da PMPA. Ao
valorizar o conhecimento, a inovacao e a reflexdo critica, a corporacao reforga
sua imagem como uma instituicdo moderna, eficiente e comprometida com os
principios da Policia Cidada — “Brago Forte, Mdo Amiga”. Essa filosofia
enfatiza a necessidade de equilibrio entre o uso da forga para garantir a lei e a
empatia para proteger e servir a populagdo. Nesse contexto, a producao
cientifica torna-se um instrumento de legitimacao social, evidenciando que a
PMPA nado atua apenas na repressdo ou patrulhamento ostensivo, mas

também no planejamento, analise e implementagdo de politicas publicas de



seguranca fundamentadas em evidéncias e orientadas para o bem-estar da
comunidade.

Além disso, o incentivo a pesquisa cria oportunidades para a inovagao
institucional, permitindo que praticas, protocolos e procedimentos sejam
constantemente avaliados, ajustados e aprimorados. Artigos cientificos
produzidos por policiais militares podem gerar insights valiosos sobre logistica,
planejamento de operacdes, estratégias de prevencgao e interagdo comunitaria.
Ao implementar essas ideias, a corporacao reduz falhas operacionais, otimiza
recursos, aumenta a eficacia de suas agdes e promove maior eficiéncia na
administracao interna. Essa capacidade de aprendizado institucional continuo é
um diferencial estratégico, colocando a PMPA em consonancia com tendéncias
contemporaneas de gestédo publica e seguranga baseada em evidéncias.

A politica de valorizagdo do conhecimento também contribui para a
consolidagao de uma policia democratica e cidada. Ao integrar a produgéo
cientifica a pratica policial, a PMPA promove a reflexdo critica sobre ética,
direitos humanos, prevencdo e responsabilidade social. Essa abordagem
fortalece o compromisso dos policiais com praticas humanizadas, reduz a
possibilidade de excessos na aplicagdo da forca e aumenta a confianga da
sociedade na instituicdo. A pesquisa cientifica, nesse sentido, funciona como
um instrumento de transformagao cultural, incentivando uma atuacgao policial
que equilibre firmeza na aplicagdo da lei com sensibilidade social, dialogo
comunitario e respeito aos principios constitucionais.

Outro ponto relevante diz respeito a sustentabilidade institucional. A
producao técnico-cientifica permite a criagao de registros, manuais e protocolos
que permanecem como referéncia para futuras geragdes de policiais,
garantindo continuidade e preservagao do conhecimento. Essa documentacgéo
nao apenas orienta operacdes futuras, mas também sustenta politicas de
treinamento e formagao continuada, contribuindo para a construgdo de uma
corporacao resiliente, adaptavel e preparada para os desafios emergentes da
seguranga publica.

Em sintese, a conclusdo deste estudo reafirma que politicas de
valorizacdo do conhecimento, formalizadas pela Portaria n° 186/2025-GAB
CMDO/PMPA, sao fundamentais para consolidar uma instituicdo policial

moderna, reflexiva e preparada para os desafios contemporaneos. A



producado cientifico-técnica fortalece a integragdo entre atividade meio e fim,
aumenta a motivagdo e a valorizagdo profissional das pragas, promove
inovagao e eficiéncia institucional, e reforca a filosofia da Policia Cidada. Ao
estimular a pesquisa, a PMPA demonstra que a exceléncia operacional deve
caminhar lado a lado com a reflexdo critica, o planejamento estratégico e o
compromisso com a sociedade.

Por fim, conclui-se que o incentivo a produgao cientifica ndo é um
mecanismo isolado, mas parte de uma estratégia abrangente de
modernizagao e profissionalizagcao da corporagao, capaz de transformar
conhecimento em acdo, dados em decisbes e pesquisa em pratica. Ao
reconhecer o valor estratégico do conhecimento e sua aplicagado direta nas
atividades policiais, a PMPA reafirma seu compromisso com a Policia Cidada
— Brago Forte, Mao Amiga, consolidando-se como uma instituicdo que alia
eficiéncia, ética, inovagado e proximidade social, pronta para enfrentar os

desafios complexos da seguranga publica no século XXI.
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