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Resumo

Embora o ordenamento juridico brasileiro ndo admita contratos que envolvam heranca de
pessoa viva, ¢ possivel ao titular do patriménio uma postura ativa na organiza¢do de sua
sucessao, com o objetivo de prevenir conflitos familiares, reduzir entraves burocraticos e
mitigar impactos tributarios futuros. Nesse contexto, o presente estudo parte da analise dos
fundamentos juridicos, constitucionais e patrimoniais do direito sucessorio brasileiro,
examinando tanto a sucessdo legitima quanto a testamentéria, com destaque para a protegdo
dos herdeiros necessarios e os limites legais a autonomia privada. Na sequéncia, sdo
abordados os instrumentos tradicionais de planejamento sucessorio, incluindo mecanismos
financeiros e securitarios, o regime de bens no casamento e na unido estavel, bem como a
partilha em vida e as doagdes como formas de antecipacdo sucessoria, evidenciando suas
fungdes na organizagdo patrimonial. Por fim, o trabalho se concentra na holding familiar
como instrumento de planejamento sucessorio, analisando sua estrutura societdria, natureza
juridica, modalidades e adequacdo pratica. A pesquisa também examina os beneficios, limites
e riscos juridicos dessa estratégia, especialmente a luz das diretrizes introduzidas pela
Reforma Tributaria, com énfase nos impactos sobre a tributagao patrimonial e a reorganizagao
hereditaria. A partir de uma abordagem qualitativa, com método dedutivo e técnica de revisdo
bibliografica e documental, conclui-se que, embora haja tendéncia de reducdo de vantagens
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fiscais e aumento do escrutinio juridico, a holding familiar permanece como instrumento
valido e eficiente, desde que utilizada com cautela, planejamento estratégico e observancia
rigorosa dos limites legais.

Palavras-Chave: Planejamento sucessorio; holding familiar; Reforma Tributaria.

Abstract

Although the Brazilian legal system does not allow contracts involving the inheritance of a
living person, it permits individuals to adopt an active approach to the organization of their
succession, aiming to prevent family disputes, reduce bureaucratic burdens, and mitigate
future tax impacts. In this context, the present study begins with an analysis of the legal,
constitutional, and patrimonial foundations of Brazilian succession law, examining both
intestate and testamentary succession, with emphasis on the protection of forced heirs and the
legal limits imposed on private autonomy. Subsequently, the study addresses traditional estate
planning instruments from a legal and patrimonial perspective, including financial and
insurance mechanisms, matrimonial property regimes within marriage and stable unions, as
well as lifetime partition and inter vivos donations as means of anticipatory succession,
highlighting their roles in asset organization. Finally, the research focuses on the family
holding company as an estate planning instrument, analyzing its corporate structure, legal
nature, classifications, and practical adequacy. The study further examines the benefits,
limitations, and legal risks associated with this strategy, particularly in light of the guidelines
introduced by the Tax Reform, with emphasis on its impacts on asset taxation and the
reorganization of succession structures. Adopting a qualitative approach, with the use of the
deductive method and bibliographic and documentary review techniques, the study concludes
that, despite a trend toward the reduction of tax advantages and increased legal scrutiny, the
family holding company remains a legally valid and functionally efficient instrument for
estate planning, provided it is structured with due caution, strategic planning, and strict
compliance with legal constraints.

Keywords: Succession planning; family holding company; Tax Reform.

1 Introducao

Planejar ndo significa apenas antecipar fatos, mas agir com prudéncia e
responsabilidade diante do inevitavel decurso do tempo. Desde os albores da civilizagdo, o ser
humano demonstra preocupagdo com a previsao do futuro e com as estratégias de preparacao
para suas consequéncias. Nesse contexto, tal logica também se projeta no ambito juridico,
especialmente no planejamento sucessorio, como instrumento voltado a adequada organizagado

e transmissao do patrimonio.

Evidencia-se que a sociedade ainda demonstra resisténcia ao tratar da sucessdo,

sobretudo em razao da associagdo do tema a morte, frequentemente evitada por questoes de



ordem emocional e familiar, bem como pelo receio de antecipacdo de conflitos entre
herdeiros. Em razao disso, na maioria dos casos, a sucessdo nem sempre corresponde a
vontade do titular dos bens. Nesse sentido, a auséncia de planejamento sucessorio pode
resultar na dilapidacdo do patrimonio, que poderia ser preservado por meio de estratégias

juridicas adotadas pelo titular ainda em vida.

Sob essa perspectiva, ¢ imprescindivel salientar que as rapidas transformagdes sociais
incidentes sobre a familia e o Direito Sucessoério configuram um novo paradigma normativo e
interpretativo. Sendo assim, esse campo juridico, intrinsecamente ligado a estrutura familiar,
deve acompanhar as novas realidades, de forma ponderada, a fim de viabilizar o efetivo

amparo legal dos herdeiros e a adequada distribui¢do patrimonial.

A Carta Cidada de 1988 elevou o patamar do direito de heranga para um direito
constitucional, elencado no rol de direitos e garantias fundamentais do artigo 5°, dispondo
sobre o tema no inciso XXX, reforcando sua relevancia no ordenamento juridico.
Paralelamente, o Codigo Civil Brasileiro dispde sobre a possibilidade do titular dos bens de
organizar a transmissao do seu patrimonio, estabelecendo limites no que tange a legitima
destinada aos herdeiros. Por isso, o planejamento sucessorio se torna uma ferramenta legitima

e eficiente para a harmonizagdo entre autonomia privada e imposi¢des legais.

Tradicionalmente, a legislagdo brasileira oferece diversos instrumentos juridicos
validos de organizacdo patrimonial e hereditdria, como os testamentos, doagdes, escolha
quanto aos regimes de bens e mecanismos financeiros e securitirios. Entretanto, com a
Reforma Tributaria saindo da teoria para realidade, outras formas de protegdo e

gerenciamento patrimonial adquiriram maior destaque, como as holdings familiares.

Essa modalidade societaria surgiu ha muitos anos, sendo consolidada no Brasil com o
advento da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ag¢des) e expandida com o Codigo
Civil de 2002. Nesse contexto, o que antes era exclusivo de grandes fortunas torna-se,
especialmente, diante das transformagdes econdmicas e sociais intensificadas no periodo
pos-pandémico, uma das principais estratégias do Direito de Familia, Sucessorio e

Empresarial.

Entre os beneficios desse mecanismo destaca-se a centralizagdo e a racionalizagao da
gestdo patrimonial, mas também a previsibilidade na transmissao dos bens, contribuindo para

a continuidade econdmica do nucleo familiar. Ademais, o autor da heranga pode se valer da



autonomia privada, observados os limites legais, para organizar a sua sucessdo com regras de

governanga e administragao.

Contudo, a eficacia dessa estrutura depende de estruturagdo adequada e de
planejamento juridico criterioso. A adocdo da holding sem a devida andlise das
particularidades do patrimonio e do contexto familiar, bem como a auséncia de finalidade
econdmica legitima e a observancia das mudangas trazidas pela Reforma Tributaria, ainda em
implementagao, podem comprometer seus efeitos, afastando as vantagens pretendidas e, em

determinadas hipoteses, ensejando questionamentos de natureza judicial e tributaria.

Diante desse cenario, o presente estudo tem como finalidade analisar os reflexos que a
Reforma Tributdria brasileira ocasionara sobre a utilizagdo da holding familiar como
instrumento de planejamento sucessorio, especialmente no que se refere a organizagao
patrimonial, a transmissao de bens bem como sua permanéncia como instrumento eficiente

para a sucessao organizada no ordenamento juridico brasileiro.

Para tanto, adotou-se metodologia de abordagem qualitativa, por meio de pesquisa
bibliografica e analise normativa, com base na legislacdo vigente, doutrina especializada e
artigos académicos pertinentes ao tema para uma analise aprofundada sobre a holding como

alternativa eficaz para os meios tradicionais de planejamento sucessorio.

A presente pesquisa encontra-se estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo,
sdao abordados os fundamentos juridicos, constitucionais e patrimoniais do direito sucessorio
brasileiro, com destaque para a sucessdo legitima e testamentaria. O segundo capitulo analisa
os instrumentos tradicionais de planejamento sucessorio aplicaveis a organizagao patrimonial.
Por fim, o terceiro capitulo examina a holding familiar, seus aspectos estruturais, beneficios e
riscos, bem como os impactos da reforma tributiria sobre sua utilizagdo na arquitetura

sucessoria.

Dessa forma, este estudo busca contribuir com uma abordagem critica quanto a
compreensdo das transformagdes recentes no Direito Tributario e Sucessorio, evidenciando a
necessidade de constante adaptagdo das estratégias juridicas voltadas a organizagdo e
preservacao do patrimonio familiar, sem afastar, contudo, a relevancia da holding familiar

como instrumento eficiente e juridicamente viavel no planejamento sucessorio.



2 Revisao da Literatura

2.1 Direito das Sucessoes e Fundamentos Juridicos

O Direito das Sucessodes ¢ o ramo da ciéncia juridica que regulamenta area especifica
do Direito Civil ligada a transmissdo de bens, direitos e obrigacdes em consequéncia do
evento morte, razao pela qual também ¢ conhecido como Direito Hereditario. Nessa otica, o
ordenamento juridico admite duas modalidades de sucessdo, sendo elas: inter vivos ou causa

mortis (TARTUCE, 2017).

A sucessdo inter vivos compreende-se como um negocio juridico fundado na
autonomia da vontade em vida mediante pratica de atos capazes de produzir efeitos legais
consubstanciados na aquisi¢do, prote¢do, transferéncia, modificagdo ou extin¢do de direitos.
Impende salientar que, durante a vida, a pessoa dispoe da totalidade dos direitos patrimoniais

sobre os seus bens, desde que sejam passiveis legalmente de alienacao (VENOSA, 2025).

Ja na modalidade de sucessdao causa mortis, a morte de uma pessoa transfere de
imediato o conjunto ou a universalidade de seus direitos e obrigacdes do patrimdénio a uma
pessoa ou a um conjunto de pessoas legitimadas a sucessdo. Esse tipo de sucessdo ndo se
restringe a um bem em especifico, como acontece no regime inter vivos, visto que a heranga
constitui um todo unitario das relagdes juridicas patrimoniais do de cujus (MADALENO,

2020).

Sendo assim, o Direito Sucessorio estrutura-se sobre os principios juridicos que
assegurem equilibrio entre a autonomia privada, a protecdo da familia e a funcao social do
patrimonio. Além disso, as normas de sucessao se solidificam através dos valores
constitucionais da dignidade da pessoa humana, a fung¢ao social da propriedade, a protecdo da
familia e a segurancga juridica, servindo de alicerce para disciplina da sucessdo legitima e

testamentaria (MADALENO, 2020).

Na heranga, o principio de Saisine ¢ o direito dos herdeiros de constituirem, de forma
automatica e imediata, a posse e a titularidade dos bens deixados. Esta transmissdo ocorre no
exato momento do obito do falecido, visto que o ordenamento juridico brasileiro inadmite
heranca de pessoa viva, logo, abrange os bens, direitos, dividas, bem como pretensdes e agdes
que corriam contra o falecido. Isto ¢, a relagdo juridica mantém-se da forma como estava,

depende de um fato juridico e transfere apenas a detenc¢ao do direito (MADALENO, 2020).

Logo apds aberta sucessdo, ¢ mister que haja devida manifestacdo dos herdeiros

quanto a aceitagdo ou rentincia da heranca. Tal manifestagdo se faz necessaria porque, embora



a transmissdo opera-se de pleno direito, ninguém pode ser compelido a herdar. Logo, as
formalidades da sucessdo ocorrem apenas apOs a confirmag¢do da titularidade pelos
legitimados a suceder, que podem optar por receber o seu quinhdo hereditario, ceder seus

direitos hereditarios a titulo oneroso ou gratuito, bem como renunciar (RIZZARDO, 2019).

Nos termos do artigo 10° do Decreto-Lei n® 4.657/1942 (Lei De Introducao as Normas
Do Direito Brasileiro — LINDB), a sucessao obedece as regras do pais do ultimo domicilio do
falecido ou de sua auséncia. A excegao ocorre com relagdo aos bens de estrangeiro, situados
no Brasil, quando este possuir conjuge ou descendentes brasileiros, ou quem os represente,
momento em que serd aplicada legislacdo brasileira quando ndo for mais benéfica lei do

falecido (LINDB, 1942).

Ja a delimitacao temporal impde que a legislacao a ser interpretada devera sempre ser
aquela que estava em vigor a época da abertura da sucessdo, nos termos do art. 1.787 do
Codigo Civil. Logo, qualquer alteracdo legislativa posterior ao exato momento da morte, se

torna insignificante para as regras de sucessao, nos termos do artigo 5°, XXXVI, da CF/1988.

Além disso, conforme dispde o artigo 1.786 da Legislacdo Civil Brasileira, ha duas
formas de suceder alguém: através da lei ou por disposicao de Gltima vontade. Via de regra,
quando o falecido nao deixar testamento, a sucessao legitima ou ab intestato se concretiza.
Sendo assim, a sucessdo legitima ocorre de forma subsididria a sucessdo testamentaria, nos
termos do artigo 1.788 do mesmo diploma, concretizando-se nos casos de inexisténcia,
invalidade, caducidade ou revogacao de testamento, bem como para regularizar a titularidade

dos bens nao relacionados na disposicao testamentaria (GONCALVES, 2026).

Portanto, apds a morte de alguém, verifica-se a existéncia de testamento valido, e
falecendo o de cujus ab intestato, a lei determina como serdo chamados os herdeiros,
observada vocacdao hereditaria, a capacidade e indignidade para suceder. Nesse sentido,
havendo herdeiros legitimos, partilha-se o universum jus defuncti em duas partes: a legitima,
correspondendo a metade do patrimonio que pertence legalmente aos herdeiros necessarios; e
a parte disponivel em vida (doacdo) ou na morte (testamento) para disposi¢ao de vontade, que

pode ser destinada qualquer pessoa, mesmo que estranha a familia (PEREIRA, 2024).

Conforme Gongalves, os descendentes sdo os primeiros privilegiados e todos sao
contemplados (filhos, netos, bisnetos, etc), porém os mais proximos excluem os mais
remotos. Dessa forma, se ndo houver filhos, sdo chamados os netos e posteriormente os

bisnetos que herdam conforme define o artigo 1.835 do Cddigo Civil (GONCALVES, 2026).



Nao havendo descendentes, os ascendentes sdo os proximos na linha de sucessdo,
herdando em concorréncia com o conjuge sobrevivente, independente do regime matrimonial
de bens. O principio segue da mesma forma, sendo que os mais proximos excluem os mais
remotos e no caso de haver igualdade em grau e diversidade em linha, a heranca sera dividida
na metade para linha paterna e metade para linha materna, observada também a

multiparentalidade, se houver (GONCALVES, 2026).

Na sequéncia, a terceira classe da sucessdo ocupa-se com o conjuge supérstite casado
ou separado de fato ha menos de dois anos ou, ainda que ultrapassado esse lapso temporal,
desde que reste comprovado que a convivéncia se tornara impossivel sem culpa do

sobrevivente (GONCALVES, 2026).

E importante, ainda, salientar que o Coédigo Civil precisou acompanhar as
transformagdes sociais, passando a dispor no artigo 1.790 que o companheiro ou companheira

pode participar da sucessao.

Nos termos do artigo 1.839 do Codigo Civil, se ndo houver conjuge sobrevivente, 0s
colaterais até o quarto grau sdo chamados a suceder, onde os mais proximos também excluem
os mais remotos. Consequentemente, havendo irmaos, estes herdam, observado o artigo

1.841, onde define que os bilaterais recebem o dobro dos unilaterais (BRASIL, 2002).

Na auséncia de irmaos, herdam os sobrinhos, na condigado de filhos de irmaos do autor
da heranga, que possuem direito de representacao do pai pré- morto, a luz do artigo 1.840 do
mesmo Diploma. Portanto, havendo sobrinhos, colaterais de terceiro grau, estes sucedem em
detrimento dos tios; contudo, tratando-se de sobrinhos-netos, os tios assumem a precedéncia
sucessoria. Inexistindo sobrinhos, sdo chamados a sucessdo os demais colaterais de quarto

grau, tais como primos-irmaos, sobrinhos-netos e tios-avos. (BRASIL, 2002).

Por fim, se inexistir descendentes, ascendentes, conjuge ou companheiro sobrevivente,
colaterais ou estes renunciarem a heranca, a sucessao sera do Estado, mas nio na condicao de
herdeiro. O patrimonio ¢ devolvido ao Municipio ou ao Distrito Federal, se localizado nas
respectivas circunscrigdes, ou a Unido, quando situado em territorio federal. A incorporagao
do patrimdnio aos bens estatais depende de sentenca de vacancia definitiva apds o decurso do

prazo legal sem que apareg¢a herdeiro reclamante (BRASIL, 2002).

A outra modalidade de sucessdo causa mortis compreende-se a sucessao testamentaria,
na qual a devolucao hereditaria opera-se por ato de disposicao de tltima vontade. Nos termos

do Codigo Civil de 1916, em seu artigo 1.626, “considera-se testamento o ato revogavel pelo



qual alguém, de conformidade com a lei, dispde, no todo ou em parte, do seu patrimonio para

depois da sua morte” (BRASIL, 1916).

O testamento configura-se como um negocio juridico, embora produza efeitos apenas
apods a morte do disponente. Trata-se de ato unilateral, pois resulta da manifestagdo de vontade
exclusiva do testador, ainda que haja nomeagdo de testamenteiro. Possui também carater
personalissimo, uma vez que ndao admite representacdo nem a participagdo de terceiros, a
qualquer titulo. Além disso, o testamento ¢ gratuito, por consistir em ato de liberalidade
desprovido de sinalagma. E igualmente solene, pois sua validade depende da observancia da

forma prescrita em lei (PEREIRA, 2024).

Trata-se, ainda, de ato revogavel, visto que a vontade do testador permanece livre e
suscetivel de modificacdo até o momento de sua morte. Ademais, o testamento deve conter
objeto licito, possivel e determinado, podendo abranger tanto disposi¢des de natureza
patrimonial quanto outras determinacdes admitidas pelo ordenamento juridico. Por fim, deve,
ainda, indicar herdeiro testamentdrio certo ou determindvel, que ndo seja considerado

legalmente incapaz de suceder (PEREIRA, 2024).

E importante salientar que, embora o testador possua certa liberdade para testar sobre
0 seu patrimonio, o ordenamento juridico impde limitagdes expressas quanto a capacidade
sucessoria, para resguardar a lisura do ato e evitar influéncias indevidas. Nesse sentido, a
legislacdo proibe que determinadas pessoas diretamente envolvidas na realizacdo do
testamento, como aquele que redigiu a rogo ou as testemunhas testamentarias, sejam

contempladas como herdeiras ou legatarias.

Essa vedagdo alcanga também o concubino do testador casado, salvo hipotese de
separacao de fato por mais de 5 anos e sem culpa daquele, bem como os agentes publicos que
tenham participado da lavratura, realizagdo ou aprovacao do ato. Ademais, o Codigo Civil
amplia essa protecdo ao presumir fraude quando o testamento beneficia, de forma simulada ou

por interposta pessoa, o ndo legitimado a suceder (BRASIL, 2002).

E igualmente permitido, que somente por meio testamentirio, o testador exclua
herdeiros necessarios da sucessdo, caracterizando-se a deserdacdo. Além dos requisitos da
indignidade para sucessdo, o artigo 1.962 e 1.963 do Cddigo Civil autoriza deserdagdo quando
o autor entender que seu herdeiro, especificamente necessario, praticou atos ilicitos contra o
testador, como ofensa fisica, injaria grave ou relagdes ilicitas com padrasto, madrasta, conjuge

ou companheiro de descendentes (VENOSA, 2026).



Na atualidade, o Coédigo Civil em vigor prevé trés espécies de testamentos
ordinarios: publico, cerrado e particular. O testamento publico deve ser lavrado por um
tabelido ou seu substituto legal, que sendo-lhe lido em voz alta, na presenga do testador e
duas testemunhas, assinam. O testamento cerrado ou mistico possui conteido desconhecido
até o momento de sua abertura, apos a morte do autor do testamento. Por fim, o testamento
particular pode ser redigido de proprio punho ou de forma mecanica, lido na presenga de
pelo menos trés testemunhas, que os subscreverao, publicado em juizo e confirmado pelas

testemunhas, ou na auséncia dessas, admite-se a confirmacgao judicial com provas suficientes

(BRASIL, 2002).

A legislagdo civil ainda admite outras formas de disposi¢des testamentarias, como os
codicilos que sdao instrumentos formais que dispdem de assuntos de menor relevancia
patrimonial; e os testamentos especiais, como o maritimo € o aeronautico, em situagdes
excepcionais quando ndo for possivel a realizagdo de testamento ordinario. Estas disposi¢des
devem ser registradas no didrio de bordo e entregues as autoridades em sua primeira parada.
No entanto, essas modalidades caducam se o testador ndo falecer até¢ o fim da viagem ou até

90 dias depois do desembarque (BRASIL, 2002).

2.2 Planejamento Sucessorio

Embora o Estatuto Civil Brasileiro consagre a vedagdo dos pactos sucessorios, com
base no artigo 426, ao dispor que “ndo pode ser objeto de contrato a heranga de pessoa viva”
(BRASIL, 2002), o Codigo permite o planejamento sucessorio. Através de instrumentos
juridicos consolidados na teoria e na pratica do direito patrio, que produzem efeitos inter
vivos ou post mortem, conforme o caso, o autor da heranga pode estruturar seu patrimonio

em vida, sem que isso implique tornar a heranga futura em objeto contratual.

O planejamento hereditario ¢ compreendido como uma estratégia realizada em vida
por meio da adogdo de um conjunto de medidas juridicas destinadas a transferéncia
patrimonial de forma organizada e eficiente. Conforme entendimento de Delgado,
planejar-se a sucessdo surge como algo essencial para prevencdo de conflitos e disputas
familiares, que sdo muito comuns quando ndo ha uma adequada estruturacdo patrimonial

(DELGADO, 2023).

Nesse contexto, o individuo, por meio de uma atuacdo ativa na organizacao de seu

patrimonio, ampara-se pelo principio da autonomia da vontade, podendo decidir como seus



bens serdo partilhados. Atualmente, por mais que essa autonomia seja limitada legalmente, a
vontade do autor da heranca deve sempre ser imperativa, resguardando a legitima dos
herdeiros necessarios, haja vista o direito de heranca previsto na Carta Magna (MALUF,

2021).

Nessa perspectiva, Gangliano e Pamplona Filho (2019) elucidam que os temas
relacionados a sucessdo devem ser examinados a luz da boa-fé. Logo, os direitos e interesses
da familia vao além da vontade de um membro, visto que a organizagao antecipada ndo pode

causar qualquer injusti¢a familiar ou fraude que atinja os principios da ordem publica.

Além disso, a estruturacdo sucessoria fundamenta-se na busca pela seguranca juridica,
que garante a prevencao de litigios familiares e patrimoniais. Nesse sentido, a organizagao
prévia pode garantir uma maior continuidade dos bens, especialmente quando ha empresas de

familia e evitar desestruturagdo apods o falecimento do titular.

Ao observar a fundamentagdo supracitada, a engenharia sucessoria sera eficaz e valida
para todos os fins. Todavia, segundo Mamede e Mamede (2015), é importante que haja uma

analise especifica e personalizada para cada familia.

2.3 Instrumentos tradicionais de organiza¢io patrimonial

Atualmente, uma alternativa financeira de planejamento engloba os planos de
previdéncia privada: o VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre) e o PGBL (Plano Gerador
de Beneficio Livre), antes conhecidos apenas como instrumentos de aposentadoria
complementar. Em sintese, o funcionamento normalmente tem como eixo as contribui¢des
em dinheiro acumuladas em um montante, que serd transmitido, em parcela unica ou
pagamentos mensais, aos beneficidrios, indicados contratualmente, apos o falecimento do
titular do plano. E valido ressaltar que cada contrato possui suas regras, sendo
imprescindivel analisar cuidadosamente as cldusulas contratuais (MAMEDE; MAMEDE,

2015).

Segundo entendimento firmado pelo STF por meio do Recurso Extraordindrio n°
1363103, tais planos assemelham-se juridicamente ao seguro de vida e nao configuram
heranca, mas sim um contrato. Consequentemente, ¢ inconstitucional toda e qualquer
incidéncia do Imposto sobre Transmissao Causa Mortis (ITCMD) sobre os valores pagos aos

beneficidrios dos planos VGBL e PGBL, que ndo necessariamente sao herdeiros.
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Outro mecanismo financeiro sdo os fundos de investimentos, multimercado, de agoes
ou de renda fixa. Esses instrumentos, semelhantes a uma empresa, possuem cotas que
representam o patriménio total do fundo, que geram rendimentos ou podem ser vendidas
pelos futuros titulares, os herdeiros. No entanto, a administracdo ¢ gerida por terceiros
remunerados, como corretoras € outras institui¢des financeiras. Além disso, o titular pode

até mesmo instituir a nua-propriedade das quotas (MAMEDE; MAMEDE, 2015).

Diferentemente da previdéncia complementar, os fundos de investimento nao
previnem o inventdrio, mas organizam estrategicamente o patriménio. Por meio do
fracionamento de cotas e da distribui¢do entre os herdeiros, essa estrutura evita conflitos
familiares quanto a avaliagdo de bens e oferece uma gestdo mais profissional e
regulamentada, pois a administragcdo ¢ realizada por instituigdes especializadas que possuem
uma politica de investimento definida voltada para a transparéncia e controle. Entretanto,
apesar de alguns fundos possuirem maior liquidez, as oscilacdes de mercado podem afetar

seus valores.

Além dos mecanismos financeiros, ¢ importante analisar algumas questdes juridicas
que irdo orientar como o patrimonio serd transferido apos a morte. Para aqueles que ainda
ndo se casaram ou ndo convivem em unido estavel, saber como funciona cada regime de
bens ¢ de suma importancia, visto que apos a morte, o primeiro ponto a ser submetido a

analise ¢ a identificacdo do regime de bens para saber o que ¢ meagao e o que ¢ heranca.

No Cédigo Civil de 2002, o regime da Comunhdo Parcial de Bens passou a ser o
regime convencional. De forma geral, nesse regime, os bens comunicaveis sao aqueles que
foram adquiridos na constancia do casamento ou da unido estavel, excluidos os adquiridos
antes do matrimonio; aqueles incorporados ao patriménio por doagdo, sucessao ou por
sub-roga¢do em seu lugar; toda e qualquer obrigagdo anterior ao casamento; os bens de uso
pessoal; os proventos do trabalho pessoal; pensdes e outras rendas semelhantes. Em caso de
falecimento, o conjuge supérstite possui direito a meacdo de todos os bens adquiridos na
constancia do casamento e herdard, em concorréncia com os discentes, se houver, os bens
particulares do falecido. Por esse motivo, € o regime mais usual, por ser considerado mais

justo e igualitario.

Ja no Regime da Comunhdo Universal de Bens, todos os bens sdo comunicéveis,
inclusive os bens adquiridos antes do casamento, bem como os adquiridos por doagdo ou

heranga. Atualmente, a Comunhao Universal € pouco usual, apesar de que era o regime legal



até a Lei do Divorcio (Lei 6.515/1977), razdo pela qual a maioria dos casais com mais de 40
anos de matrimonio vivem sob tal regime. Além disso, quanto a partilha em caso de 6bito, o

conjuge sobrevivente ¢ meeiro de todo o patrimonio do de cujus.

Com a chegada do Cddigo Civil de 2002, surgiu a Separacdo Final nos Aquestos, no
qual cada conjuge possui seu patrimonio e administragdo propria, enquanto os bens,
adquiridos na constincia do casamento, serdo considerados bens comuns para fins de
partilha. Logo, em caso de divorcio, cada conjuge tera direito a devida proporgao
correspondente a sua participacdo para obtencdo dos bens. Em caso de falecimento, os bens
adquiridos onerosamente pelo casal serdo apurados para meacdo, enquanto o conjuge
supérstite concorrerd com os descendentes para heranga dos bens particulares do falecido.
Trata-se, portanto, de um regime hibrido, com caracteristicas dos regimes da Comunhao
Parcial e Separacdo de Bens, sendo pouco utilizado pelo desconhecimento e incompreensao

por grande parte da sociedade.

O Diploma Civil dispde, ainda, sobre o Regime da Separacao de bens, que pela propria
nomenclatura j& se deduz que ndo hd comunicacao dos bens, sendo dividida entre separacao
convencional ou obrigatéria/legal. A primeira tem o pacto antenupcial como requisito
obrigatério, sendo determinado que cada parte terd livre administragdo sobre os seus bens
com a obrigatoriedade de contribuir para o bem comum do casal. Nesse regime, em caso de
obito, aquele que sobreviver sera herdeiro necessario em concorréncia com os descendentes.
J4 na separacdo obrigatéria, a determinacdo ¢ por ordem legal, conforme as possiveis

situacdes descritas no artigo 1.641.

Na separagdo obrigatéria o cOnjuge que vier a sobreviver ao outro terda direito a
meacao dos bens adquiridos onerosamente, enquanto os bens particulares do de cujus serdo
partilhados somente entre os herdeiros por entendimento firmado pelo STJ. Isso acontece
justamente para evitar fraudes e celebracdo de casamentos por questdes meramente

patrimoniais.

Embora escolha ser livre aos nubentes, esta deve ser feita antes do casamento,
especificamente no momento da habilitacao de casamento perante o cartério competente. Nao
obstante, segundo o artigo 1.639, §2° do Codigo Civil, a altera¢do podera ser feita, mediante
autorizagdo judicial, observada motivagdo idonea e ressalvados os direitos de terceiros. A
guisa de conclusdo, ¢ inegavel a relevancia da escolha do regime de bens do casal, pois seja

qual for o escolhido, este tera consequéncias diretas na questao sucessoria € patrimonial.
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Ademais, o ordenamento juridico permite a partilha em vida, mediante doagdo, para
evitar potenciais discordias entre os familiares, bem como um possivel condominio de bem
de forma indesejada (MAMEDE; MAMEDE, 2015). A doagao ¢ conceituada no artigo 538
do Diploma Civilista como sendo um “contrato em que uma pessoa, por liberalidade,
transfere, do seu patrimdnio, bens ou vantagens para o de outra”. Trata-se, portanto, de ato
inter vivos, diferentemente dos testamentos, que sdo consequentes do fato gerador causa

mortis (VENOSA, 2026).

Sendo assim, a doagdo ¢ um contrato gratuito movido pela liberalidade, que se
aperfeicoa pela presenca do animus donandi e pela concordancia do beneficiario em prazo
pré-fixado pelo doador, entendendo-se aceita sem qualquer declaragdo, se o donatéario souber
do prazo. Ademais, a aceitagdo, como requisito essencial, pode ser expressa, tacita ou
presumida, sendo que, uma doagdo pura para beneficiario incapaz, independe de aceitagao.
Ademais, pode ser unilateral, sem qualquer encargo ou bilateral, sujeita um Onus. Nos
termos do artigo 541 do Cédigo Civil, a doagdo pode ser realizada por escritura publica ou

por instrumento particular (VENOSA, 2026).

Apesar da ampla liberdade conferida ao doador, assim como o testamento, a doagao
ndo pode ser universal, devendo observar o respeito a legitima, se houver herdeiros, bem
como a preservagdo da subsisténcia do doador, além de ndo acarretar prejuizo aos credores.
Ou seja, a garantia da legitima engloba apenas cinquenta por cento do patrimdnio, enquanto
a outra parte podera ser testada ou doada da forma como o autor do patrimdénio bem
entender. Logo, a doagdo que exceder o limite da parte disponivel incorre na referida
liberalidade em doagdo inoficiosa, que sera reintegrada a diferenca ao patrimonio do doador,

na parte indisponivel (BRASIL, 2002).

No entanto, independente se o bem doado for integrante da parte disponivel, a doagao
do conjuge adultero ao seu cumplice pode ser anulada até dois anos depois de dissolvida a
sociedade conjugal, exceto se ja estava separado de fato em convivéncia em unido estavel.
Além disso, conforme Venosa, sera declarada nula de pleno direito, a doagao entre conjuges
ou companheiros que subverter o regime de bens, ou melhor, que modifique a esséncia da

norma.

As doacdes ainda podem ser perfeitamente seladas com clausulas restritivas de
inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade. Importa, ainda, salientar que ha

permissao quanto a estipulagdo de clausula que expressa volta do bem doado para o



patrimonio apenas em favor do doador, se este sobreviver ao donatario (BRASIL, 2002).
Tais restri¢gdes existem para proteger o patrimonio do donatario, assim como garantir que o

que seja alvo de dividas ou partilhas indevidas.

Ao doar os bens, o sistema normativo permite instituir o usufruto, por meio do qual o
doador transfere a nua-propriedade do bem ao donatario, reservando para si o direito de usar,
administrar e perceber os frutos do bem enquanto viver ou pelo prazo estipulado. Neste
instrumento, embora a propriedade tenha sido transferida, o exercicio pleno do direito

permanece com o usufrutudrio, sendo extinto com a morte deste.

Ao passo que a doagdo pode ter impactos significativos na divisao da heranga e nas
relacdes familiares, razdo pela qual demanda uma analise criteriosa a fim de evitar
desigualdades hereditarias. Logo, se no momento da partilha do espolio for constatado que
algum herdeiro necessario, recebeu, por meio de doacdo, valor maior que o destinado aos
demais, impde-se a colacdo, nos termos dos arts. 2.002 a 2.005 do Cédigo Civil, salvo se

houver clausula expressa de dispensa.

A colagdo, enquanto instituto juridico, torna dever dos herdeiros a declarar os bens
que receberam por doacdo e que tenham ultrapassado o limite legal, para fins de igualar as
legitimas. Tal instituto tem preceito legal justamente para preservar a isonomia entre 0s
herdeiros, assunto que devera ser analisado para o plano para sucessdo de bens, visto que

possui incidéncia direta na partilha sucessoria.

2.4 Holding familiar como instrumento sucessorio

Como visto anteriormente, o Codigo Civil traz inimeras formas de planejamento
hereditario. No entanto, a medida que a sociedade, empresas e a propria economia se

modificam, surgem demandas juridicas que, necessariamente, se adaptem a realidade,

através da regulamentagdo de estruturas complementares mais complexas.

Diante disso, a manutengdo do sucesso das atividades empresariais torna-se um
desafio a0 empreendedor brasileiro apds a sua morte, sendo, portanto, a holding familiar
como uma alternativa ao planejamento sucessorio. Por essa razao, as holdings passaram a se
destacar na atualidade como mecanismo de concentragdo, blindagem e administracdo dos

bens de familia, planejamento tributario e até mesmo antecipacdo de heranca.
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Segundo Silva e Melo (2026), o termo holding ndo esta definido explicitamente no
ordenamento juridico brasileiro, como também nao se classifica como um tipo societario. No
entanto, a Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/1976) autoriza a estrutura societaria que
tenha como finalidade a participagdo no capital de outras empresas. Logo, a denominacdo

decorre pela finalidade empresarial e ndo pelo conceito juridico.

No entanto, mesmo que o instituto da 4olding tenha suas origens na consolidagdo do
capitalismo industrial e encontre previsao na Lei 6.404/1976, sua efetiva difusao ocorreu
apos a pandemia da COVID-19. As incertezas da doenga produziram repercussdes nao
somente de ordem biomédica, mas também questdes sociais € econdmicas, atuando como
um catalisador para que o planejamento sucessorio deixasse de ser restrito a grandes

fortunas e passasse a ser adotado por diversas familias.

Sendo assim, uma holding pode ser caracterizada, de forma simples, como uma
estrutura societdria que centraliza a gestdo e protege o patrimonio, por meio de controle
aciondrio ou quotista de outras sociedades e a gestdo de bens e investimentos. Seu carater
principal ¢ a gestdo patrimonial, podendo executar, como atividades-fim , operagdes
comerciais ou industriais, sem se confundir com as empresas operativas. Observados os
limites legais e o objeto societario definido no contrato social, a atuacdo da holding nao

descaracteriza sua natureza juridica.

Conforme Mamede e Mamede (2015), a utilizacdo da holding, para fins de
planejamento sucessorio, transforma relagdes que antes estavam regidas pelo Direito de
Familia e Sucessdes para o regime do Direito Societario. Isso acontece pois o patrimonio sai
da esfera pessoal para a esfera da pessoa juridica, por meio da integralizagdo de bens no

capital social, que deixam de ser objeto de sucessao para serem direitos societarios.

Primeiramente, ¢ importante entender o conceito de sociedade como elemento
norteador para a compreensdo dos tipos societdrios. A defini¢do do Codigo Civil esclarece
que para a criagdo de uma sociedade, um contrato deve ser celebrado entre as partes com
objetivo em comum. No entanto, a Lei 13.874/2019, que modificou o art. 1.052 do CC por
meio da introdugdo do § 1°, trouxe uma excecdo a essa regra, uma vez que possibilita a
constitui¢do de uma sociedade limitada por apenas uma pessoa, através de um documento de
constituicdo de sécio unico. No que se refere a Sociedade Andnima, o estatuto ¢ utilizado,

sendo a LSA aplicada em detrimento do Codigo Civil.



Nesse cenario, observa-se a presenca de duas naturezas juridicas: a Sociedade
Empresaria e a Sociedade Simples. Nos termos do artigo 982 do Cddigo Civil, considera-se
empresaria a sociedade que exerce atividade habitual e organizada com finalidade lucrativa
para a producdo e circulacdo de bens ou servigos, com excec¢do ao profissional intelectual, ou
seja, aquela que exerce atividade propria de empresario. Essa espécie societaria deve ser

registrada nas Juntas Comerciais por meio de Contrato Social ou Estatuto.

Ja a Sociedade Simples caracteriza-se por uma conexao entre duas ou mais pessoas,
que possuem um objetivo econdmico em comum, sendo normalmente a prestacdo de
servicos de natureza intelectual ou técnica, sem que haja a organizagdo de diversos fatores
de producdo relacionados aos elementos da empresa. Mediante um contrato por escrito
particular ou publico, as sociedades simples sdo registradas nos Cartorios de Registro Civil

das Pessoas Juridicas.

A doutrina majoritaria entende a holding como natureza juridica de sociedade
empresaria. Tullio Ascarelli (apud SILVA; MELO, 2026), importante jurista italiano,
sustenta que determinadas atividades-fim possuem natureza empresarial quando exercidas
por uma pessoa juridica, embora ndo consideradas como empresariais quando praticadas por

pessoa natural.

Nesse mesmo entendimento, Tavares Borba (apud SILVA; MELO, 2026), afirma que a
pessoa juridica que adota como objeto social atividade exercida de forma organizada e
habitual, deve ser enquadrada como sociedade empresaria. Destarte, ¢ possivel que as
holdings possam ser constituidas tanto como Sociedade Empresaria quanto como Sociedade

Simples.

A principio, a criagdo de uma holding se da por meio da constitui¢do de uma pessoa
juridica formalizada por um Contrato Social ou Estatuto, a depender do tipo societario
escolhido, observando-se as normas estabelecidas pela Legislagdo Brasileira. Esses
instrumentos definirdo importantes aspectos societarios, como o objeto social, a composi¢ao

do capital, a administragdo, a participagao dos socios e suas responsabilidades.

Sendo assim, formar uma /olding familiar ndo se trata apenas de um registro formal,
mas de estratégia voltada para a organizacdo patrimonial de uma familia da forma mais
eficiente possivel. Dessa forma, esse tipo empresarial conseguira oferecer uma maior
protecao, estabilidade e segurancga juridica a perpetuagdo do patrimdnio da familia de maneira

profissional.
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Ap6s tais definigdes, a escolha da natureza juridica € primordial nesse processo para
que os efeitos legais possam ser analisados, no que tange a escolha da estrutura societaria e a
determinagdo da responsabilidade dos sécios. Nesse contexto, torna-se essencial uma analise
minuciosa a fim de verificar as vantagens e limitagdes de cada tipo societario permitido pelo

ordenamento juridico brasileiro.

Vale destacar que a holding ndo ¢ uma categoria juridica propria, mas sim um rétulo
funcional que descreve a finalidade de uma empresa. Conforme Mamede (2018), de acordo
com a natureza juridica, a holding pode assumir os seguintes tipos societarios: sociedade em
nome coletivo; sociedade em comandita simples; sociedade limitada; sociedade andnima; e

sociedade em comandita por agdes.

A sociedade em nome coletivo, regida pelos artigos 1.039 a 1.044 do Cdodigo Civil, ¢
composta exclusivamente por soécios pessoas fisicas, que necessariamente exercem a
administracdo da empresa. Trata-se de um modelo societario baseado no mutuo
reconhecimento e confianga, o que proporciona maior controle pessoal sobre as decisdes,
sendo mais indicado para familias de pequeno porte ou com patrimdnio reduzido. Entretanto,
¢ pouco usual na pratica, pois os socios se responsabilizam de forma ilimitada, solidaria e

subsidiaria, o que pode comprometer o patrimonio pessoal dos integrantes (MAMEDE, 2018).

Na sociedade em comandita simples, o contrato social deve indicar claramente a
presenca dos tipos de socios: o Comanditario e o Comanditado. Os comanditarios investem
mas ndo administram, fiscalizam e participam das decisdes, possuem responsabilidade
limitada ao valor de suas quotas, e em caso de falecimento, os herdeiros continuam na
sociedade. Ja os socios comandados sdo responsdveis pela administragdo e respondem
pessoalmente em caso de inadimplemento, abrangendo até dividas anteriores a sua entrada na
sociedade. A principal vantagem desse tipo empresarial ¢ a possibilidade de separar
investidores e administradores, sendo Util quando alguns membros da familia preferem apenas

investir, enquanto, outros preferem apenas gerir os bens.

A sociedade limitada ¢ regida pelos artigos 1.052 a 1.087 do Codigo Civil, sendo o

tipo societario mais utilizado no Brasil pela sua principal caracteristica, a responsabilidade

o~

limitada dos soOcios ao valor de suas quotas e respondem de forma solidaria quanto
integralizacdo do capital social. No entanto, se houver fraudes, desvio de finalidade e
confusdo patrimonial, a personalidade da pessoa podera ser desconsiderada. Sendo assim, a

sociedade limitada oferece prote¢do patrimonial, flexibilidade administrativa e maior



seguranga juridica, por isso ¢ o modelo mais adotado entre as empresas, principalmente as

holdings familiares.

As Sociedades Anonimas (S.A.) tém seu capital social dividido em agdes, que podem
ser ordinarias com direito a voto; ou preferenciais, que apesar de nao dar direito nas votagoes,
possuem preferéncia no recebimento de dividendos. Portanto, os socios sdo acionistas
responsaveis apenas pelo valor das agdes que adquiriu, desde que ndo ajam com dolo ou
culpa. Para a transferéncia dessas agdes, ndo hd necessidade de alteracdo no Estatuto ou

autorizagao dos outros socios, basta que seja registrado no Livro de Transferéncia de A¢des.

De acordo com o Codigo Civil, as S.A. sdo sempre empresarias, podendo ser: de
Companhia Aberta com agdes negociadas na Bolsa de Valores, com autorizacdo da Comissao
de Valores Mobiliarios; de Companhia Fechada, que possui menos burocracias por ndo
negociar na Bolsa de Valores. Logo, as Sociedades Anonimas garantem facilidade na
transferéncia de participagdo societaria, captacao de investimentos e gestao profissionalizada,

configurando-se como uma op¢ao adequada para familias empresarias de grande porte.

Por fim, cumpre mencionar a Sociedade em Comandita por Ag¢des, embora seja
raramente usual no Brasil. O capital também ¢ dividido em ag¢des e ha dois tipos de
investidores, os comanditarios € os comanditados, que seguem a mesma sistemdtica dos
socios das Sociedades em Comandita Simples. A distingdo reside no fato de que o sécio
administrador assume responsabilidade pessoal ilimitada, enquanto os demais investidores
ficam protegidos. Ainda assim, sua utilizacao € restrita, sobretudo em razao do elevado risco
assumido pelos administradores, sendo mais indicada quando se busca concentragdo de

controle nas maos de poucos membros da familia.

Diante do exposto, observa-se que, embora o ordenamento juridico brasileiro admita a
constituicdo de holdings sob diversos tipos societarios, nem todos se mostram adequados sob
a perspectiva do planejamento patrimonial e sucessoério. Sendo assim, a sociedade limitada e a
sociedade anonima destacam-se como as estruturas mais adequadas para holdings familiares,
por aliarem protecdo patrimonial, flexibilidade organizacional e maior seguranca juridica,

atendendo de forma mais eficiente aos objetivos estratégicos dessas entidades.

E importante, ainda, entender que participar do capital social de outras empresas ndo
¢ o0 Unico intento de uma holding. Embora a doutrina menciona inumeras espécies desse tipo

empresarial, destacam-se as a holdings pura e a mista. A holding pura possui como objeto
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social apenas a manuten¢do de agdes de outras companhias, podendo ainda ser chamada de
sociedade de participacao. Como essas empresas nao desenvolvem oferta de bens e servigos
de atividade operacional, a sua receita esta diretamente relacionada a distribui¢do de lucros
de empresas controladas, juros sobre capital proprio, venda ou aluguel de a¢des, compra de

participagdes, dentre outros (MAMEDE, 2018).

Por sua vez, a holding mista, além de participar do capital de outras empresas,
também explora outras atividades empresariais de natureza industrial, comercial ou de
prestacdo de servigos. A primeira parte do art. 2°, §3° da Lei 6.404/76 traz o conceito de uma
holding pura, enquanto a segunda parte permite a empresa que possui atividade propria
também possa participar do capital social de outras empresas, sem que isso esteja previsto
no contrato social, desde que essa participagdo sirva para cumprir seu objetivo social, bem

como para usufruir incentivos fiscais.

Embora a Lei das Sociedades de Acdes de 1976 ndo disponha sobre o tema, ¢
possivel a constituicdo das holdings patrimoniais que detém a titularidade de uma massa
patrimonial composta por bens mdveis, bens imoveis, patentes, marcas, direitos, aplicagdes
financeiras, dentre outros. Dentro dessa classificagdo, encontra-se a holding especializada na

detengdo de bens imdveis, conhecida por holding imobiliaria.

No ambito do presente estudo, destaca-se a holding familiar, ndo como um tipo
especifico, mas como uma finalidade. Desse modo, as holdings familiares podem ser puras
ou mistas, de controle, de participacdao, de administragdo, de organizacao ou patrimonial,

pois sua marca caracteristica ¢ a organizac¢do de bens de uma familia.

2.5 Beneficios, riscos e limites juridicos das holdings

Para Mamede ¢ Mamede (2018), embora o ordenamento juridico assegure a livre
destinacdo de metade do patrimonio, a maioria das familias preferem destinar seus bens de
forma igualitaria entre os herdeiros. No entanto, mesmo que a divisdo em fragdes iguais
revele aparente justica sob o prisma formal, sua simples realizagdo pode gerar problemas

praticos.

Para além da centralizagdo do patrimonio no nome de uma pessoa juridica, a holding
oferece redugdo de conflitos familiares, prote¢do patrimonial e facilidade no processo de
sucessdao, tornando-o mais célere, econdomico e menos litigioso. Por esse motivo, essa

ferramenta ¢ bastante util para a organizagdo do acervo familiar, mormente quando se trata



de um nucleo que exerce atividade empresarial, onde a gestdo e continuidade da empresa se

tornam ainda mais relevantes.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 90% das
empresas brasileiras sdo familiares. Porém, poucas conseguem chegar até a segunda geracdo
apds a sucessdo. Isto posto, € notério que um plano sucessorio estruturado € ainda mais
importante no meio empresarial quando se trata da efetiva continuidade do patrimonio

familiar.

Sem a constitui¢do de uma holding, com a morte de um empresario, abre-se a
sucessdo fragmentando-se o poder da empresa em quotas, que sdo partilhadas aos herdeiros,
conforme for feito o inventario do espolio. Nessa perspectiva, o poder pode se pulverizar,
pois hd casos em que hd restricdes quanto a sucessdo dos herdeiros ou quando estes

divergem em interesses.

Ademais, esse cenario pode gerar instabilidade econdmica com efetiva
desvalorizagdo dos ativos familiares, a intensificagdo de disputas entre herdeiros e a
incidéncia de alta carga tributaria (FREIRE, 2022). Soma-se a isso as mudangas nas
legislacdes tributdrias e sucessorias, fatores que acarretam riscos adicionais a preservacao da

atividade empresarial de uma familia.

E nesse contexto que a holding se destaca como mecanismo juridico viavel para o
planejamento sucessorio, a organizagao patrimonial, a preservagdo emocional e dos negdcios
de familia. O titular de uma empresa integraliza o capital social, isto ¢, transforma os bens
de familia para a propriedade da pessoa juridica da holding, além de promover a separacdo

patrimonial e a redugdo de riscos decorrentes de problemas pessoais de membros familiares.

Sendo assim, apds integralizados todos os bens, sejam eles imoéveis, moveis,
aplicagdes financeiras e/ou participagdes societarias, a sucessdo podera ocorrer em vida,
através da doacdo de quotas, inclusive com cldusulas restritivas. O titular pode, ainda,
instituir o usufruto para si e continuar administrando a empresa. Ademais, o empresario
consegue definir os percentuais para cada herdeiro, tendo como vantagem a antecipagao de

heranca.

Nesse sentido, um dos principais beneficios deste instituto consiste na preservagao do
patriménio familiar, pois permite a implementacdo do planejamento sucessério em vida a

fim de mitigar a fragmentagdo patrimonial ao longo das geragdes. A organizacdo e
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administracdo unificada dos bens em uma estrutura societdria garantem o controle

patrimonial e sua separagdo entre o patrimonio pessoal e empresarial.

Outra grande vantagem aliada a protecao do patrimonio, seria a reducao dos conflitos
familiares, uma vez que a administracdo dos bens integra-se ao ambito empresarial.
Diferentemente do processo de inventario, que por ser moroso € extremamente burocratico,
normalmente, compromete o vinculo entre os herdeiros, como também pode resultar na

perda do patrimonio construido (CARDOSO, 2020).

Como destaque ao plano sucessorio, a holding pode reduzir legalmente a carga
tributaria das atividades empresariais da familia, pois permite antecipar os custos
relacionados a sucessdo. A doagdo de quotas gera o Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doagao (ITCMD), de competéncia dos Estados e do Distrito Federal, por tratar-se
de transferéncia gratuita de propriedade. No entanto, hd maior previsibilidade tributaria,
pois ¢ pago antecipadamente sem risco futuro de valorizagdo do patrimonio e aumento de

aliquotas.

Cumpre destacar que, na constitui¢do da holding, a integralizagdao de bens imoveis no
capital social pode configurar o fato gerador do Imposto de Transmissdo sobre Bens Imoveis
(ITBI), por configurar-se como transferéncia onerosa de propriedade. No entanto, ele
somente serd cobrado a depender da atividade principal da empresa. Dessa forma, quando a
holding possuir carater meramente patrimonial, em regra, ndo ha incidéncia do referido
imposto. Por outro lado, caso exerca atividade imobiliaria, o imposto ird incidir, respeitada a

competéncia municipal de tributagdo do imposto.

Além disso, as holdings podem proporcionar alternativas estratégicas para a
organizacao e distribuicdo dos rendimentos. Por meio dessa estrutura, ¢ possivel realizar a
distribuicdo de lucros aos socios sem incidéncia de tributagdo na fonte, desde que
observadas as normas legais e contabeis aplicdveis. O resultado oferece menor carga

tributaria, maior eficiéncia fiscal e melhor organizagao dos rendimentos.

Portanto, em comparacdo aos citados instrumentos tradicionais de planejamento
sucessorio, a holding destaca-se como um mecanismo mais completo e eficiente de
planejamento sucessorio. Isso porque ndo se limita a simples transmissdo de bens, mas
promove a organizagdo estruturada do patrimoénio, a definicdo prévia de regras de

governanga, a reducao de conflitos familiares e a otimizagdo da carga tributaria.



Cumpre destacar que, embora a holding seja vantajosa, ndo ¢ uma alternativa com
solucdao absoluta, pois possui restricdes legais e riscos. Por essa razdo, ¢ extremamente
necessario se atentar aos limites para que esse instrumento nao seja invalidado e/ou

prejudique os envolvidos ou terceiros.

Nesse liame, esse instituto ndo pode ser usado para burlar a legitima dos herdeiros
necessarios, a fim de assegurar “apenas o minimo existencial ou o patriménio minimo da
pessoa humana”, consoante a Giselda Hironaka e Flavio Tartuce (2019, p. 437). Sendo
assim, a doacdo de quotas nao poderd excluir herdeiros, sob pena de anulacdo. Dessa forma,

a autonomia privada se limita somente a metade disponivel.

Da mesma maneira, a criacdo de uma holding ndo deve ter como fim a fraude contra
o conjuge ou companheiro, com relacdo a omissdo de patrimonio que prejudique a
comunicabilidade em caso de meagdo, ou at¢é mesmo contra terceiros, sob pena de
desconsideragdo da personalidade juridica. No entanto, a flexibilidade das sociedades
empresarias, como a facilidade de entrada e saida de socios, transferéncia de quotas ou agdes
sem exigéncia de outorga uxoria ou alteracdes contratuais com pouca burocracia, embora
util, pode ser utilizada para esconder patrimonio e praticar fraudes, dificultando a

responsabilizacdo dos verdadeiros envolvidos (MADALENO, 2013b, 158).

Outra questao limitadora para a elaboragdo de uma holding é o principio da Pacta
Corvina (art. 426 do CC/02), isto pois, 0s pactos sucessorios restringem a liberdade de testar
e podem trazer “especulagao sobre a morte de uma pessoa ainda em vida e suscitar o
interesse com sua morte (e pelos bens que os beneficidrios eventualmente receberam com

esta morte)” (BAGNOLI, 2016, p. 31).

A lei no tempo bem como a instabilidade juridica brasileira devem ser consideradas,
visto que o planejamento sucessorio ¢ elaborado sob a égide de determinada legislagao e tem
seus efeitos em outra. Devido a holding ser um instrumento relativamente novo, ndo se pode
dizer com certeza qual relevancia o tema podera suscitar, a longo prazo, para o legislador e
para o Poder Judicidrio, pois possui aspectos relevantes na seara tributaria que pode

despertar interesses mais benéficos para o Estado no que diz respeito aos tributos incidentes.

Sob a perspectiva societdria, a pessoa juridica, uma vez regularmente constituida,
adquire autonomia patrimonial em relacdo aos seus sécios, tornando-se titular de direitos e

obrigagdes proprias, nos termos do art. 45 do Codigo Civil. Todavia, tal autonomia nao
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possui carater absoluto, devendo ser exercida em conformidade com a finalidade legitima da

sociedade, especialmente no caso da holding familiar.

Assim, ¢ vedada sua utilizagdo para praticas abusivas, como a ocultacdo de bens,
fraude contra credores ou desvio de finalidade. Nesse sentido, impde-se a observancia da
funcdo social da empresa e da propriedade, bem como a necessdria separagcdo entre os
patrimonios, sob pena de incidéncia da desconsideragdo da personalidade juridica, prevista
no art. 50 do Codigo Civil, com o consequente alcance do patrimonio dos socios para a

satisfacdo de obrigacdes.

Quando se trata dos beneficios tributarios, a holding deve utilizar a elisdo fiscal ao
ser planejada para economizar tributos com base na lei. Porém, muitas empresas utilizam-se
da evasdo fiscal, para cometer fraudes e omissdes destinadas a supressao ou redugdo
indevida de tributos, sendo configurado como crime de sonegacdo. Além disso, merece
atencdo a figura da elusdo fiscal, caracterizada pela utilizagdo de meios juridicamente
atipicos que, embora ndo violem diretamente a lei, contrariam os principios do sistema

tributario.

Se tais praticas ilicitas ocorrerem, o negdcio pode ser anulado ou requalificado,
gerando tributagcdo mais pesada, podendo, ainda, caracterizar fraudes ou outras condutas que
gerem a desconsideracdo da personalidade juridica. Dessa forma, a validade e eficacia da
holding familiar depende da observancia de um conjunto de requisitos juridicos que
assegurem a sua finalidade legitima, transparéncia e conformidade com o ordenamento

juridico.

2.6 Impactos da Reforma Tributaria na holding familiar e na organizacao patrimonial

A recente Reforma Tributdria promovida no ordenamento juridico brasileiro,
especialmente a partir da Emenda Constitucional n® 132/2023, trouxe grandes impactos no
contexto empresarial e patrimonial. Nesse contexto, a holding familiar ndo pode se limitar a
uma perspectiva estatica do sistema tributario, devendo considerar as constantes alteragdes

normativas que influenciam sua viabilidade e estruturagdo.

Em decorréncia da promulga¢do da Emenda Constitucional, o Sistema Tributario
Nacional encontra-se em processo de reestruturacdo, voltado a simplificacdo e
racionalizacao da tributagdo sobre o consumo. Antes da Reforma, o ordenamento juridico

era marcado por elevada complexidade e pela coexisténcia de diversos tributos: 1) Imposto



sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS); ii) Imposto sobre servigos de qualquer
natureza (ISS); i11)) Imposto sobre produtos industrializado (IPT); iv) Programa de
Integragdo Social (PIS) e; v) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social

(COFINS).

Com a nova sistematica, tais exagdes serao gradualmente substituidas por trés novos
impostos, quais sejam: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribui¢do sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). Nesse contexto, institui-se um modelo de
tributacdo sobre o consumo baseado no Imposto sobre Valor Agregado (IVA), representado
pela CBS, de competéncia federal, e pelo IBS, de competéncia compartilhada entre Estados
e Municipios. Essa sistematica adota a ndo cumulatividade plena, ao permitir a compensagao
de créditos ao longo da cadeia produtiva, de modo que a tributacdo incida, de forma
transparente, sobre o consumo final, no local onde ele ocorre, contribuindo para a mitigacao

da guerra fiscal e para a simplificagdo do sistema tributério.

Por sua vez, o Imposto Seletivo (IS) ndo integra o modelo de IVA, configurando-se
como tributo auténomo de competéncia da Unido, com finalidade extrafiscal, voltado a
desestimulagdo do consumo de bens e servigos prejudiciais a saide e a0 meio ambiente,
podendo incidir cumulativamente com a CBS e o IBS, conforme o grau de nocividade do

produto ou servigo.

A primeira fase da Reestruturacdo Fiscal foi implementada pelo PLP n° 68/2024,
convertido na Lei Complementar n°® 214/2025, que viabilizou a concretizagao da reforma ao
disciplinar a transi¢do tributdria. A lei teve como foco o detalhamento da unifica¢do dos
tributos, a diferenciacdo de regimes e reducdo da carga tributaria para cada setor, bem como
disciplinar a forma de arrecadacao dos tributos. Logo, a definicdo de diretrizes para a fase de
implementagao permite que as mudangas ndo sejam bruscas a fim de proporcionar tempo

para adaptagdo.

Na sequéncia, o Projeto de Lei Complementar n° 108/2024, convertido na Lei
Complementar n° 227/2026, visou a complementacao da disciplina normativa, tratando dos
aspectos administrativos e operacionais da reforma. O foco principal estd no processo
administrativo tributario do IBS, responsavel por regular a discussdo, contestacdo e revisao
de impostos sem necessariamente buscar o judicidrio; a divisdo da arrecadagdo entre Estados

e Municipios; assim como a gestdo dos créditos acumulados de ICMS, oriundos do sistema
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anterior. Ademais, instituiu mecanismos de harmonizagdo deciséria, com o objetivo de evitar

divergéncias interpretativas e garantir maior seguranca juridica.

A tramitacdo do PLP 108/2024 representou um marco relevante na regulamentagao
do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doag¢do ou ITCMD, visto que, desde sua
promulgacdo, os Estados registraram um grande aumento na arrecadagdo desse imposto e do
crescente nimero de holdings no Brasil, segundo a base de dados do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ). O impulso dessa estratégia se da justamente pela adaptacdo do

planejamento sucessorio das familias em meio as alteragdes legislativas.

Ressalta-se que aos Estados e Distrito Federal compete a instituicdo do ITCMD, nos
termos do artigo 155, inciso I, da Constituicio Federal. Nesse contexto, a Emenda
Constitucional n°® 132/2023 incorporou ao texto constitucional a progressividade das
aliquotas do ITCMD “em razdo do valor do quinhdo, do legado ou da doagdo”, conforme
expressa o artigo 155, §1°, VI, da Constitui¢do. Sendo assim, os Estados devem reformular

suas legislacdes a fim de cumprir a diretriz nacional.

Ademais, a base de calculo do referido imposto também foi alterada para que o
patrimonio seja calculado com base no valor real de mercado, e ndo conforme a
subavaliacdo contabil, nos termos do artigo 152 da Lei Complementar n® 227/26. Tal
modificacdo implica diretamente na elevagdo do custo fiscal das doacdes e sucessdo das
quotas ou acdes de emissdo de pessoas juridicas. Outro ponto a ser destacado ¢ o
impedimento da livre escolha do domicilio fiscal. Na legislagdao anterior, o recolhimento do
imposto poderia ser em locais que possuiam aliquotas mais baixas, porém, agora, o

recolhimento sera na residéncia principal do contribuinte.

No que tange ao Imposto sobre Transmissdo de Bens Imdveis ou ITBI, a Lei n°
227/2026, mais precisamente no artigo 35-A, buscou definir o fato gerador e possibilitar a
antecipagdo do pagamento do ITBI com aliquotas reduzidas na escritura. Entretanto, o
mencionado artigo foi vetado pelo Executivo, pois poderia gerar inseguranga juridica sobre
o momento exato do fato gerador do ITBI, que esta vinculado ao registro da propriedade. Tal
veto nao compromete o entendimento ja definido pelo Superior Tribunal de Justica (STJ),
destacado pelo ministro Herman Benjamin no julgamento do AREsp 215.273 e manifestado
expressamente pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 1.124 da repercussdo geral,

reforgando essa compreensao, embora a decisdo ainda nao tenha transitado em julgado.



Adicionalmente, a base de calculo desse imposto passa a ser calculado conforme o
valor da transacdo, ou se este for inferior, o valor de referéncia municipal, que pode ser
contestado através de um laudo técnico apresentado a prefeitura. Por essa razdo, as holdings
devem adotar estratégias mais cautelosas, a fim de evitar impactos financeiros adversos e

garantir maior seguranca juridica nas operagdes imobilidrias.

A partir da legislacdo reformadora, as holdings que obtinham renda através de
aluguéis e utilizavam-se da vantagem tributaria da pessoa juridica, especialmente sob o
regime do lucro presumido, deixaram de ter economia automatica. Isto pois, a introducao do
IBS e da CBS elevou a carga tributaria. No entanto, o novo modelo permite o
aproveitamento de créditos tributarios devido as despesas, caso em que nem sempre ocorre
nas empresas. Por isso, a analise deve ser feita de forma individualizada para cada empresa

familiar.

Impende salientar que, nos termos da Lei Complementar n° 214/2025, algumas
receitas ndo integram a base de calculo da CBS e do IBS, mormente aquelas de natureza
financeira, como lucros, dividendos, juros sobre capital proprio e resultados de participagdes
societarias. Tal previsdo preserva, em certa medida, a atratividade das holdings para o

planejamento sucessorio e tributério.

Por fim, ¢ importante salientar que a reforma passou a tributar situagdes em que ndo
ha contraprestacdo econdmica, ou seja, quando ha cessdo ndo onerosa a tributagdo do IBS e
a CBS incidirao no uso de bens proprios, que abrange diversas pessoas, conforme redagao

dada pelos artigos 5° e 57 da LC n. 214/2025.

Como ¢ comum observar tais situagdes na pratica, existem meios de evitar tal
tributacdo. A primeira alternativa ¢ a integralizacdo somente da nua-propriedade para a
empresa, procedimento em que o proprietario mantém o usufruto para si. O segundo meio
seria a instituicdo de usufruto para herdeiros antes da integralizacdo do imovel na holding.

Dessa forma, o patrimonio pode ser preservado, além de minimizar custos tributarios.

3 Metodologia

A pesquisa possui natureza qualitativa, uma vez que se propde a analisar institutos
juridicos, normas legais e constru¢des doutrinarias, buscando compreender os reflexos da
Reforma Tributaria sobre a holding familiar como instrumento de planejamento sucessorio.

Nao ha pretensdo de mensuragdo estatistica, mas de interpretagdo critica do fendmeno
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juridico, conforme orientagdo metodologica de Gil (2002). Do ponto de vista dos objetivos,
trata-se de uma pesquisa exploratoria e explicativa. E exploratoria porque busca aprofundar o
conhecimento sobre os impactos da Reforma Tributaria em um campo ainda em consolidacao
no direito brasileiro, especialmente no tocante as holdings familiares. E também explicativa,
pois procura identificar e analisar as relagcdes entre as alteragdes tributrias e a organizacao
patrimonial, a transmissdo de bens e a seguranca juridica no planejamento sucessorio, em
consonancia com a classificacao proposta por Gil (2002). No que se refere aos procedimentos
técnicos, a pesquisa sera predominantemente bibliografica e documental. A pesquisa
bibliografica sera realizada a partir da anélise de livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses
e publicacdes especializadas em direito civil, direito sucessodrio, direito empresarial e direito
tributario, com destaque para a doutrina que trata do planejamento sucessério ¢ da holding
familiar. A pesquisa documental abrangerd o exame da legislagdo pertinente, especialmente o
Codigo Civil, a legislagdo tributaria vigente e as normas decorrentes da Reforma Tributéria,
bem como projetos legislativos, exposi¢des de motivos e documentos oficiais que contribuam
para a compreensao do tema, conforme metodologia indicada por Gil (2002). O método de
abordagem adotado serd o método dedutivo, partindo-se da andlise geral do sistema juridico
brasileiro e dos fundamentos do planejamento sucessorio para, em seguida, examinar
especificamente a holding familiar e os impactos da Reforma Tributaria sobre sua utilizagdo
como instrumento de organizacdo e transmissdo patrimonial. A andlise dos dados serd
realizada por meio da anélise juridica e dogmatica, com interpretagao sistematica das normas
legais e confronto com a doutrina especializada, permitindo identificar vantagens, limites
juridicos e riscos estruturais da holding familiar no contexto das alteragdes tributarias, em

consonancia com 0s objetivos propostos.

4 Resultados e Discussao

A andlise do Direito das Sucessdes evidencia que a transmissao patrimonial no
ordenamento juridico brasileiro ndo se limita a simples transferéncia de bens, mas
envolve a necessidade de organizagdo prévia, de modo a assegurar maior equilibrio na
partilha e respeito a vocacdo hereditaria. Nesse contexto, observa-se que o sistema
sucessorio, embora estruturado para garantir a protecdo dos herdeiros necessarios,
apresenta limitagdes no que se refere a autonomia do titular do patrimonio, especialmente

em razao da imposicao da legitima e da rigidez da ordem de vocagdo hereditaria.



Verifica-se que, na pratica, a auséncia de planejamento sucessorio adequado pode
resultar em desorganizacdo patrimonial e conflitos familiares, sobretudo diante da
transmissao automatica da heranca, o que reforca a necessidade de adogao de mecanismos
juridicos que permitam maior controle sobre a sucessdo. Ademais, a burocracia inerente
ao procedimento de inventério, aliada aos custos e a possibilidade de litigios, evidencia

que o modelo sucessodrio tradicional nem sempre atende as demandas contemporaneas.

Nesse cenario, o planejamento sucessorio assume papel fundamental na
organiza¢do patrimonial, permitindo a utilizacdo de instrumentos juridicos capazes de
antecipar efeitos da sucessdo e minimizar impactos decorrentes da transmissao de bens. O
fim principal é garantir que a partilha seja justa e equanime, de forma respeitar a vocagao
hereditaria, por determinagdo da lei, e a vontade do falecido, quando houver testamento

valido.

Entre esses mecanismos, destacam-se as doagdes, os testamentos, os regimes de
bens e outros instrumentos admitidos pelo ordenamento juridico, os quais, embora
relevantes, apresentam limitacdes quando analisados isoladamente, especialmente no que

se refere a gestdo integrada do patrimonio.

Quanto aos mecanismos financeiros, se bem estruturado, pode propiciar uma
eficiéncia tributdria e maior previsibilidade na transmissdo patrimonial. Porém, ndo
organizam o patrimonio de forma estrutural nem interferem diretamente na administragao

ou na continuidade do patriménio familiar.

Além dos mecanismos financeiros, para se chegar a um bom planejamento
sucessorio, ¢ importante analisar algumas questdes juridicas que irdo orientar como o
patrimonio serd transferido ap6s a morte. Para aqueles que ainda ndo se casaram ou nao
convivem em unido estavel, saber como funciona cada regime de bens ¢ de suma
importancia, visto que apds a morte, o primeiro ponto a ser submetido a andlise ¢ a
identificagdo do regime de bens para saber o que é meacdo e o que é heranga. A guisa de
conclusdo, € inegdvel a relevancia da escolha do regime de bens do casal, pois seja qual for

o escolhido, este terd consequéncias diretas na questao sucessoria e patrimonial.

Nesse contexto, a partilha em vida ¢ de grande relevancia para realiza¢do da vontade
do titular de um patrimonio, pois, além de prevenir conflitos familiares e litigios judiciais,
possibilita ordenar o acervo hereditario de forma a fomentar a responsabilidade financeira dos

herdeiros. Entretanto, essa modalidade também apresenta limitagdes, especialmente em razao



29

da necessidade de respeito a legitima dos herdeiros necessarios e pode gerar questionamentos
futuros, sobretudo no que se refere a colacao e a igualdade entre os herdeiros, além de exigir
cautela quanto aos impactos tributarios e a eventual perda de controle sobre os bens

transferidos.

No entanto, a medida que a sociedade, empresas e a propria economia se modificam,
surgem demandas juridicas que, necessariamente, se adaptem a realidade, através da
regulamentacdo de estruturas complementares mais complexas. Diante dessas limitacdes, a
holding familiar destaca-se como estrutura que possibilita a centralizagdo da administra¢ao
dos bens e a defini¢do de regras mais claras para a sucessdo, contribuindo para maior
previsibilidade e reducdo de conflitos. Observa-se que sua utilizacdo permite ndo apenas a
transmissdo patrimonial, mas também a organizagdo da gestdo familiar, o que a diferencia

dos instrumentos tradicionais.

Entretanto, a analise evidencia que a adogdo da holding familiar ndo constitui solugao
absoluta, sendo necessaria a observancia de critérios juridicos e tributarios que assegurem sua
validade e eficacia. A utilizacdo inadequada pode comprometer os resultados pretendidos,
especialmente quando ha desvio de finalidade ou praticas incompativeis com o ordenamento
juridico, podendo ensejar questionamentos e, em determinados casos, a desconsideracdo da

personalidade juridica.

Além disso, verifica-se que os beneficios da holding familiar estdo diretamente
relacionados a sua correta estruturagcdo, sendo possivel identificar vantagens como a
organiza¢do patrimonial, a continuidade da gestdo ¢ a redugdo de conflitos, ao passo que os
riscos decorrem, principalmente, da auséncia de planejamento adequado e da utilizagdo com
finalidade exclusivamente fiscal. Nesse sentido, a holding familiar ndo pode se limitar a uma
perspectiva estatica do sistema tributario, devendo considerar as constantes alteragdes

normativas que influenciam sua viabilidade e estruturacao.

Verifica-se que as diversas modalidades de holding ndo constituem categorias
rigidas, mas sim estruturas flexiveis que devem ser moldadas conforme os objetivos
pretendidos. Nesse sentido, evidencia-se que a holding familiar se caracteriza menos pela
sua forma e mais pela sua finalidade, exigindo uma estruturagao estratégica capaz de atender

as particularidades de cada nucleo familiar.



No que se refere ao contexto tributario, a recente Reforma Tributdria promovida no
ordenamento juridico brasileiro trouxe grandes impactos no contexto empresarial e
patrimonial, evidenciando a necessidade de adaptagdo das estratégias utilizadas no
planejamento sucessorio. Observa-se que a incorporacgdo da progressividade das aliquotas do
ITCMD impde a necessidade de reformulacdo das legislagdes estaduais, o que impacta
diretamente a organizacdo patrimonial e a transmissdao de bens. Da mesma forma, a reforma
passou a tributar situacdes em que nao ha contraprestacdo econdmica, ampliando a incidéncia

tributéria e exigindo maior aten¢@o na estrutura¢do dessas operagdes.

Diante dessas mudangas, existem mecanismos utilizados para minimizar os impactos
tributarios, como a integralizagdo da nua-propriedade ou a instituicdo de usufruto,

evidenciando a necessidade de estratégias juridicas mais elaboradas.

Nessa perspectiva, o Direito das Sucessdes, de forma isolada, mostra-se insuficiente
para atender as necessidades de determinadas familias, visto que a sucessdo limita-se pela
mera divisdo matematica dos bens. Em contrapartida, quando articulada com o Direito
Societario, o sistema sucessorio torna-se mais refinado e estratégico. Sendo assim, a holding
familiar, no contexto do planejamento sucessorio, equilibra a justica entre herdeiros e a

estabilidade patrimonial por meio de uma estrutura empresarial.

No que se refere aos aspectos juridicos, verifica-se que a validade e eficicia da
holding familiar depende da observancia de requisitos que assegurem sua finalidade
legitima, transparéncia e conformidade com o ordenamento juridico. A utilizacdo
inadequada, especialmente por meio de evasdo fiscal ou praticas que contrariem o sistema
tributario, pode ensejar a anulagdo ou requalificagdo do negocio, além da possibilidade de

desconsideragdo da personalidade juridica.

Por esse motivo, ¢ importante que haja um estudo pormenorizado a fim de estruturar
um plano especifico que escolha o tipo societario que se encaixe para cada familia, e atinja a

eficiéncia e seguranca juridica esperadas.

Em face do exposto, tais estruturas possuem inumeras vantagens e beneficios que
devem ser analisados perante aos impactos da Reforma Tributaria diretamente na estrutura e
a viabilidade das mesmas, especialmente no que se refere a tributagdo sobre transmissao
patrimonial e geracdo de renda. Ainda assim, as holdings familiares permanecem como

instrumento juridico eficiente para o planejamento sucessorio que garante a continuidade do
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controle familiar sobre os bens. Nessa perspectiva, sua efetividade dependera de

planejamento juridico estruturado e continua adaptacao as novas diretrizes normativas.

5 Consideracoes Finais

Diante do exposto, restou evidente que o Direito das Sucessdes, em determinadas
situacdes, ndo atende, com a devida efetividade, as necessidades de grande parte das familias
brasileiras, sobretudo, quando o patrimdnio envolve estruturas empresariais. Isto pois, a
sucessdo torna-se dependente exclusivamente das regras sucessoOrias tradicionais e,
consequentemente, nem sempre alcanga uma organizagdo eficiente da transmissao

patrimonial, até mesmo em contextos mais simples.

Desse modo, o planejamento sucessorio constitui-se com uma ferramenta juridica
eficaz ndo somente de organizagdo e transmissdo patrimonial conforme desejos do autor da
heranca, mas também como estruturacao e gestao fiscal do patriménio. Além dos beneficios, a
arquitetura hereditaria deve respeitar os limites legais impostos pela legislacdo, sob pena de

inviabilizar todo o projeto.

Nessa perspectiva, o presente estudo destaca instrumentos juridicos tradicionais para a
organizacdo da sucessdo ainda em vida, como os testamentos, doacgdes, escolha dos regimes
de bens no casamento e unido estavel e mecanismos financeiros e securitarios. No entanto,
cada situacdo deve ser analisada para encontrar a melhor estratégia familiar, visto que embora
tais institutos sejam adequados, podem mostrar-se insuficientes diante de estruturas

patrimoniais mais complexas.

Por essa razdo, a holding revela-se como uma alternativa juridica capaz de
proporcionar maior seguranca, flexibilidade e redu¢do de custos tributarios, pois ao centralizar
a gestdo dos bens em uma Unica pessoa juridica, possibilita a organizagdo estruturada do
patrimonio, a definicdo prévia de regras de governanca e a facilitagdo da transmissao
sucessoria. Além disso, permite a antecipacao da sucessao por meio da transferéncia de quotas
sociais, a preserva¢do da unidade patrimonial, a mitigagdo de conflitos entre herdeiros, a

reducdo da carga tributaria e a continuidade das atividades econdmicas no ambito familiar.

A pesquisa permitiu a comprovagdo de que, apesar dessa ferramenta possuir inlimeras
vantagens, também pode ser meio de fraudes, prejuizo a legitima dos herdeiros necessario ¢

até mesmo a terceiros, além de blindagem patrimonial indevida. Por esse motivo, o arcabougo



normativo prevé formas de controle e responsabilizagdo, como a préopria desconsideragdo da

personalidade juridica.

Além disso, a recente Reforma Tributaria, trouxe alteragdes relevantes no sistema de
tributacdo, o que acarretou impactos na constituicdo e¢ funcionamento das holdings. Nessa
Otica, tais mudancas podem influenciar a carga tributaria incidente sobre determinadas
operagdes, como a exploragdo de bens imdveis e a geragdo de renda, exigindo planejamento

mais criterioso e continuo.

Contudo, apesar da necessidade de reavaliagdo tributaria de forma estratégica das
estruturas utilizadas pelas familias em razdo do novo cenario normativo, conclui-se que a
holding permanece como mecanismo juridicamente vantajoso e viavel de planejamento
sucessorio, desde que estruturada de forma adequada e em consonancia com as novas

diretrizes do sistema tributario.
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