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O papel do coordenador pedagogico na formacao docente
dentro do espaco escolar: algumas consideracoes.

The role of the pedagogical coordinator in teacher training within

the school space: some considerations.

Rute Couto de Abreu Rocha*

RESUMO

O texto reflete sobre o papel do Coordenador Pedagogico na formagdo docente e
na organizacdo do trabalho pedagdgico dentro da escola. A partir de experiéncias
profissionais vivenciadas desde 2008 na rede municipal de ensino de Juiz de Fora e de
estudos desenvolvidos no Grupo de Pesquisa em Educacdo e Formagdo Docente
(GEPED/UFJF), a autora destaca o Coordenador Pedagodgico como profissional
responsavel por articular o trabalho docente aos objetivos educacionais, promovendo a

aprendizagem e fortalecendo o Projeto Politico-Pedagogico.

A discussdo evidencia que, no contexto educacional contemporaneo, marcado
por politicas neoliberais voltadas para resultados e avaliagdes externas, o trabalho
docente e a atuacdao do coordenador sofrem impactos significativos. Muitas vezes, esse
profissional acaba assumindo fung¢des burocraticas e administrativas, afastando-se de
sua principal atribuicdo: a formacdo continuada dos professores. Tal realidade contribui

para uma crise de identidade profissional.

O estudo também aponta fragilidades na formagdo inicial e continuada de

professores e coordenadores, defendendo a escola como espago privilegiado de



formagdo e desenvolvimento profissional. Nesse sentido, o Coordenador Pedagogico
deve atuar como mediador, promovendo didlogo, reflexdo e construgdo coletiva, em

parceria com os professores.

Além disso, o texto aborda a feminizagdo do magistério e sua relacdo com a
desvaloriza¢ao historica da profissdo docente. Conclui-se que o fortalecimento da
identidade e do protagonismo do Coordenador Pedagogico € essencial para a construgdo

de uma escola critica, reflexiva e comprometida com a qualidade da educacao.

Palavras-chaves: Politicas Publicas Educacionais; Formacdo de Professores; Gestao

Educacional.

ABSTRACT

The text reflects on the role of the Pedagogical Coordinator in teacher education
and the organization of pedagogical work within the school. Drawing on professional
experiences since 2008 in the municipal school system of Juiz de Fora and studies
developed within the Research Group on Education and Teacher Education
(GEPED/UEFJF), the author highlights the Pedagogical Coordinator as the professional
responsible for articulating teaching work with educational goals, promoting learning,

and strengthening the Political-Pedagogical Project.

The discussion highlights that, in the contemporary educational
context—marked by neoliberal policies focused on results and external
evaluations—both teaching work and the coordinator's performance undergo significant
impacts. Often, this professional ends up assuming bureaucratic and administrative
functions, distancing themselves from their primary responsibility: the continuing

education of teachers. Such a reality contributes to a professional identity crisis.

The study also points out weaknesses in the initial and continuing education of
teachers and coordinators, advocating for the school as a privileged space for training
and professional development. In this sense, the Pedagogical Coordinator must act as a
mediator, promoting dialogue, reflection, and collective construction in partnership with

teachers.



Furthermore, the text addresses the feminization of the teaching profession and
its relationship with the historical devaluation of the teaching career. It concludes that
strengthening the identity and agency of the Pedagogical Coordinator is essential for

building a critical, reflective school committed to the quality of education.

Keywords: Educational Public Policies; Teacher Education; Educational Management.

INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo analisar o papel do coordenador
pedagdgico no contexto escolar, compreendendo-o como um profissional dotado de
identidade propria, cuja atuagdo se configura como elemento articulador entre o fazer
docente e a efetivacdo dos objetivos pedagogicos, incidindo diretamente no processo de

ensino e aprendizagem.

Trata-se de um relato de experiéncia profissional desenvolvido desde o ano de
2008, no municipio de Juiz de Fora (MG), no qual a autora atua como coordenadora
pedagogica e professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental na rede municipal de
ensino. Ademais, o estudo dialoga com discussdes oriundas do Grupo de Pesquisa em
Educacdo e Formagdo Docente (GEPED), da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), que atualmente desenvolve a pesquisa intitulada 4 construgdo do ser professor
na rede municipal de Juiz de Fora: a experiéncia dos iniciantes (2024-2026), sob

coordenagao da Prof.? Dra. Elita Betania de Andrade Martins.

No cenario contemporaneo, observa-se que a atuacdo docente tem sido
progressivamente orientada por logicas de produtividade, eficiéncia e desempenho,
fortemente influenciadas por perspectivas neoliberais incorporadas as politicas publicas
educacionais, sobretudo a partir da década de 1990. Tal contexto impde ao professor
exigéncias relacionadas a resultados mensuraveis, competéncias e indicadores de
rendimento, deslocando a centralidade do processo educativo para pardmetros de carater

mercadoldgico.

Nesse sentido, torna-se fundamental compreender a escola como uma

organizagdo social complexa, historicamente vinculada a modelos de gestdo oriundos do



trabalho industrial e das estruturas do Estado moderno. Conforme argumenta Tardif
(2022), o trabalho docente caracteriza-se como um trabalho interativo, no qual o objeto
de atuagdo sdo os sujeitos, € ndo meros instrumentos, o que implica reconhecer a

centralidade das relagdes humanas no processo educativo.

Diante desse contexto, o coordenador pedagdgico emerge como um agente
fundamental na mediacao dos processos formativos, sendo responsavel por promover
reflexdes sobre a pratica docente e contribuir para a constru¢do coletiva do projeto
pedagogico escolar. Contudo, conforme aponta Muribeca (2002), sua atuacdo ainda ¢é

permeada por tensdes e ambiguidades no interior das institui¢des escolares.

A organizagdo do trabalho escolar evidencia que todas as ag¢des desenvolvidas
no interior da escola possuem natureza pedagdgica, ainda que, em determinados
momentos, sejam compreendidas como meramente administrativas. As relacdes
estabelecidas entre os diferentes sujeitos que compdem o espago escolar refletem a
totalidade desse ambiente e influenciam diretamente a forma como o processo educativo

se concretiza.

Nesse contexto, os desafios contemporaneos da docéncia sao multiplos e
complexos, exigindo dos professores a assun¢ao de diversos papéis frente as demandas
sociais, culturais e institucionais. Embora as politicas publicas tenham ampliado o
acesso a formacao inicial, observa-se, na pratica, a persisténcia de lacunas formativas

que impactam o exercicio profissional docente.

Autores como Novoa (2009) e Tardif (2014) destacam que a formagdo
continuada tem assumido, muitas vezes, um carater compensatorio, buscando suprir
deficiéncias oriundas da formagdo inicial. Entretanto, tais iniciativas nem sempre
produzem os efeitos esperados, sobretudo em razdo de sua fragmentagdo, curta duracao

e distanciamento das praticas concretas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Dessa forma, a escola configura-se como o espaco privilegiado para a formagao
docente, sendo o loécus onde se constroem saberes, identidades profissionais e praticas
pedagogicas. Nesse cendrio, o coordenador pedagogico assume papel estratégico ao
estabelecer a mediagdo entre o conhecimento tedrico adquirido na formagao académica

e a pratica docente desenvolvida no cotidiano escolar.



Todavia, a atuacdo desse profissional enfrenta desafios significativos, dentre os
quais se destacam a sobrecarga de fungdes burocraticas e a indefinicdo de sua
identidade profissional. Em muitos casos, o coordenador pedagdgico ¢ deslocado de sua
funcdo formativa e passa a desempenhar atividades que nao lhe sdao proprias, o que
contribui para o esvaziamento de sua atua¢do enquanto articulador dos processos

pedagogicos.

Além disso, aspectos histdricos e estruturais, como a feminizacdo do magistério
e a divisdo sexual do trabalho, conforme discutido por Apple (1986), influenciam a
construcdo da identidade profissional no campo educacional, impactando tanto a

valorizacdo quanto o reconhecimento social desses profissionais.

DESENVOLVIMENTO

A escola neste processo ¢ um fator de extrema importancia, pois, necessita ser
analisada como um espago organizacional onde varios atores estdo presentes e fazem
parte deste nicleo onde o trabalho acontece e as defini¢des das politicas publicas em certa
medida, sdo implementadas.

Neste contexto, o coordenador pedagdgico, como ¢ chamado em algumas Redes
de Ensino, foi pensado para ser aquele profissional que “possibilita” ao professor uma
compreensdo melhor sobre o seu proprio processo de trabalho no ambiente escolar.

Entretanto, assim como sinaliza Muribeca (2002) o papel do coordenador
pedagdgico ¢ constantemente questionado dentro do espago organizacional. O Pedagogo
ou Coordenador Pedagdgico precisa estar atento de que seu trabalho ndo deve estar
centrado somente no aluno ou no conteudo escolar e sim no projeto de escola que se quer
construir.

Tudo o que acontece na escola tem a ver com o processo pedagogico. Nada ¢
meramente administrativo, ou pedagogico somente. Todas as agdes que ocorrem na
escola, as relagdes sociais estabelecidas, tem a ver com a totalidade da escola ¢ traz
consigo varias questdes. Mas a principal delas é a forma como a escola se organiza ¢
planeja para se constituir como um modelo que atende as suas necessidades e prioridades.

Os principais desafios postos hoje no contexto escolar ¢ dar conta das diferentes
demandas enfrentadas pelos professores perante a nossa sociedade tdo cheia de

complexidades. A variedade de papeis que o professor deve assumir sdo inimeras. As



politicas publicas apesar de aumentarem as atengdes para a formagao inicial do professor
no Brasil, na pratica tem demonstrado um verdadeiro apagido da busca pela formacao
docente.

Além disso, sabemos que as Universidades ndo conseguem oferecer um
curriculo suficiente que dé conta de formar um professor pronto para iniciar sua pratica
em sala de aula com autonomia e seguranca profissional, como algumas pesquisas tém
revelado. Por isso, muitos autores como Novoa (2009) e Tardif (2014) entre outros
chamam a atengdo para a formagdo continuada que passou a ser vista como uma
“formacdo compensatoria” nas palavras dos autores supracitados, destinadas a preencher
lacunas da formacao inicial.

E no espaco da escola que se faz o curriculo escolar, que se constréi e se molda a
identidade do professor e por vezes se constrdi e se inicia a sua pratica pedagogica,
portanto, a articulagdo com o coordenador pedagogico ¢ fundamental. Pois ele serd o elo
entre o saber cientifico recebido na Universidade e a praxis que serd desenvolvida no
Universo escolar.

Autores como Novoa (2009) e Gatti (2009) observam que os processos de
formacdo continuada que sdao desenvolvidos no Brasil desde os anos de 1980, ndo
produziram os efeitos esperados. E dentre estes fatores estdo: a brevidade dos cursos, a
dificuldade de fornecer instrumentos e os apoios necessarios para a realizacdo das
mudancas necessarias no contexto escolar.

Com isto, percebemos que existe pouca formulacdo de projetos que percebem a
escola como um principal 16cus de fazer pedagdgico e como um centro de formagao
continuada. A proposta deste ensaio ¢ justamente lancar luz sobre o espago escolar como
o principal palco onde as agdes pedagogicas e os saberes docentes se desenvolvem.

E neste espaco onde os atores precisam se conectar, trabalhar suas atividades,
onde manifestam-se as dificuldades de ensino e de aprendizagem dos alunos e, portanto, ¢
a figura do coordenador pedagdgico que serd o articulador das agdes formativas.

Também se faz necessario questionar a fung¢do e a pratica do proprio
Coordenador dentro da escola. Sua formagao, vivéncias, experiéncias profissionais etc.

Se o coordenador pedagdgico se colocar como centro do processo de formagao
de maneira controladora e coercitiva podera criar um clima de tensdo desfavoravel dentro

do ambiente escolar. Quanto maior for o espaco de didlogo e reflexdo, melhor serdo os



trabalhos desenvolvidos, pois, onde hd mais escuta, os professores tendem a fazer o que
mais acreditam.

A principal tarefa do coordenador pedagdgico, segundo Libaneo (2003), ¢ estar
essencialmente ligado a organizagdo, a compreensao e transformacao da praxis docente,
alinhando o planejamento com a pratica. Percebemos que no trabalho continuo do
Coordenador Pedagdgico (C.P.) dentro do espago escolar estdo as constantes reflexdes, as
compreensdes do contexto do trabalho docente e a transformacao do sujeito para sua
propria emancipagdo. Este € o verdadeiro papel da escola nos dias de hoje.

Entretanto, a pergunta que fazemos constantemente em nosso dia a dia é:
Enquanto Coordenadores Pedagdgicos, estamos desempenhando verdadeiramente nosso
papel na escola? Temos conseguido acompanhar o trabalho do profissional docente em
suas praticas escolares e realizar uma reflexao e formagdo continuada em contexto?

Para tanto, o professor precisa olhar para o C. P. como um aliado e ndo como
um fiscal do seu trabalho. Este papel de tecnocrata, supervisor pedagdgico foi criado na
década de 1970 e reforcou bastante este viés controlador do C. P. Na verdade, a figura do
Coordenador foi modificada justamente para desfazer este modelo implementado pela
ditadura militar e instituido nas escolas através da Lei n° 5692/1971 (Brasil 1971).
Muitos professores ainda ndo conseguem compreender que houve uma mudanga de
paradigmas na figura deste profissional. Alguns ainda tem um olhar de resisténcia e
estranheza para com o C. P., hébito ou resquicio de uma histéria que deveria ser
abandonada.

A figura do Coordenador Pedagogico aliada a do Profissional docente deve ser
entendida como aquela que ¢ (co) responsavel pela sala de aula, pelo Projeto Politico
Pedagogico da Escola. Nao pode ser engolido pelas praticas burocraticas cotidianas
muitas vezes advindas at¢ mesmo dos Orgdos superiores, tais como: Secretarias
Municipais de Educacgdo, Secretarias Estaduais de Educacdo e outras demandas externas
que atropelam o trabalho principal da escola. Estamos muitas vezes sendo invadidos por
politicas de avaliagdes externas que ultrapassam nosso poder de agdao dentro do espaco
escolar e com isto o processo de formagdo docente continuado, que deveria ocorrer
muitas vezes nos espagos proprios para formagao em contexto, ¢ dizimado.

Outra questdo, ndo menos importante, e que precisamos chamar a atencdo € para
a propria formagao continuada do Coordenador Pedagdgico, que em muitos casos, nao

consegue estar em espagos de troca de experiéncias com seus pares devido as exigéncias



que lhe sdo impostas pela escola. Este processo tem ocorrido de forma cada vez mais
frequente, haja vista, que muitas das vezes este profissional tem desempenhado papeis
que nao sao de sua competéncia dentro do espaco escolar.

Por este motivo temos percebido uma crise de identidade Profissional do
Coordenador Pedagogico nos tltimos anos.

Alguns profissionais ndo sabem ao certo o papel que devem desempenhar dentro
do espago escolar e acabam por realizar fungdes que nao sdo de sua competéncia, tais
como: tirar copias de atividades para professores, entregar diarios de classe, cuidar das
disciplinas dos alunos nos corredores escolares, ficar nos portdes nas entradas e saidas
dos alunos, entre outras atividades que ultrapassam da algcada do C. P... Percebe-se que a
propria formacao inicial dos profissionais da Coordenagdo também ¢ deficitaria, pois, nao
0 prepara para o que ele vai encontrar no ambiente da escola e com isto, o C. P. fica
perdido sobre quais acdes e fungdes realmente deve realizar.

Minha experiéncia como Coordenadora Pedagdgica e a troca de informagdes
estabelecidas em Reunides da Secretaria Municipal de Educag¢do entre meus pares
indicam que existe um esvaziamento da proposta inicial de constru¢do da identidade
profissional da figura do Coordenador Pedagodgico como um articulador de politicas de
formagao continuada dos professores no ambiente escolar.

Para superarmos estes desafios ¢ fundamental que estes profissionais assumam
seu protagonismo na formacao docente dentro do espago escolar para a garantia de uma
escola de qualidade para todos.

Infelizmente os Coordenadores acabam por serem sufocados pelas atividades
rotineiras e cotidianas da escola, e estdo ficando cada vez mais imbuidos das tarefas
burocraticas que ndo lhes sobra espago/tempo para a formacdo continuada de seus
docentes, seja durante as Reunides de Planejamento ou durante os momentos destinados
para a formagdo como as Reunides Pedagdgicas que ocorrem mensalmente como ocorre
em alguns municipios do Brasil, como ¢ o caso de Juiz de Fora- MG.

Para que a escola seja um espaco de construcdo de autonomia do trabalho
docente ¢ necessario antes de tudo que o Coordenador Pedagdgico retome sua identidade
profissional e se articule com seus professores. E com eles se alinhe para superar todos os
desafios que estdo sendo apresentados a educagdo. Sem esta mudanga ndo sera possivel a

transformagao do ambiente escolar, tampouco da sociedade.



Além dessas questdes que estdo relacionadas a identidade profissional do
Coordenador Pedagogico precisa se considerar uma outra questdo tdo importante quanto
o papel desempenhado por este profissional: As relagdes de género que pautam a
construgdo identitaria dos profissionais do Magistério neste pais.

Por que a maioria das Coordenadoras Pedagdgicas do Brasil sio compostas por
mulheres' Como alcangar um cargo de lideranca ou gestdo pedagdgica no espago escolar
e ser ouvida sendo mulher num mundo ainda extremamente machista e misdégino? Ou no
que concerne ao Magistério estas pautas nao se fazem presentes?

Appel (1986) em um ensaio sobre o trabalho docente e género elucida como a
feminilizagdo do magistério foi um elemento fundamental para a compreensdo do
desenvolvimento histdrico da identidade profissional docente.

Por exemplo, no Brasil temos como principal tradi¢ao a influéncia religiosa na
docéncia, portanto, acabamos por adjetivar a propria pratica docente a vocagdo, ao
sacerddcio e a missao.

Apos a feminizacao do trabalho docente comegamos a perceber que as mulheres
de classe média assumem um pouco mais este papel como “professorinhas” com o intuito
de se tornarem maes e donas do lar. Com isso temos uma desvalorizagao economica da
classe que passa a enxergar o trabalho docente como o de cuidadora e ndo como um
profissional que exige uma formacdo ou carreira e, portanto, de valorizagdo profissional.
O autor explica que a divisdo do trabalho na escola torna-se sexista na medida em que a
Administragdo passa a ser um trabalho para homens e a docéncia um trabalho proprio
para as mulheres.

Ao final do século XX percebe-se que tal desvalorizacdo € tdo crescente, que a
procura por cursos de Formagao do Magistério e Licenciaturas formam diminuindo cada
vez mais e sendo buscados por jovens e adultos de periferia e classes populares, mas, em
particular, nos Cursos de Pedagogia. Isto vem acrescentando de um certo desanimo e
descrenca no trabalho docente e na valorizacdo do professor.

Esta ndo ¢ uma caracteristica tipica dos tempos atuais, haja vista que esta
desvalorizacdo da carreira docente ja vem ocorrendo desde meados do século XX assim

como sinalizou Appel (1986), além da professora Marisa Vorraber Costa (1995) em seu

! Segundo dados do Ministério da Educagdo (MEC), de acordo com o Censo Escolar de 2025, do total de
mais de 60 mil Coordenadores Pedagdgicos atuando no Brasil, 80,7% sdo mulheres. A maior parte ocupa
a faixa entre 40 e 49 anos com 35,2% e mulheres entre os 30 e 39 anos representam 28,5% seguida pelo
grupo das que possuem 50 a 54 anos com 12,2%. www.governofederal.mec.gov.br acesso em 16/04/2026.
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Livro Trabalho Docente e Profissionalismo. COSTA (1995) destacou que os cursos de
Magistério e Curso Normal passaram a ser ocupados majoritariamente por mulheres.

Aliado a estas questdes temos visto uma crescente precarizacao do trabalho
docente no pais.

Autoras como LINO e ARRUDA (2023) definem este processo como: (des)
profissionalizacdo, (de) formacdo e (des) humanizagdo. Tais processos se inserem numa
matriz neoliberal de sucateamento das Universidades Publicas, atendendo aos interesses
privatistas do capital financeiro, sob a €¢gide dos setores conservadores.

Apés o ano de 2016 podemos perceber o inicio de um processo de
descaracterizacdo do professor com as politicas de formacdo que reconfiguraram o
Curriculo dos Cursos de Licenciatura nas Universidades. Essa desconstru¢ao da
Identidade do Professor perpassa pela imposicao de um curriculo centralizador baseado

na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Tais politicas estdo focalizando o processo de formagdo docente articulados as
avaliagdes externas, a imposi¢do de um curriculo pautado na Base Nacional
Comum Curricular- BNCC que obriga a politicas educacionais ordenar um
processo de controle, padronizacdo e centralizagdo da formag@o destes
profissionais. Induz de forma acelerada a formagdo, sistematiza o esvaziamento
do fazer docente reforgando historicos processos de desvalorizagdo dos
profissionais da educagdo. (LINO E ARRUDA, 2023, p. 95)

E o que pretendo discutir a seguir.

Toda esta estrutura de Reforma do Estado que se iniciou pos- 1990 junto com a
bandeira da Globalizagdo, impo6s uma nova Politica Educacional que s6 atendia aos
interesses dos setores privados e que desresponsabilizava o proprio Estado com uma

educacdo publica, gratuita e de qualidade.

Este processo, intensificado a partir da década de 1970, quando o uso de novas
tecnologias promoveu a ampliacdo das fronteiras geograficas, interferindo, ndo somente
na organizacdo da for¢a de trabalho e em sua propria divisdo, mas também na

organizacao do mercado em todo o mundo. Quanto a isso Bruno (2001), identifica que:

Na base da internacionalizagdo do capital estdo a formagdo, o
desenvolvimento e a diversificagdo do que se pode denominar
“fabrica global”. (...) A nova divisdo internacional do trabalho e
da produgdo, envolvendo o fordismo, o Toyotismo e a
terceirizagdo, tudo isso amplamente agilizado e generalizado
com base nas técnicas eletronicas, concretiza a globalizacao do
capitalismo em termos geograficos e historicos. (BRUNO, 2001,
p. 47)



Modificada a propria caracteristica da globalizacdo, com politicas neoliberais,
o capital se mundializou, alcangando sua internacionalizagdo, em estagio de

transnacionalizagao 2

Este novo modelo economico denominado de Neoliberalismo, que se iniciou
no Brasil, na década de 1980 e se consolidou na década de 1990, aliado as conjunturas
historicas internas, gerou uma Crise no Estado e, por sua vez gradativos processos de
Reforma, encampando as politicas publicas educacionais relacionadas do aliado a
Educagdo Basica e a formacdo profissional, para atender as novas exigéncias do

mercado de trabalho.

Dentro da perspectiva do Estado e sua reforma, Castro (2001, p.03) afirma que
na verdade a necessidade de mudar e reformar as fun¢des do Estado Moderno decorrem
das alteragdes estruturais internas e externas que o deixam defasado diante no novo
papel que lhe ¢ colocado. De acordo com este economista, apos a década de 1970, nos
paises desenvolvidos da Europa e nos Estados Unidos, iniciou-se a implementag¢ao do
“Estado Minimo”, em que se registra uma preocupagdao com o desenvolvimento da
economia nacional em escala mundial, modificando a estrutura do chamado “Estado

Intervencionista”. Tal processo aumentou de forma substancial a exclusdo social.

Remetendo-me as reformas educacionais que estiveram diretamente
relacionadas a Reforma do Estado Brasileiro, na esteira dos acontecimentos, €
importante ressaltar os movimentos de pressdes e acordos entre o governo brasileiro e
as agéncias internacionais visando qualificar a forca de trabalho no Brasil. Percebe-se
entdo, um conjunto de politicas indutoras para a flexibilizagdo do curriculo e a
implantacdo de avaliagdes padronizadas, voltada para o fornecimento de um
conhecimento bésico a todos e ao desenvolvimento de habilidades e competéncias.
Nota-se a opgao pelo atendimento elementar da populagdo, com medidas que priorizam
o Ensino Fundamental, em detrimento de outros niveis de ensino da Educacao Basica,
contrariando ao que estava previsto no primeiro projeto de Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN), encaminhado ao Congresso Nacional em 1988 e do que
prevé a Constituicdo Federal do mesmo ano- a garantia de universalizagdo da Educacao
Basica, entendendo-se que a educacdo basica abrange os niveis que vao desde a

educacao infantil ao ensino médio.



No entanto, também desde os anos de 1990, em contraponto a logica
mercantilista da educagdo e do neoliberalismo, que muitos educadores, movimentos
sociais e diferentes forcas politicas vém se mobilizando em favor da defesa e da
promocao do direito a educagdo publica e de qualidade. Essa luta historica e ardua tem

ganhado novos contornos e precisa avangar em muitos aspectos.

Soma-se a essas discussoes, a logica de precarizacao do trabalho docente. A
perda de direitos trabalhistas ja conquistados, que aliada a essas politicas neoliberais
cada vez mais excludentes, tem transformado a educagdo publica de qualidade numa

bandeira de luta da sociedade civils

A precarizagao do trabalho docente tem sido uma preocupagdo recente nos
estudos e pesquisas em educagdo (SILVA, 2020, ALMEIDA e DALBEN, 2020,
SCAVINO e CANDAU, 2020, LUDOVICO e MOLON,2020). Como ¢égide do novo
regime neoliberal tem-se o contrato de trabalhos temporarios vulneraveis e a
generalizacdo da superexploracdo do trabalhador. A precarizacdo do trabalho de uma
maneira geral, e mais especificamente do trabalho docente, conforme afirma SILVA

(2020, p. 67) € um processo constante e necessario a reproducgdo do capitalismo.

Esses ideais ganham novos contornos apds o nascimento de uma politica
curricular no Brasil com a revogacdo da Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo
(CNE) n® 02 de 2015 que impds a adequagdo dos cursos de licenciatura a BNCC. Esta
politica aliada a precarizacao do trabalho e informalizagcdo crescentes no Brasil, com a
reducdo de direitos pos crise de 2016, que foi acirrada com o Golpe da Presidente Dilma
Roussef, trouxe enormes problemas para a sociedade brasileira, sobretudo para os
professores que estavam em processo de formacao.

A Reforma Trabalhista, a Reforma do Ensino Médio ¢ a Emenda Constitucional
n° 95/2016 foram gestadas durante o Governo Temer (2016-2017). Tais medidas
configuram um redirecionamento e uma ressignificacao dos direitos sociais e da educagdo
para a formagdo dos sujeitos, considerado totalmente adequado a proposta de uma
sociedade neoliberal e capitalista.

Dai em diante percebe-se o retrocesso de todos os setores, tanto na esfera social
quanto politica e educacional, com a eleicdo de 2018 do entdo Presidente Jair Messias

Bolsonaro. H4 um aparelhamento de 6rgdos do Estado, um aumento do conservadorismo



da sociedade, um maior cerceamento de manifestacdes populares e dos movimentos
sociais no espago publico.

Nesse processo de reestruturagcdo politica, o desmonte do Estado ameaca as
conquistas Constitucionais, em especial o Direito a Educacdo, a Gestdo Democratica, a
ampliacdo ao acesso ao Ensino Superior e a Valoriza¢do dos Profissionais Docentes.

As politicas aprovadas ap6s o ano de 2016, tais como, a BNCC que
influenciaram na formagdao da carreira docente do pais promoveram a ruptura com
valores democraticos, descentralizadores e de participagdo que vinham sendo construidos
e permeavam os debates politicos educacionais desde a aprovagdo da Constituicao
Federal de 1988 e da propria Lei de Diretrizes e Bases Nacionais- LDB de 1996.

Tais mudangas em curso, desconsideram a pluralidade de projetos e a autonomia
das instituicoes e dessa forma impossibilita a formag¢ao de uma organizacao escolar com
caracteristicas proprias, desconsiderando a diversidade das redes e das escolas.

Com isto, existe uma necessidade atual de resgatarmos as multiplas dimensdes
da formac¢do humana dos profissionais docentes em curso dentro das Universidades em
contraposi¢do a um Curriculo reducionista voltado para énfases padronizadas da BNCC
que servem de base principalmente para avaliagdes externas.

Tais politicas se enquadram no epicentro de uma Reforma Empresarial da
Educacgdo para elevar um padrio que se quer minimo, descontextualizado, que serve
somente aos interesses privatistas do Mercado e que reduzem as avaliagdes a processos
externos. Tais avaliagdes ranqueiam escolas, performatizam professores, acirram as
competicdes por recursos escassos € institucionalizam obrigagdes cada vez maiores as
escolas e aos seus gestores, e por consequéncia, aos seus docentes.

Estamos diante de um Projeto de Educacao que responsabiliza o Magistério pelo
fracasso escolar comparando os baixos desempenhos escolares dos estudantes nas
avaliagdes em larga escala, ao passo que temos um Curriculo que estd cada vez mais
voltado para a empregabilidade imposta pelo Capital e o0 Mercado.

Aliado a este cendrio ampliam-se os processos de precarizacdo das relagdes
trabalhistas para dar padronizacdo curricular impactando negativamente a carreira, 0s
salarios e as condicdes de trabalho dos professores. Tais reformas educacionais estdo
interessadas em intervir na conformidade da sociedade que vem renunciando a seus

direitos, ou sendo dela subtraidos. E com isso, as proprias escolas deixam de ser espacgos



emancipatdrios e de formagdo de sujeitos capazes de se mobilizar para enfrentar essa
realidade tao desafiadora, complexa e multicultural.

Existe enfim esperanga para a educacdo e para a formacao de professores no
Brasil?

Atualmente estamos observando uma tentativa de retomada das discussoes de
direitos com a nova proposta de elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) para a
proxima década. H4 muito o que se resgatar, o que precisamos ¢ de mobilizacdo e
enfrentamento de toda uma categoria frente a uma logica Neoliberal e privatista na
Educacao.

Acredito que a solugdo estd no chdo da escola. Justamente no espago de
construgdo de um curriculo que carrega a identidade da instituicdo e com ela dos
profissionais que nela atuam. Dai a importancia do Coordenador Pedagdgico como elo
que une o fazer e o pensar do cotidiano escolar e o proprio projeto de sociedade que se

quer imprimir

CONCLUSAO

A andlise empreendida neste estudo permite afirmar que o coordenador pedagdgico
ocupa uma posicao estratégica no interior da escola, configurando-se como mediador
dos processos formativos e articulador das praticas docentes. Sua atuacdo, quando
orientada por principios dialdgicos, reflexivos e colaborativos, contribui
significativamente para a construcdo de uma pratica pedagodgica critica e

contextualizada.

Entretanto, os desafios que permeiam sua atuagdo — tais como a sobrecarga de
atribuicdes, a burocratizacdo do trabalho e a fragilidade de sua identidade profissional
— evidenciam a necessidade de ressignificagdo de seu papel no contexto educacional

contemporaneo.

Ademais, as transformagdes decorrentes das politicas neoliberais e das reformas
educacionais intensificaram os processos de precarizagdo do trabalho docente,
impactando diretamente as possibilidades de constru¢cdo de uma formagdo continuada

efetiva e situada no contexto escolar.



Diante desse cendrio, reafirma-se a importancia de fortalecer o espaco escolar como
locus privilegiado de formagao docente, no qual o coordenador pedagogico desempenha
papel central na articulagdo entre teoria e pratica, contribuindo para a construcdo de

projetos educativos comprometidos com a emancipacao dos sujeitos.

Por fim, destaca-se que a valorizagdo desse profissional e a redefinicdo de suas
atribui¢des constituem condi¢des indispensaveis para a consolidacao de uma educacao
publica de qualidade, socialmente referenciada e comprometida com a transformagao da

realidade educacional e social.
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