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Resumo

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) constitui um instrumento fundamental para a
organizacado da pratica educativa e para a consolidagéo da gestdao democratica nas
escolas. Assim, este artigo analisa o processo de atualizagdo deste documento em
uma escola publica de Ensino Fundamental de Canad dos Carajas-Para,
destacando boas praticas, desafios e licdes aprendidas durante sua elaboracgao, a
partir das contribuigdes tedricas de Veiga (2002, 2004 e 2005), Vasconcellos (2002),
Padilha (2017), Libaneo (2007, 2015 e 1994), Luck (2009) e Luckesi (2007).
Metodologicamente, € uma pesquisa qualitativa, desenvolvida por meio de uma
entrevista semiestruturada com os pais/responsaveis e duas reuniées presenciais,
reunides com profissionais da escola por segmento e representantes da comunidade
externa, analise do curriculo da Rede de ensino e de documentos legais da
educacdo. Os dados foram verificados por meio de analise critica, buscando
compreender as estratégias adotadas na mobilizagdo da escola, na organizagéo das
equipes de trabalho e na definicdo das acdes que orientam a elaboracédo do PPP. Os
resultados evidenciam que a atualizacdo do PPP ocorreu por meio da constituicao
de um comité de trabalho que mobilizou a comunidade escolar interna e externa,
favorecendo a construgdo coletiva das concepgbes, objetivos e estratégias
pedagogicas da escola. A elaboragdo e revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico
constituem processos complexos e desafiadores, que demandam dialogo, escuta e
articulagédo entre os sujeitos da instituicao escolar. As contribuigcdes destacam que a
construcao deste instrumento de gestao fortalece praticas de qualidade e a equidade
do ensino, ao assegurar metas e estratégias alinhadas a legislagdo educacional
brasileira e as necessidades da escola. Entre elas, manter processos continuos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo das acdes educativas, o fortalecimento do
didlogo com as familias, a garantia e valorizagado da diversidade. Conclui-se que



atualizar um PPP requer praticas democraticas, participativas e inclusivas, de modo
socialmente comprometidas com as pessoas.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico; Gestdo democratica; Planejamento
escolar; Participacdo da comunidade escolar: Ensino Fundamental.

Abstract

The Political-Pedagogical Project (PPP) constitutes a fundamental instrument for
organizing educational practice and consolidating democratic management in
schools. Thus, this article analyzes the process of updating this document in a public
elementary school in Canada dos Carajas, Para, highlighting best practices,
challenges, and lessons learned during its development, based on the theoretical
contributions of Veiga (2002, 2004, and 2005), Vasconcellos (2002), Padilha (2017),
Libaneo (2007, 2015, and 1994), Luck (2009), and Luckesi (2007). Methodologically,
this is a qualitative study developed through a semi-structured interview with
parents/guardians, two in-person meetings, meetings with school professionals by
segment and representatives of the external community, as well as analysis of the
school network curriculum and legal educational documents. The data were
examined through critical analysis, seeking to understand the strategies adopted in
mobilizing the school community, organizing work teams, and defining the actions
guiding the development of the PPP. The results show that the updating of the PPP
occurred through the establishment of a working committee that mobilized both the
internal and external school community, fostering the collective construction of the
school’s pedagogical conceptions, objectives, and strategies. The development and
revision of the Political-Pedagogical Project constitute complex and challenging
processes that require dialogue, listening, and articulation among the subjects within
the school institution. The findings highlight that the construction of this management
instrument strengthens quality practices and educational equity by ensuring goals
and strategies aligned with Brazilian educational legislation and the needs of the
school. Among these are maintaining continuous processes of planning, monitoring,
and evaluation of educational actions, strengthening dialogue with families, and
ensuring and valuing diversity. It is concluded that updating a PPP requires
democratic, participatory, and inclusive practices that are socially committed to
people.

Keywords: Political-Pedagogical Project; Democratic Management; School
Planning; School Community Participation; Elementary Education.

1. Introdugao

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é fundamental para que as instituicoes
de ensino assegurem a organizagao da pratica educativa e consolidem a gestao
democratica. Como documento norteador, estabelece diretrizes, metas e agbes que

visam garantir uma educacéo de qualidade e equitativa para todos os estudantes.



Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n°
9.394/96, este documento deve definir a identidade da instituicdo de ensino. Sua
elaboragao requer participagcdo da comunidade escolar como principio da gestao
democratica (Art. 14), a fim de garantir a autonomia pedagogica.

Apesar de centralidade na organizagao escolar, muitas instituicbes enfrentam
dificuldades para promover processos participativos reais em sua elaboracdo e
atualizacdo. Diante disso, este artigo analisa o processo de atualizagdo do PPP em
uma escola publica de Ensino Fundamental de Canaa dos Carajas-Para. O estudo
busca responder como ocorreu essa atualizagdo e quais desafios emergiram desta
jornada, explorando as estratégias utilizadas para a mobilizagdo da comunidade
escolar e das equipes de trabalho.

A reflexdo aqui proposta fundamenta-se nas contribuigoes tedricas de autores
como Veiga (2002, 2004 e 2005), Vasconcellos (2002), Padilha (2017), Libéneo
(2007, 2015 e 1994), Luck (2009) e Luckesi (2007), buscando identificar praticas
bem sucedidas que possam servir de referéncia para outras instituicdes. Ao analisar
as licdes aprendidas, destaca-se como a construgao coletiva fortalece a equidade do
ensino e o sentimento de pertencimento, transformando o PPP de um documento
em um instrumento vivo de transformacéao da realidade escolar.

Embora a literatura educacional brasileira tenha consolidado o PPP como pilar
da autonomia escolar e da gestdo democratica, como apontam Veiga (2002) e
Libaneo (2015), observa-se uma lacuna entre a prescricdo da LDB 9.394/96 e a
operacionalizacdo pratica desse documento nas escolas publicas. Neste sentido,
este artigo reside na analise de como uma Instituicdo de Ensino Fundamental,
inserida no contexto de um municipio marcado pelo acelerado crescimento
demografico e intensas dinédmicas socioecondmicas decorrentes da atividade
mineradora, consegue romper com a burocratizagdo do planejamento deste
documento.

Este caso especifico € importante para o cenario educacional brasileiro
porque oferece respostas a um desafio comum em diversas redes de ensino publico:
a criacdo do comité de sistematizagdo e o uso de estratégias de escuta, a fim de
garantir a participagao da comunidade em territorios de alta complexidade social.

Assim, este artigo preenche uma lacuna ao oferecer um modelo de praxis que
evidencia como a atualizacdo do PPP pode deixar de ser um rito meramente

administrativo e se tornar um instrumento vivo de equidade e pertencimento,



servindo de parametro para outras redes de ensino que buscam fortalecer a gestao
democratica no Brasil.

Este artigo esta organizado em quatro sec¢des: apresenta-se inicialmente a
fundacdo tedrica sobre Projeto Politico-Pedagdgico, em seguida descreve-se a
metodologia da pesquisa, discutem-se posteriormente as praticas e ligdes

aprendidas, por fim sao apresentadas as consideracoes finais.

2. Contextualizagao de Projeto Politico-Pedagégico (PPP)

O Projeto Politico-Pedagdgico € um documento elaborado por uma instituigao
educacional para nortear e organizar as praticas pedagodgicas. Assegura as
diretrizes e os objetivos da escola, a partir de bases legais e pressupostos tedricos
que convirjam com os ideais dos sujeitos.

Um PPP nao deve ser compreendido apenas como um documento, mas como
um instrumento orientador das praticas educativas e da identidade institucional da
escola, que articula dimensdes, as concepg¢des de ensino e de aprendizagem e
formagdo humana, em contextos politicos e sociais da educacéao, refletindo os
anseios da comunidade escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) 9.394/96, que
estabelece as diretrizes gerais da educagao no Brasil, estabelece que o PPP deve
definir a identidade da escola, suas metas e objetivos, os principios a serem
seguidos pelos seus atores, bem como é imprescindivel que seja construido
coletivamente. No artigo 12, inciso |, estabelece-se que “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”.

A luz desta determinagdo legal da educagdo brasileira, o Projeto
Politico-Pedagdgico, enquanto planejamento da escola, é de responsabilidade de
todos os seus integrantes, ao mesmo tempo em que a autonomia pedagogica das
instituicbes de ensino para organizar suas praticas deve ser direcionada conforme
as especificidades do seu contexto social.

E um documento que assume o compromisso com a formacdo integral dos
estudantes; o respeito aos direitos humanos; a valorizacdo da diversidade; a
promocao da cidadania e a construgcdo. Para isto, pauta-se no significado

fundamental do PPP, considerando as contribuigdes de Veiga (2002), que afirma:



[...] todo projeto pedagogico da escola é, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sécio politico com
os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no
sentido de compromisso com a formagdo do cidaddo para um tipo de
sociedade (...). Pedagdgico, no sentido de definir as agdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua
intencionalidade (Veiga, 2002, p. 13)

A reflexao proposta por esta autora evidencia que este documento ultrapassa
a dimensao técnica do planejamento educacional, assumindo uma responsabilidade
politica no processo de formacao cidada. Ela enfatiza que a escola, ao elaborar seu
projeto pedagadgico, precisa considerar os desafios sociais e educacionais presentes
na realidade em que esta inserida. Essa perspectiva dialoga com outras concepgoes
de planejamento participativo que defendem a educagdo como pratica social
comprometida com a transformagéo de sua realidade.

No sentido de definir as agbes educativas, todo Projeto Politico-Pedagdgico
deve prever estratégias de avaliagcao dos estudantes, as metodologias de ensino e a
participacao ativa dos educandos no processo educativo. Com foco na garantia de
uma educagdo de qualidade, alinhada aos principios legais e as necessidades dos
educandos, e ainda atender os anseios da comunidade escolar.

Desta forma, o PPP deve ser constantemente revisado e atualizado, com o
designio de acompanhar as transformacgdes sociais e as demandas contemporaneas
da educacgdo. E essencial orientar e direcionar as a¢des educativas da instituicdo de
ensino, uma vez que ele possibilita representar um conjunto de ideias, principios e
objetivos que permeiam os fazeres educativos.

Essa caracteristica dindmica reforca a ideia de planejamento educacional
entendido como um processo continuo de reflexdo e reconstrugdo das praticas
pedagdgicas. De tal modo, buscamos referéncia em Aranha (2003), ao mencionar

que o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) deve ser entendido como:

[...] instrumento tedrico-metodoldgico, definidor das relagdes da Escola com
a comunidade a quem vai atender, ja que explicita o que se vai fazer, porque
se vai fazer, para que se vai fazer, para quem se vai fazer e como se vai
fazer. E nele que se estabelece a ponte entre a politica educacional do
municipio e a populagdo, através da definigdo dos principios, dos objetivos
educacionais, do método de acao e das praticas que serdo adotadas para
favorecer o processo de desenvolvimento e de aprendizagem das criangas
e adolescentes da comunidade (Aranha, 2003, p. 44)

Esta concepgéo apresentada por Aranha complementa a discusséo de Veiga

ao evidenciar que o PPP estabelece uma relacéo direta entre escola e comunidade



na qual esta inserida. Nesse sentido, ele torna-se um instrumento de gestdo das
demandas educacionais e sociais do territorio escolar.

Para a promocado de uma educacgao de qualidade, o PPP reside no fato de
permitir o planejamento e a organizagdo do trabalho educativo da escola. Deve
integrar de forma coerente e sistematica os elementos que arranjam a pratica
escolar, como os valores, as metas, conteudos, metodologias de ensino, recursos
pedagdgicos, processos de avaliagdo e também as estratégias de participacéo da
comunidade. Dessa forma, contribui para dar unidade e coeréncia as ag¢des
pedagogicas desenvolvidas na escola.

Este documento possibilita estabelecer uma identidade prépria para a escola,
considerando suas especificidades e contexto social em um processo dinamico de
aperfeicoamento. Para isto, deve promover a constru¢ao de passos (planejar)
coletivamente para o processo educativo envolver os profissionais da instituigao,
estudantes e familias, de modo que todos se sintam parte integrante e responsavel
pela oferta de uma educacgao de qualidade.

Essa perspectiva evidencia a importancia da participagao coletiva do PPP,
reforgando os principios da gestdo democratica na educagao. Isso nos faz recorrer a

Vasconcellos (2002), quando ele define que:

O Projeto Politico-Pedagdgico (ou Projeto Educativo) é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagéo, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizagdo e
integragdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacgéao (Vasconcellos, 2002, p. 169)

A perspectiva apresentada por este autor reforca a ideia de que o
planejamento institucional € um processo permanente de construgcédo coletiva. Ao
afirmar que o PPP é uma sistematizacdo “nunca definitiva”, ele destaca que a
realidade escolar esta em constante transformacao e, por isso, o planejamento deve
acompanhar essas mudangas.

Compreende-se que planejar € antecipar uma agado ou um conjunto de ac¢des
a serem realizadas. Neste contexto, as praticas e ligdes aprendidas em uma escola
publica de Ensino Fundamental de Canaa dos Carajas-Para revelam ser possivel
construir um Projeto Politico-Pedagogico (PPP), pensado para auxiliar na

constituicdo de um projeto educativo democratico e inclusivo.



E essencial estruturar um PPP garantindo a valorizacdo da diversidade e
eliminagcao de qualquer episddio de desigualdades, buscando promover a formagao
integral dos estudantes. Sobre inclusdo, Mantoan (2003) menciona que ela acontece
quando n&o se fazem excegbes, mas considera que cada estudante tem algum
conhecimento em sua bagagem, tem experiéncias e vivéncias, que conseguem
aprender no seu tempo e em ritmo proéprio.

A concepgao de inclusao apresentada por esta autora amplia a compreensao
da importancia do PPP como instrumento de gestdo das praticas pedagogicas
equitativas. Ao reconhecer que todos os estudantes possuem potencial para
aprender, a autora contribui para fortalecer a perspectiva de uma escola inclusiva
que respeita as diferencas e valoriza as singularidades dos sujeitos.

Ao definir diretrizes claras e participativas, a escola contribui para desenvolver
os fazeres educativos pautados em principios éticos, cidaddos e humanitarios. Desta
feita, ao ser estruturado o PPP de modo democratico, gera-se espago para o dialogo
entre os sujeitos da escola, a fim de alcancar resultados positivos no clima
organizacional, no que se refere as relagdes interpessoais e administrativas.

Convém reafirmar que, por ser um norteador das praticas pedagdgicas, o PPP
deve fortalecer o compromisso com a aprendizagem dos estudantes, a formacéao
cidadad e o exercicio da autonomia de todos eles. Tornando-se uma educacao de
qualidade, democratica, inclusiva e transformadora, ao cumprir seu papel de formar
cidadéos criticos, conscientes e atuantes na sociedade.

Deste modo, o Projeto Politico-Pedagogico deve ter como foco o
planejamento pensado na coletividade para haver boas praticas direcionadas a uma
educacdo de qualidade e inclusiva. E primordial permitir a participagdo de diferentes
atores para que a diversidade de ideias fortalega o trabalho diario e a identidade da

escola ganhe um panorama de credibilidade.

2.1. O PPP como instrumento de planejamento, o monitoramento e a avaliagao

Para dar o pontapé inicial na elaboragéao, revisdo e/ou atualizagdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), é importante haver um bom direcionamento por parte
dos Conselhos de Educacgdo. Que, em dialogo com representantes das Secretarias
de Educacgédo, elaboram resolugdo com orientagcbes de como proceder e o que

assegurar na elaboragao deste documento.



Isso revela que a construcdo do PPP nao deve ocorrer isoladamente no
interior da escola, mas integrar um conjunto de politicas educacionais que buscam
assegurar coeréncia entre diretrizes nacionais, estaduais e municipais que
regulamentem as praticas desenvolvidas na escola.

A parceria entre Conselhos e Secretarias de Educacao estende-se ao chao da
escola, como aspecto fundamental na construcdo de um PPP exequivel. A medida
que essas contribuicbes fortalecem as discussodes, estudos e decisdes de uma
comunidade preocupada em promover o desenvolvimento de estratégias e acdes
que apontem ao alcance da qualidade do ensino. Desta forma, a articulagao entre os
diferentes segmentos da gestdo educacional contribui para fortalecer o planejamento
da instituicao de ensino, uma vez que amplia as possibilidades de reflexao coletiva
sobre as necessidades e desafios enfrentados pelas escolas em seus contextos
especificos.

Os Conselhos de Educagédo, como 6rgaos responsaveis por normatizar e
fiscalizar as politicas educacionais, podem normatizar processos a partir de
diretrizes alinhadas com a realidade da rede de ensino, de modo que as escolas
evidenciem os anseios de sua comunidade escolar. Com este feito, as Secretarias
de Educacéo tém a incumbéncia de direcionar a formulagéo e implementagdo de um
Projeto Politico-Pedagodgico coeso e efetivo, que abranja as necessidades
educacionais da instituic&o.

O PPP se constitui como um instrumento de articulacdo entre as politicas
publicas educacionais e praticas pedagogicas a luz do sistema de ensino de sua
escola, garantindo que as decisdes tomadas em ambito escolar dialoguem com as

orientagcdes técnicas, demandas administrativas e necessidades pedagdgicas.

Constituido por uma assembleia de pessoas, o conselho como colegiado
que privilegia a participagao popular tem e deve ter natureza publica, para
proceder de forma a aconselhar, emitir parecer, deliberar com relagéo a
questdes de interesse publico em sentido amplo ou restrito. Dessa forma um
Conselho deve ser representado por meio de pluralidades, expressando as
expectativas e vozes do grupo social [...] (Lima, et al, 2008, p. 329)

A concepcao apresentada por Lima et al. (2008) reforgca a importancia da
participagdo social nas politicas educacionais, evidenciando que os conselhos
educacionais funcionam como espagos democraticos de didlogo entre diferentes

segmentos da sociedade. Isso converge com os principios da gestado democratica da



educacdo, uma vez que reconhece a pluralidade de vozes presentes no colegiado e
a necessidade de considerar essas contribuicbes nas agoes educativas.

Sob esta égide, a escola publica possibilita criar uma rede de esforgos
direcionada a tornar a instituichio de ensino um ambiente propicio para o
desenvolvimento integral dos estudantes, considerando aspectos como o curriculo, a
gestao participativa e o fortalecimento dos valores éticos e cidadaos, dentre outros.

Para isto, deve promover a troca de conhecimentos e experiéncias, fomentar
o dialogo entre os atores envolvidos no processo educacional, a escuta ativa dos
estudantes e da comunidade para haver a construgdao de um PPP participativo e
inclusivo. A escola passa a assumir um papel central na articulacido entre diferentes
saberes e experiéncias, favorecendo a construcdo de praticas educativas que
respondam as demandas sociais e educacionais contemporaneas.

No que se refere ao monitoramento e avaliagao, € importante mencionar que
a execugao do PPP depende do engajamento de todos os envolvidos (profissionais
docentes e ndo docentes, discentes, pais e comunidade), em consonancia com as
orientagcdes da sua respectiva rede de ensino para estabelecer conexdo entre
cenarios (municipio/estado e pais), porquanto “o planejamento precisa ser feito por
aqueles que efetivamente executardo a agao” (Padilha, 2017, p. 20).

A reflexdo das contribuicdes deste autor nos faz compreender a importancia
da participacao ativa dos sujeitos envolvidos no processo educativo, reforgando a
ideia de que o planejamento escolar deve ser construido coletivamente para as
acdes propostas serem efetivamente implementadas. Além disso, a parceria com
universidades e instituicdes de ensino superior, sob anuéncia da gestao educacional
da rede de ensino, colabora com conhecimentos atualizados, experiéncia e suporte
técnico para o desenvolvimento do PPP da escola, contribuindo para o
aprimoramento da pratica educacional da instituicdo de ensino.

Essa interacao entre escola e universidades fortalece a produgao e circulagéao
de conhecimentos educacionais, possibilitando que as praticas pedagogicas sejam
constantemente refletidas e aperfeicoadas a Iluz de estudos e pesquisas
académicas. A escola ndo consegue caminhar sozinha. Ela pode também
estabelecer parcerias com organizagdes sociais, empresas e setor privado, a fim de
obter apoio na execugao de projetos, materiais didaticos e tecnoldgicos, importantes
para se conjecturar a melhoria da escola na oferta de praticas educativas

inovadoras.



E fundamental que essas parcerias estejam alinhadas aos principios
pedagdgicos e éticos da instituigdo, garantindo que o interesse educativo permaneca
como prioridade no desenvolvimento das acbes. Estes aspectos so serdo
estruturados se houver boa participacdo da comunidade local. As associa¢gdes de
pais, movimentos sociais, ONGs e outros atores da sociedade civil carecem de se
sentir acolhidos nos processos de discussdo e participacdo das atividades
educativas e, com isso, engajem-se e ajudem a promover uma visdo mais plural e
inclusiva de PPP.

A partir do engajamento de todos, a escola cria a possibilidade de assegurar
um monitoramento rico de oportunidades para estruturar o PPP. Ao compartilhar
ideias e experiéncias diversas, a instituicdo escolar amplia as possibilidades de
sucesso e efetividade de suas agdes, visando sempre ao objetivo comum de ofertar
uma educacgao de qualidade e adequada as necessidades dos estudantes e atender
0s anseios de sua comunidade, constituindo-se como instrumento de reflexdo e
acao coletiva.

Avaliar o PPP ndo pode se configurar como momento de julgamento de
sujeitos (apontar falhas humanas). Mas, fortalecer os vinculos entre a escola e a
comunidade, promovendo a responsabilidade compartilhada pelo sucesso e/ou
insucesso do processo educativo. De modo que todos os envolvidos no
planejamento educacional sintam-se pertencentes e empoderados a fazer com que
o plano de acgdes seja de responsabilidade de todos para fins de garantia da
qualidade da educacéo.

Essa compreensdo aproxima-se das concepgdes de avaliagao formativa, que

entendem o processo avaliativo como pratica de aprendizagem institucional.

A pergunta mais importante a ser respondida pela equipe escolar no
momento da elaboragao do projeto-curricular é: o que se pode fazer, que
medidas devam ser tomadas para que a escola melhore, para que favorega
uma aprendizagem mais eficaz e duradoura dos alunos? [...] € indispensavel
que a discussdo sobre o documento final seja concluida com a
determinagao das tarefas, dos prazos, de formas de acompanhamento e
avaliagdo (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2003, p. 359).

A reflexao destes autores evidencia que o planejamento escolar necessita
estar diretamente relacionado a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Ao

definir metas, prazos e estabelecer estratégias de acompanhamento, a escola



fortalece a organizagdo do trabalho pedagdgico e amplia as possibilidades de
alcancar resultados educacionais mais consistentes.

Se o planejamento deve ser participativo, o processo de monitoramento e
avaliagao também deve ser direcionado a pratica de valorizacdo de saberes em que
tenha como foco uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, que esteja
direcionada a preparar os estudantes para um futuro de oportunidades e desafios.
De tal modo, o acompanhamento continuo das agdes previstas no PPP torna-se
essencial para garantir a efetividade das praticas pedagogicas.

Envolver os diversos segmentos no processo de definicdo de metas e
objetivos educativos, no monitoramento e avaliacdo, gera credibilidades relevantes.
Porque os sujeitos entendem que cada um deve colaborar para as metas serem
alcancaveis e, com isso, as partes interessadas vivenciam aspiragcoes e desafios
que proporcionem uma realidade mais desejada das habilidades, interesses e estilos
de aprendizagem dos estudantes.

Os conhecimentos e experiéncias dos sujeitos, em especial dos professores
que atuam em estreita colaboracdo com os estudantes, oferecem percepcdes
importantes sobre o ensino e aprendizagem. Por isso, os professores sdo essenciais
para garantir que as metas se alinhem com o curriculo, com as metodologias de
ensino e as praticas de avaliagdo, gerando feedback sobre a viabilidade e a
consolidagao dos objetivos propostos no Projeto Politico-Pedagogico.

Um PPP exequivel se estrutura por meio de uma construgdo pela
coletividade. Para Libaneo (2015), a escola que consegue elaborar e executar
coletivamente seu projeto da mostras de maturidade de sua equipe, de bom
desenvolvimento profissional de seus docentes, da capacidade de lideranca da
gestao e de envolvimento de toda a comunidade escolar.

Os sujeitos dos outros segmentos também s&o importantes para o
alinhamento e definicdo de politicas e quadros educativos. Para isto, a colaboragao
e construcdo de consenso (pais, comunidade, profissionais da escola e decisores
politicos) devem colaborar na construgdo de harmonia entre partes interessadas,
agregando diferentes perspectivas, em uma compreenséo partilhada das prioridades
educativas e prioridades de objetivos relevantes para todos, aumentando cada vez

mais a probabilidade de uma implementacdo bem sucedida.



[...] a gestdo democratica, como sendo o processo em que se criam
condicdes e se estabelegam as orientagdes necessarias para que o0s
membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua de suas decisdbes mais importantes, mas assumam o0s
compromissos necessarios para a sua efetivagao (Luck, 2009, p. 71)

Essa concepcao apresentada por Luck reforca que a gestdo democratica
ultrapassa a simples participagcdo formal nos processos educativos, envolvendo
também o compromisso coletivo com a implementacdo das agdes planejadas. Deste
modo, o PPP torna-se um instrumento estratégico para promover a participagao
efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

Ao promover uma cultura democratica de planejamento, monitoramento e
avaliacdo continuas, assegura-se a colaboragcéo das partes interessadas, gera-se
oportunidades para o progresso em diregdo aos objetivos planejados, identificando
necessidades de melhoria ou ajuste e garantindo o alinhamento sem apontar
‘culpados”. Mas, criando uma rede de colaboradores com conhecimentos e
perspectivas direcionadas a oferta de ensino que possa atender as necessidades
dos estudantes, professores e também da comunidade em geral.

A coleta de dados e analise (monitoramento e avaliacdo) deve ser continua e
feita a muitas maos, a fim de identificar os pontos criticos e as areas que precisam
de melhoria de modo compartilhado. Ao avaliar sucessivamente, verifica-se se as
acdes e processos estabelecidos estdo sendo cumpridos de maneira eficaz,
permitindo fazer ajustes e adaptagdes no processo e nao apenas no final de um
periodo longo, quando ndo ha mais possibilidade de intervengdes pontuais em
situacdes que nao poderiam “deixar passar’.

Para garantir um PPP pensado para o bom funcionamento da escola. Em que
pese o foco em assegurar praticas que visem o sucesso académico dos estudantes
€ nao apenas para comprovar que a escola tem o referido documento. De modo que
a missao e a visao da instituicdo e as metas convirjam com politicas e estratégias
educativas que promovam a integragao da escola, estudantes e comunidade.

Portanto, elaborar, monitorar e avaliar continuamente o Projeto
Politico-Pedagaogico € crucial para o progresso e sucesso educacional da instituicao
escolar. Porque garante que os propdsitos e agdes permanecam atualizados,
eficientes e eficazes na conquista das metas e objetivos direcionados aos desafios
elencados no diagndstico da escola e postos em foco no plano de agdes do

documento.



3. Escola campo de pesquisa

A escola a que se refere este relato de experiéncia faz parte da rede publica
municipal de ensino de Canad dos Carajas-Para, construida para atender a
necessidade do bairro em que ela reside e de suas proximidades. Que atende
estudantes do Ensino Fundamental na modalidade regular, nos turnos matutino (07h
as 11:25) e vespertino (13h as 17:25), com 1.535 estudantes e 130 funcionarios.

E uma escola com curriculo elaborado pela Rede Publica Municipal de Ensino
de Canaé dos Carajas-Para, em conformidade com as orientagdes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Possui conselho escolar atuante, boa participagdo das

comunidades nas reunides, agdes e projetos institucionais da escola.

4. Metodologia

Esta investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, do tipo pesquisa-agédo, uma vez que o0s pesquisadores atuaram
diretamente na realidade escolar para viabilizar a atualizagdo do PPP.

O comité escolar foi composto por representacdo da comunidade escolar,
para coordenar de modo colaborativo e participativo o processo de atualizagao do
Projeto Politico-Pedagogico. Ele € composto pelos membros natos do comité escolar
(os profissionais da equipe gestora) e pelo presidente do Conselho escolar da
escola. De modo que tenham por principio o dialogo entre os atores do processo e
suas especificidades, conciliando as diferentes demandas e expectativas da
comunidade escolar.

Este comité, por meio de reunides, garantiu o envolvimento e a sensibilizagéo
da equipe de profissionais da instituicdo de ensino, com o objetivo de promover o
engajamento de todos e favorecer a compreensao da dimensao e da importancia do
trabalho a ser realizado. Para isto, foram atribuidas responsabilidades tanto aos
membros do comité quanto a outros sujeitos, incluindo representantes de cada
segmento da instituicdo de ensino.

Através do comité, foram realizadas 8 reunides (definidas em cronograma)
para organizar o processo de elaboracdo do PPP, orientar as demandas de cada
participante e estabelecer um cronograma de trabalho, considerando as diferentes
etapas e suas especificidades, como: levantamento de dados, diagnostico da

instituicdo de ensino, sistematizacdo das informagdes coletadas e elaboracdo do



documento final (PPP). Além disso, reuniram-se extraordinariamente para a
sistematizacao dos textos.

Outro aspecto importante foi a mobilizagdo da comunidade escolar externa,
pais e/ou responsaveis, cerca de 70% compareceram para participar das
discussoes, da analise e da socializacdo de dados, bem como da definicdo de metas
e acodes. Essa participacao contribui para o documento atender aos interesses dos
diferentes sujeitos envolvidos, ao mesmo tempo em que manteve coeréncia com as
politicas e diretrizes educacionais brasileiras.

Enquanto membros do comité desta instituicdo de Ensino Fundamental da
Rede Publica Municipal de Canaa dos Carajas (PA), adotamos uma abordagem
qualitativa, em razdo do relato de experiéncia trazer praticas e licbes aprendidas
sobre a implementagéo do Projeto Politico-Pedagdégico (PPP).

Para isto, assumimos a observagao-participante porque realizamos
observagbes diretas das praticas dos sujeitos no contexto da escola, incluindo as
reunides do Comité de Sistematizagao, as reunides de cunho pedagdgico e demais
atividades relacionadas ao processo de elaboragao deste documento.

A coleta de dados foi realizada por meio de anotacdes em cadernos de
registro dos membros da equipe gestora. Registro de pautas de reunides com os
profissionais da escola (professores e equipe de apoio) e relatério de roda de
conversas com estudantes e com a comunidade para compreender a percepgao,
como se veem na experiéncia de participar do processo de construcdo e de
atualizacao do PPP na escola.

Para o tratamento dos dados qualitativos provenientes das entrevistas
semiestruturadas, dos relatorios de rodas de conversa e dos registros em cadernos
de campo, utilizou-se a analise de conteudos de Bardin (1977), sob uma perspectiva
critica e reflexiva. Para isto, a coleta de dados envolveu observacéo participante
porque os pesquisadores estiveram diretamente participando enquanto membros do
comité de sistematizacao.

Além disso, houve a analise de documentos mediante estudos das leis que
regem a educagdo, como: a LDB 9.394/96, curriculo da Rede Publica Municipal de
ensino de Canaa dos Carajas-PA, Resolugédo n° 019 de 2023 do Conselho Municipal
de Educacao, entre outros.

E evidente que apresenta triangulacdo de dados ao analisar informacdes

obtidas via questionarios socioeconémicos online (com pais), oitivas com estudantes



e registro de reunides com professores. E, categorizagdo de analise ao organiza-los
em: organizagao do comité, participacao da comunidade, monitoramento/avaliagédo e

desafios/licdes aprendidas interpretados a luz do referencial tedrico.

5. Resultados e discussoes

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é essencial para a gestdo escolar,
porque € nele que se estabelecem os objetivos e as diretrizes educacionais da
instituicdo. Todavia, a elaboracéo e a efetivagao deste documento podem apresentar
desafios que devem ser superados pelos sujeitos que o fazem acontecer no chao da
escola.

Garantir a participacdo de todos os agentes educacionais durante a
atualizacdo do PPP é importante, desde a definicdo dos objetivos até a avaliacéo e
monitoramento. Entretanto, € um desafio que requer engajamento de todos e
aceitacado para a mudanca a partir de parametros de praticas bem sucedidas.

A cultura de colaboracéao e participacao para a implementacdo das mudancas
é essencial. E imprescindivel ainda que o PPP seja avaliado e monitorado conforme
os prazos definidos, a fim de garantir que as metas e objetivos estabelecidos sejam
alcangados. Avaliar permite identificar e corrigir falhas e ajustar o documento de
acordo com as modificagdes de contexto e de demanda da comunidade escolar.

Elaborar e/ou implementar Projeto Politico-Pedagégico pode apresentar
desafios, mas sédo fundamentais para garantir uma gestdo escolar democratica e
eficiente. Por isso, deve-se ter o cuidado de construir um documento coerente com
as necessidades dos sujeitos que atuam no ch&o da escola. Para tanto, carece de
envolver toda a comunidade escolar, redigir o PPP de forma clara e objetiva para
que todos possam entendé-lo com facilidade, de modo a retratar a identidade da
instituicdo (valores, historia, missao, perfil da comunidade e finalidades educativas).

Ao mesmo tempo, esta experiéncia evidencia a necessidade de uma
organizagao do processo que deve definir os objetivos educacionais da institui¢ao,
assegurar as habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes,
descrever as estratégias pedagdgicas para atingir os objetivos educacionais,
apresentar ainda as propostas de melhoria que serdo feitas no processo de
ensino-aprendizagem, assegurando:

Envolvimento da comunidade escolar - envolver toda a comunidade

escolar é crucial para a sua forca e sucesso na implementacao. Isso é possivel por



meio de reunides colaborativas, workshops, aplicacido de questionarios e encontros
por grupos especificos. Neste caso, optou-se por reunir para debater ideias e tratar
sobre os objetivos, valores, bem como estabelecer as metas e acoes.

Analise da realidade local - a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) deve considerar ndo exclusivamente as diretrizes nacionais e estaduais de
educagao, mas, além disso, a realidade local. Sob este entendimento, o comité
escolar fez uma andlise cuidadosa das caracteristicas da localidade onde a escola
esta inserida (aspectos socioecondémicos, culturais, histéricos e ambientais), tendo
em vista que a realidade local gera impacto direto na vida dos estudantes e na forma
como eles percebem a escola e o processo de aprendizagem.

Definicdo de objetivos e metas claras - um bom Projeto
Politico-Pedagdgico apresenta objetivos e metas claras com o designio de garantir
sua eficiéncia e eficacia. Ao ser bem estruturado, guia a agdo pedagogica da
instituicdo de ensino, de modo que todos os envolvidos compreendam o propdsito
do PPP e saibam quais s&o as metas a serem alcangadas.

Monitoramento e Avaliagcao — o PPP deve definir diretrizes de avaliacao que
dizem respeito ao desenvolvimento integral das criangas. Isso envolve a dimensao
cognitiva, a social, bem como as dimensdes afetivas e éticas. Mais do que isso,
deve-se estabelecer como os profissionais da instituicado serdao avaliados. Também
deve praticar a democracia, trazendo debates e reflexdes sobre o processo de
ensino e de aprendizagem. Ainda € necessario estimular o didlogo na avaliagdo do
PPP.

As licdes aprendidas na atualizagao do Projeto Politico-Pedagoégico (PPP)
evidenciam, primeiramente, a importancia de que a etapa de estudos realizada pelos
membros do comité escolar ocorra com antecedéncia. Essa preparagdo prévia
possibilita que todos os envolvidos tenham uma base tedrica e reflexiva consistente
sobre o que precisa ser desenvolvido para alcangar os resultados esperados.

E relevante a compreensdo de que os objetivos e as metas definidos no PPP
orientam o processo de avaliagdo das agdes planejadas. Dessa forma, ao final do
periodo estabelecido para cada acdo, €& necessario comparar os resultados
alcangados com aquilo que foi previamente definido. Avaliar apenas no momento da
revisdo do PPP pode resultar na perda de informagdes importantes, uma vez que
diversos acontecimentos e experiéncias do processo podem ser esquecidos ao

longo do tempo.



O PPP ¢é feito na e pela caminhada dos sujeitos que fazem a educagao
acontecer. Por isso, € preciso garantir que todos os envolvidos na instituicdo
compreendam o0s objetivos e metas estabelecidos para a agdo pedagogica ser
guiada eficazmente, resultando em um ensino bem estruturado e efetivacdo de

praticas inclusivas e equitativas.

Todo planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem de responder
as marcas e aos valores dessa sociedade. S6 assim € que pode funcionar o
processo educativo, ora como forca estabilizadora, ora como fator de
mudanca. As vezes, preservando determinadas formas de cultura. Outras,
interferindo no processo histérico, instrumentalmente. De qualquer modo,
para ser auténtico, & necessario ao processo educativo que se ponha em
relagdo de organicidade com a contextura da sociedade a que se aplica.
(Freire, 1986, p. 23)

O monitoramento e avaliacdo continua do PPP é de extrema necessidade
para o sucesso dos trabalhos da instituicdo de ensino e principalmente dos
estudantes, porque permite avaliar o desempenho do projeto e fazer “ajustes” para
melhorias sucessivas. Com isso, torna-se eficaz na conquista de seus objetivos e
metas. O monitoramento se consolida pela avaliagao e identificacdo de “falhas”
desde o inicio do processo, permitindo que as medidas corretivas ocorram
rapidamente.

Além disso, o processo de reestruturacdo/atualizagcdo garante mais
diversidade de perspectivas quando reune diferentes partes interessadas (pais,
estudantes, professores, profissionais ndo docentes e outros agentes da
comunidade) para dialogar e ajudar a perceber as questdes de equidade e inclusao
e, a partir disso, garantir que as necessidades dos sujeitos sejam consideradas.

De acordo com Veiga (2005, p. 23), “é necessario decidir, coletivamente, o
que se quer reforgcar na escola e como detalhar as finalidades para atingir a
almejada cidadania.” Neste sentido, envolver a participacdo ativa de todos os
envolvidos no processo educacional se configura como acgdes colaborativas para
promover uma educacdo mais inclusiva, democratica e competente. Pois, quando
todas as partes (segmentos) tém a oportunidade de compartilhar suas ideias,
opinides e perspectivas, ao definirem metas, objetivos e estratégias para as agdes
educacionais acontecerem, gera-se pertencimento e entrega.

Ao envolver as partes interessadas, a escola também possibilita uma melhor

compreensao das barreiras estruturais e sistémicas que impedem quaisquer



estudantes de ter oportunidades educativas equitativas. Ao existir dialogo aberto e
respeitoso, proporciona-se um espago para a construgcdo coletiva de solugdes e
melhorias. Busca-se uma contextualizacdo dos conteudos curriculares,
considerando as demandas e necessidades especificas da comunidade da escola.

Desta forma, “o projeto precisa ser conhecido, discutido e reformulado sempre
em concordancia com as politicas publicas educacionais vigentes, sem perder a
analise critica da realidade que se manifesta a nivel micro, mas que é reflexo da
realidade globalizada” (Picoli; Carvalho, 2008, p. 4). Neste sentido, faz-se necessario
mencionar a importancia da flexibilidade e adaptacdo as mudancgas ocorridas no
cenario educacional para buscar adequar-se aos pressupostos que se configuram
em alteragbes cruciais para garantir que todos os estudantes tenham acesso
igualitario a um aprendizado significativo.

A flexibilidade estad relacionada aos ajustes inerentes as necessidades
individuais e coletivas dos sujeitos que atuam no chdo da escola, reconhecendo
principalmente que cada estudante & unico e aprende de diferentes maneiras e em
ritmos e tempos préprios. E preciso compreender que o processo de ensino e de
aprendizagem nao € estatico. Neste contexto, os educadores podem adaptar as
metodologias de ensino, os materiais didaticos e ainda decidir sobre processos de
avaliagbes para consentir as diversas precisdes e estilos de aprendizado dos
estudantes. Para isto, € preciso estar disposto a experimentar diversas estratégias,
explorar tecnologias educacionais e buscar melhorar ininterruptamente o ambiente
de aprendizagem.

Segundo Libaneo (1994), a Didatica investiga os fundamentos, as condigdes
e 0s modos de realizagdo da instrugcéo e do ensino. Para este autor, 0 ensino incide
no planejamento, na organizagdo, na dire¢cdo e na avaliagcdo da atividade didatica,
consolidando as tarefas de instrucdo. Afirma ainda que “tanto a instrugcdo como o
ensino se modificam em decorréncia da sua necessaria ligagdo com o
desenvolvimento da sociedade e com as condi¢des reais em que ocorre o trabalho
docente” (Libaneo, 1994, p. 53).

A luz deste referencial tedrico, entende-se que o fazer educacional deve
adaptar-se as mudangas, porquanto o campo da educagéo esta sempre evoluindo
(avangos na tecnologia, surgimento de novos conceitos, mudancas nas
necessidades dos estudantes, novas tendéncias na educagéo, etc.), que exigem de

as instituicdbes de ensino adaptar-se e incorporar essas mudancas, exercendo forte



influéncia nas praticas de ensino. A flexibilidade e a adaptagdo as mudangas surgem
como alternativas pensadas para superar desafios e crises. A exemplo disso,
ocorreram adequacdes na educagao que vivenciamos recentemente na pandemia
global da covid-19, doenca causada por um tipo de coronavirus, chamado de
SARS-CoV-2.

Adaptar-se as mudangas € nao se negar a encontrar alternativas para garantir
a continuidade do aprendizado dos estudantes. Isso é fundamental para garantir um
ensino equitativo, onde todos os estudantes tenham a oportunidade de continuar
aprendendo em cenarios reais, compreendendo as circunstancias impostas.
Flexibilizar e adaptar-se as mudancas no ensino sdo essenciais. Porque, ao
identificar o cenario onde a escola esta inserida, ao reconhecer a diversidade dos
estudantes e ter propdsitos claros, a disposigao as mudancgas torna-se leve, tendo
em vista a sensibilizagdo de que € preciso assegurar que todos tenham igualdade de
oportunidades de aprendizado e se desenvolvam plenamente.

A analise dos dados obtidos por meio da observacao-participante permitiu
compreender como ocorreu O processo de atualizagdo do Projeto
Politico-Pedagdgico na escola campo de pesquisa. Para fins de organizagao
analitica, os resultados foram sistematizados em quatro categorias: organizagao do
comité de elaboragao do PPP, participagcao da comunidade escolar, monitoramento e
avaliagao das agdes e analise dos desafios e licdes aprendidas.

A estruturagdo do comité escolar e a organizagdo das escutas ativas nao se
limitam a etapas administrativas, mas configuram-se como uma resposta a
necessidade de romper com a hierarquizagdo do saber institucional. Ao
descentralizar o processo de elaboragéo e/ou atualizagdo do PPP, a escola permite
que a decisdo coletiva mencionada por Veiga (2005) ganhe forga e relevancia na
escola. Isso implica que o documento final deixa de ser uma imposicao técnica para
se consolidar como um curriculo vivo, porque reflete as necessidades da instituicao.
Essa narrativa da praxis € o que assegura um monitoramento de “nao julgamentos”,
mas uma validagao da identidade da escola em seu territério.

Por conferir rigor cientifico e transparéncia aos resultados, as categorias
emergiram da analise das praticas vivenciadas pela instituicdo, sendo interpretadas

a luz do referencial teérico que fundamenta o estudo, conforme a seguir:



a) Organizagao do comité de estudo e elaboragao do PPP

Identifica-se como aspecto importante nesta pesquisa a criagao de um comité
escolar responsavel por coordenar o processo de atualizagao do PPP. Este grupo foi
composto por todos os representantes da equipe gestora, membros do conselho
escolar e outros profissionais da instituicido, como professores com experiéncia em
realizacédo de trabalhos técnicos, assumindo a fungdo de organizar as etapas do
trabalho e garantir a participagao dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

Entre as principais atribuigbes do comité, destaca-se realizar reunides, a
definicdo de cronograma de atividades, o levantamento de dados institucionais e a
sistematizagdo das informacdes coletadas durante o processo de diagnostico da
escola e, por conseguinte, a sistematizagdo do documento final.

Para o diretor da escola, ndo se faz gestdo sozinho. Portanto, a criagdo do
comité (equipe de gestdo e representantes dos demais segmentos da escola, por

meio do conselho escolar e estudantes) faz com que o trabalho ande com leveza.

A criacdo de um comité é essencial para que o trabalho aconteca sem
tornar cansativo. Quando as pessoas se reinem com o propésito de fazer o
PPP elas se comprometem em analisar a realidade, os desafios e as
necessidades da escola. Mais do que um espacgo de discussao, o comité
assegura que diferentes vozes sejam ouvidas entre si e que o trabalho da
escola seja fortalecido (Diretor da escola)

Diante deste relato, compreende-se que a atuacdo do comité permitiu
estruturar o documento de forma mais organizada e participativa. Essa pratica pode
ser compreendida a luz das reflexdes de Vasconcellos (2002), que destaca a
importancia do planejamento participativo como instrumento de organizagéao da agéo
educativa. Para este autor, o planejamento escolar deve envolver diferentes sujeitos
e constituir-se como processo continuo de reflexdo e tomada de decisdes coletivas
voltadas a transformacgao da realidade escolar.

Libaneo (2007) afirma que a gestdo escolar é um “sistema que une pessoas,
considerando o carater intencional de suas acgdes e as interacdes sociais que
estabelece entre si e com o contexto sécio-politico, nas formas democraticas de
tomada de decisdes” (Libaneo, 2007, p. 324). Neste sentido, a agcdo do comité no
espaco escolar foi movida pela gestado da escola, por meio da lideranga pedagdgica
e articulagdo entre os profissionais da instituicdo. De modo que se revela a
maturidade institucional da escola e a capacidade da equipe em conduzir o

planejamento do PPP colaborativamente.



b) Participagdao da comunidade escolar

A participagdo da comunidade escolar foi um dos aspectos mais importantes
no processo de atualizagdo do PPP. Por meio do comité, a escola mobilizou os
diferentes segmentos (professores, equipe gestora, estudantes, pais e
representantes da comunidade) para participar das discussdes relacionadas a
construcédo do documento, conforme segue:

Pais — ApoGs a reunido inicial do andamento das atividades do ano letivo de
2024, responderam a um questionario socioeconémico por meio online. Ao ser
sistematizado o PPP, foram convidados a participar de uma reunido geral, onde
puderam ouvir a socializacdo do documento, por meio de plenaria.

De acordo com a coordenagao pedagodgica dos Anos Finais do Ensino
Fundamental desta instituicdo, na reuniao realizada em 11 de abril de 2024, houve a
participacdo de 70% da quantidade de pais/responsaveis e pessoas da comunidade
do entorno da escola. Ela afirma que nesta reunido se estabeleceu didlogo que
contribuiu para ampliar o entendimento sobre as demandas da instituicao escolar e
fortalecer o sentimento de pertencimento dos sujeitos em relacdo as decisbes de

funcionamento da escola.

A participacao dos pais iniciou bem antes da reunido geral. No inicio do ano
letivo de 2024, eles receberam um questionario online para preenchimento
de dados socioecondmicos para que a escola pudesse ter elementos (perfil
da comunidade). Isso torna o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) realista. Os
dados do questionario foram construidos tendo como referéncia o
questionario do Sistema de Avaliagcdo da Educagdo Basica — (SAEB)
(coordenadora pedagdégica dos Anos Finais)

A fala da coordenagdo pedagdgica evidencia um processo de gestdo
democratica que utiliza questionario online como estratégia de coleta de dados para
fundamentar o planejamento escolar.

Quanto ao corpo docente e equipes de apoio a gestao, ela explica que as
reunides ocorreram durante os trés primeiros meses de 2024, sendo uma vez por
semana, onde as pautas de discussdes evidenciam que houve produgdes de textos
introdutdrios do PPP pelos professores.

A participacdo dos estudantes dos Anos Finais se deu por meio de oitivas
com 12 turmas dos Anos Finais (420 estudantes), realizadas por professores deste
segmento e o Servigo de Orientacdo Educacional, evidenciando o anseio deste

grupo com atividades (70% dos estudantes desejam aulas mais praticas e criativas



(aulas de dancgas, musicas e informatica), 90% gostam dos Jogos Estudantis, 98%
gostam da escola).

Essa pratica de garantir a participagdo de todos os segmentos da escola na
atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico busca fortalecer o processo de gestédo da

instituicdo de ensino. Para tanto, dialoga com Veiga (2004) quando ela afirma que:

O projeto pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de
decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagéo do trabalho
pedagogico que desvele os conflitos e as contradigbes, buscando eliminar
as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo relagdes
horizontais no interior da escola (Veiga 2004, p. 38)

Com base nos argumentos desta autora, o PPP atualizado pelos sujeitos da
instituicdo de ensino possibilita gerir confltos e ajuda a eliminar relagdes
competitivas e autoritarias. Isso se da pela pratica do pertencimento nas decisdes
institucionais.

Sob esta égide, é possivel perceber que houve boa estratégia de atualizagéao
do PPP, com a criagdo de um comité de trabalho na mobilizagdo de
pais/responsaveis, estudantes, corpo docente e equipes de apoio a gestdo. Isso
gerou mobilizacdo da comunidade escolar e contribuiu para fortalecer o carater

democratico do processo de atualizagdo deste documento.

¢) Monitoramento e avaliagao das agoes

O dialogo entre os membros do comité evidencia a preocupagao da escola em
estabelecer estratégias de monitoramento e avaliagdo das agdes e metas previstas
no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

O comité da escola relatou que o PPP n&o pode servir apenas para protocolar
em instancias superiores. Ele tem que ser um documento vivo, colocado em pratica
e constantemente aperfeicoado. Este argumento revela a preocupagao da equipe do
comité em definir objetivos e metas claras. Mais do que isso, evidencia que houve
preocupacdo em se planejar agcbes exequiveis. Além disso, devem identificar
avancos, dificuldades e a necessidade de ajustes nas estratégias adotadas.

Essa perspectiva de percepgao esta alinhada a teoria de Luck (2009) porque
ela menciona que o Projeto Politico-Pedagdgico deve ter como foco o estudante

(sua formagcdo e aprendizagem) e o processo pedagodgico para promover essa



formagédo e aprendizagem. Isso revela a necessidade de momentos de reflexdo e
avaliagao coletiva deste documento em um movimento continuo.

Quanto aos desafios e ligbes aprendidas, o comité relata a dificuldade em
gerir os estudos das leis e normativas. Além de conciliar as demandas de suas
fungcdes com o trabalho de mobilizagdo, escutas (reunides) e sistematizagao do PPP.
Bem como a necessidade de fortalecer a cultura de planejamento e avaliagao
continua, assegurando a pratica de sistematizacao de registro, a fim de facilitar as
alteragdes no PPP quando julgar necessario.

A primeira licdo é de que é imprescindivel haver momentos de estudos pelo
comité antes de iniciar o processo de atualizagdo do PPP, garantindo que os
participantes tenham tempo suficiente para dialogar sobre as duvidas relacionadas a
sistematizagdo das informagdes.

A segunda ligdo € que, quando ha um comité responsavel pela mobilizagdo
dos diferentes segmentos da escola e comunidade, a sistematizacdo do PPP
torna-se mais leve e confiavel. Pois, as pessoas envolvidas tém a oportunidade de
estabelecer um dialogo fortalecido e responsavel com a organizagéao do PPP.

Esse processo reflexivo traz as contribuicées de Freire (2006) quando ele diz
ser preciso estar disponivel e sensivel aos chamados que chegam. Isso revela que o
processo educativo de uma instituicdo deve ser fundamentado no didlogo. Para
tanto, ndo se faz gestdo de ensino sem promover a reflexao critica e a participacao

ativa dos sujeitos que a compdem.

6. Conclusao

O presente artigo teve como objetivo evidenciar como ocorreu o processo de
atualizacado do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) em uma escola publica municipal
de Ensino Fundamental de Canad dos Carajas - Para, identificando praticas
adotadas e licdes aprendidas durante a construgcdo deste documento.

Percebe-se 0 movimento de elaboragdo, o qual responde como ocorreu o
processo de atualizagdo do PPP em uma escola publica e quais desafios emergiram
desse processo. A partir desta indagacgao, analisa-se o processo de atualizagao do
PPP em uma escola campo de pesquisa, identificando praticas participativas,
desafios e licdes aprendidas.

A atualizacdo de um PPP deve se constituir de uma dinamica de mobilizacao,

acao e reflexdo necessarias para o fortalecimento da gestdo democratica e



principalmente para a gestdo pedagdgica da escola. Desta feita, contribui para haver
praticas institucionais coerentes com as necessidades da comunidade escolar.

Segundo Luck (2009), uma escola € uma organizagcao social constituida e
feita por pessoas, logo as agdes desenvolvidas devem ter intencional sentido
pedagogico. Esse argumento da autora direciona a entender que o PPP, como
instrumento de planejamento, deve ter compromisso com a pratica educativa de sua
escola.

Por fim, evidencia a importancia do comité escolar ao coordenar 0 processo
de atualizagdo do PPP, garantindo a participagcdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar. Além disso, as estratégias utilizadas: aplicagdo de questionario
socioeconémico online, reunides (escuta ativa) e analise de dados institucionais
foram importantes no processo de estruturacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP).
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