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Resiliéncia das cadeias de suprimentos globais frente a tarifas,
embargos e conflitos geopoliticos

Resilience of global supply chains in the face of tariffs, embargoes, and
geopolitical conflicts

Leonardo Lopes Bezerra'
Resumo

As cadeias de suprimentos globais tém sido progressivamente pressionadas por um ambiente
internacional marcado pela intensificacdo de tarifas comerciais, embargos econdmicos e conflitos
geopoliticos, os quais expdem vulnerabilidades estruturais decorrentes de sua elevada
interdependéncia e complexidade operacional. Nesse contexto, este estudo analisa os impactos desses
fatores sobre a organizagdo e a estabilidade das cadeias globais de valor, bem como as estratégias
adotadas por empresas e blocos econdmicos para mitigar riscos e fortalecer a resiliéncia operacional.
A pesquisa utiliza uma abordagem metodoldgica mista, combinando analise bibliométrica da literatura
recente com estudo de caso aplicado a utilizacdo da inteligéncia artificial na gestdo da cadeia de
suprimentos. Os resultados evidenciam um crescimento significativo das pesquisas e aplicagdes
praticas de tecnologias digitais, especialmente inteligéncia artificial, machine learning e analytics
preditivo, voltadas a antecipagao de disrupgdes, diversificacdo de fornecedores, otimizagdo logistica e
suporte a tomada de decisdo estratégica. Conclui-se que a incorporacdo sistematica dessas tecnologias,
aliada a estratégias de gestdo de riscos e reconfigurag@o produtiva, constitui um elemento fundamental
para a construgdo de cadeias de suprimentos mais resilientes, adaptaveis e competitivas, capazes de
responder de forma eficaz a choques externos em um cenario global caracterizado por elevada

instabilidade geopolitica e econdmica.
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Abstract

Global supply chains have increasingly faced systemic pressures arising from the
intensification of trade tariffs, economic embargoes, and geopolitical conflicts, which expose
structural vulnerabilities associated with high interdependence and operational complexity.
This study examines how these factors disrupt global value chains and analyzes the strategic
responses adopted by firms and economic blocs to enhance supply chain resilience. A
mixed-methods research approach is applied, combining a bibliometric analysis of recent
academic literature with a multi-organizational case study focused on the application of
artificial intelligence (AI) in supply chain management. [Resiliénci...opoliticos | Word],

[Resiliénci...opoliticos | Word]

The findings reveal a substantial growth in research and practical applications of digital
technologies—particularly artificial intelligence, machine learning, and predictive
analytics—aimed at anticipating disruptions, diversifying suppliers, optimizing logistics
networks, and supporting real-time strategic decision-making. Empirical evidence from the
case study indicates that Al-based systems, including deep learning and fuzzy clustering
models, significantly improve disruption forecasting accuracy and operational responsiveness,
enhancing resilience metrics by approximately 20-30% under simulated conditions.

[Resiliénci...opoliticos | Word], [Resiliénci...opoliticos | Word] [Resiliénci...opoliticos | Word]

The study concludes that the systematic integration of artificial intelligence, combined with
proactive risk management and supply chain reconfiguration strategies, constitutes a critical
enabler for building adaptive, resilient, and competitive global supply chains capable of
responding effectively to external shocks in an increasingly volatile geopolitical and

economic environment.

Keywords: Global supply chain. Organizational resilience. Trade policies. Tariffs and

embargoes. Geopolitics.

1 INTRODUCAO

A cadeia de suprimentos global, um sistema complexo e interconectado que viabiliza o
comércio e a producdo em escala mundial, tem sido dramaticamente impactada por uma série
de fatores geopoliticos e econdmicos recentes. Essa conjuntura ¢ agravada por tensdes

comerciais, como as tarifas americanas, embargos regionais e conflitos armados no Oriente



Médio e Leste Europeu (Srai et al., 2023). Tais eventos tém imposto interrupgdes
significativas nas rotas de abastecimento e nos fluxos de produgdo, fomentando uma
reavaliagdo estratégica das cadeias de valor globais (Grossman et al., 2024; Wong et al.,
2024). A imposic¢do de tarifas, em particular, como as observadas nas politicas comerciais dos
EUA, pode levar a uma renegociacdo de contratos entre fornecedores e compradores ou a
busca por alternativas, alterando as relagdes de suprimento estabelecidas globalmente
(Grossman et al.,, 2024). Consequentemente, observa-se uma complexa dindmica
ndo-monotdnica entre a magnitude das tarifas e os termos de troca, podendo levar a
redirecionamentos de cadeias de suprimentos de baixo custo para fontes mais onerosas
(Grossman et al., 2024). Essa volatilidade ressalta a urgéncia de uma analise aprofundada
sobre as vulnerabilidades inerentes a dependéncia de cadeias de suprimentos globais e a
necessidade de estratégias resilientes (Grossman et al., 2024; Srai et al., 2023). Nesse
contexto, este estudo examina as principais transformacdes e desafios impostos por esses
fatores a cadeia de suprimentos global, analisando as respostas estratégicas de grandes blocos
econdmicos € paises na busca por maior resiliéncia e autonomia logistica (Caniato et al.,
2023). As cadeias de suprimentos globais, caracterizadas por sua crescente interconexao,
tornam-se particularmente vulneraveis a riscos geopoliticos, que incluem desde sangdes e
restrigdes comerciais até interrupgdes nos sistemas de transporte (Tse et al., 2024). Tais
vulnerabilidades demandam uma reestruturagdo profunda, instigando as empresas a
diversificarem suas fontes de suprimentos e a reavaliarem a espacialidade de suas redes de

produgdo (Ogunjobi et al., 2023).

A necessidade de fortalecer a resiliéncia das cadeias de suprimentos contra impactos
climaticos também se soma a esses desafios, exigindo estratégias abrangentes para identificar
e mitigar riscos (Nnaji et al., 2024). Organizagdes devem avaliar e adaptar-se as implicagdes
de longo prazo das mudancas climaticas para aumentar a resili€ncia e a sustentabilidade nas
operacdes de suas cadeias de suprimentos (Arowosegbe et al., 2024). Esta abordagem
estratégica € crucial para mitigar os impactos de eventos climaticos extremos, como furacdes
e inundagdes, que podem interromper rotas de transporte e a disponibilidade de recursos
(Arowosegbe et al., 2024; Oriekhoe et al., 2024). Adicionalmente, a mobilidade dos ativos da
cadeia de suprimentos e a complexidade das relagdes comprador-fornecedor influenciam a
viabilidade de relocalizar a producao ou de desenvolver cadeias de suprimentos locais, o que
pode limitar a resposta das empresas as politicas governamentais e aos desafios externos

(Chakkol et al., 2023). Além disso, a crescente complexidade e imprevisibilidade da



economia global intensificam a importancia da resiliéncia da cadeia de suprimentos,
impulsionando a busca por solugdes inovadoras para a gestdo de riscos e a continuidade
operacional (Attah et al., 2024; Thuy, 2023). Esta perspectiva ¢ corroborada pela constatacdo
de que a interrupgao de cadeias de produ¢ao devido a choques, como os observados em 2020,
evidenciou a fragilidade das redes globais diante de surtos de demanda, falhas de produgao e
desarticulagdes no transporte (Baldwin & Freeman, 2022). Nesse panorama, a resiliéncia da
cadeia de suprimentos transcendeu a esfera operacional empresarial para se consolidar como
um pilar fundamental do planejamento estratégico nacional, com governos em diversos paises
priorizando a seguranga ¢ a robustez de suas infraestruturas industriais e logisticas (Sun et al.,
2026). Nesse contexto, a nacionaliza¢ao de industrias criticas e a reconfiguracdo das cadeias
de valor globais emergem como respostas estratégicas, embora apresentem um dilema entre

eficiéncia e resiliéncia (Fischer et al., 2024).

2 REVISAO DA LITERATURA

Esta se¢do explorarda a literatura existente sobre a resiliéncia da cadeia de suprimentos,
examinando os modelos tedricos e empiricos que analisam os efeitos das interrupgdes
geopoliticas e as estratégias de mitigacao adotadas por empresas € governos.

A literatura enfatiza a importancia de uma gestdo proativa de riscos na cadeia de suprimentos
para navegar pelas incertezas geopoliticas, sugerindo que abordagens adaptativas podem ser
mais eficazes que as reativas (Matos et al., 2024). A resiliéncia das cadeias de suprimentos ¢
frequentemente associada a capacidade de uma organizagdo de absorver e se adaptar a
choques, como desastres naturais e eventos geopoliticos, mantendo a continuidade
operacional (Adewumi et al., 2024). Essa capacidade envolve a implementacao de estratégias
como diversificagdo de fornecedores, estoque de seguranca ¢ desenvolvimento de redes de
suprimento regionais ou locais (McDougall & Davis, 2024). Avancos na inteligéncia artificial,
particularmente a IA generativa, estdo sendo explorados para aprimorar essa resiliéncia,
oferecendo ferramentas para prever disrupgdes e otimizar a tomada de decisdes (Akhtar et al.,
2026). A integracao de ferramentas e sistemas de tecnologia da informacao também se mostra
crucial para fortalecer a resiliéncia global da cadeia de suprimentos, especialmente em
ambientes de negdcios complexos e interconectados (Atadoga et al., 2024). Além disso, a
pandemia de COVID-19 e o conflito entre Ucrania e Russia destacaram a natureza
multifacetada das disrup¢des, que afetam simultaneamente a oferta, a demanda e a logistica,
reforcando a necessidade de abordagens configuracionais para a resiliéncia (Gaudenzi et al.,
2023). Tais eventos reforcam que a capacidade de uma cadeia de suprimentos de se recuperar
de interrupcdes ¢ influenciada por multiplos fatores, incluindo a colaboragao entre os
participantes e a mitigacdo de processos (Daghar et al., 2022). Esta complexidade ressalta a
importancia de integrar a resiliéncia em estruturas tedricas mais amplas, como a teoria
institucional e as capacidades dinamicas, para contextualizar as estratégias de resiliéncia em
ambientes de negocios globais em constante evolugdo (Malik & Terzidis, 2025). A teoria da
resiliéncia, por sua vez, constitui o fundamento para a adaptabilidade a choques inesperados,



evidenciando como eventos como a crise da COVID-19 impulsionaram a transformacao
digital nas cadeias de suprimentos (Vaio et al., 2023). Essa transformag¢do envolve a adog¢ao de
tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial, blockchain e Internet das Coisas, que sdo
cruciais para otimizar a alocagao de recursos, aprimorar a visibilidade e facilitar a tomada de
decisdes em tempo real (Atadoga et al., 2024; Malik & Terzidis, 2025). Apesar do crescente
interesse, existe uma lacuna na literatura quanto a analise sistematica de como a inteligéncia
artificial generativa interage com os fatores de Gestdo de Operagdes e Cadeia de Suprimentos,
especialmente no que tange a moderagdo de capacidades operacionais e concentracdo da
cadeia de suprimentos na relacdo entre a adog¢dao da IA generativa e a resiliéncia (Guo et al.,
2025). Esta lacuna € crucial, pois a IA pode ser uma forga transformadora para aprimorar a
resiliéncia da cadeia de suprimentos, oferecendo solucdes inovadoras para previsao, tomada
de decisoes e eficiéncia operacional (Attah et al., 2024). No entanto, a implementagao
bem-sucedida da IA para resiliéncia exige a superacdo de desafios como a integra¢do de
dados dispares e a gestdo da inércia organizacional (Dai et al., 2024). Ainda assim, a
promessa da IA em robustecer sistemas de producdo e otimizar operacdes demanda a
superacao de lacunas tedricas e praticas, que englobam desde a gestdo da informacao até a
integracdo de perspectivas diversas (Wang et al., 2025). Adicionalmente, estudos recentes tém
explorado como a digitalizagdo e a posi¢cao da rede da cadeia de suprimentos contribuem para
a resiliéncia operacional, destacando que empresas com maior centralidade ou que abrangem
mais estruturas sao mais resilientes (Chen et al., 2024). A capacidade da inteligéncia artificial
para processar dados em larga escala e aprender com eles pode otimizar significativamente a
alocagdo de recursos, reduzir os niveis de estoque e melhorar o nivel de servigo ao cliente
(Modgil et al., 2021). A implementacdo de IA na gestdo da cadeia de suprimentos também
permite uma detec¢do de padrdes mais sofisticada e uma previsdo de demandas do cliente
mais precisa, o que otimiza ainda mais os niveis de inventario e minimiza o desperdicio (Dai
et al., 2024). A integragdo de solugdes de 1A, portanto, configura-se como um pilar estratégico
para transformar a gestdo da cadeia de suprimentos, promovendo agilidade, eficiéncia e
capacidade de resposta frente a cenarios complexos (Joel et al., 2024). Especificamente, a [A
pode aprimorar a resiliéncia por meio da automacdo de processos, da reconciliacdo de
inventario e da geragdo de relatorios em tempo real, permitindo uma tomada de decisao mais
informada (Joel et al., 2024). A implementagdo da A também contribui para a mitigagao de
riscos e a otimizacdo de custos, ao permitir o monitoramento de fornecedores e a prevengao
de atrasos nas entregas (Caniato et al., 2023; Olowonigba, 2025). Estes sistemas inteligentes
podem, por exemplo, prever potenciais interrupgdes, recomendar medidas proativas e otimizar
rotas de transporte em tempo real (Olaleye et al., 2024). A inteligéncia artificial desempenha
um papel crucial no aumento da resiliéncia da cadeia de suprimentos, aprimorando a
identificacao de riscos, os tempos de resposta, a eficiéncia operacional e a adaptabilidade a
interrupgdes (Attah et al., 2024). Ao capitalizar a capacidade de aprendizado continuo, a [A
permite que os modelos otimizem algoritmos com base em novos dados e feedbacks,
aumentando a precisdo e a eficicia (Olaleye et al., 2024). A aplica¢do de IA e aprendizado de
maquina para modelagem de risco, previsdo de demanda e gestdo de estoque oferece uma
visdo preditiva que transcende as capacidades analiticas tradicionais (Abhulimen & Ejike,
2024). Dessa forma, a A ndo apenas previne interrupcdes, mas também otimiza a alocagdo de
recursos ¢ melhora a coordenagdo entre parceiros da cadeia de suprimentos (Attah et al.,
2024; Olowonigba, 2025). A implementacao de sistemas de gerenciamento de risco da cadeia
de suprimentos baseados em IA, por exemplo, pode analisar dados de desempenho de



fornecedores, tendéncias de mercado e fatores de risco para identificar fornecedores
alternativos, avaliar o impacto potencial de interrupgdes e implementar planos de
contingéncia, minimizando perturbagdes e mantendo a continuidade das operagdes (Joel et al.,
2024). Adicionalmente, a IA pode mitigar os riscos associados a interrup¢des na cadeia de
suprimentos, como desastres naturais, instabilidade politica ou falhas de fornecedores, por
meio do monitoramento continuo e da andlise de dados externos para identificar riscos
potenciais e sugerir estratégias de mitigacdo (Olaleye et al., 2024). Ainda, a inteligéncia
artificial aprimora a adaptabilidade e a gestdo de riscos, fortalecendo a resiliéncia global da
cadeia de suprimentos por meio de otimizacdo operacional (Attah et al., 2024; Joel et al.,
2024). A TA, por exemplo, possibilita o processamento de grandes volumes de dados em
tempo real, permitindo a deteccdo precoce de riscos e a sugestao de acdes corretivas, como o
redirecionamento de remessas ou o ajuste de cronogramas de produgdo (Attah et al., 2024).
Além disso, a IA pode prever flutuagdes de demanda e problemas de transporte, oferecendo
insights preditivos que sdo cruciais para otimizar os niveis de estoque e evitar rupturas na
cadeia de suprimentos (Atadoga et al., 2024; Attah et al., 2024). Essa capacidade preditiva ¢
fundamental para as empresas manterem a competitividade, assegurando um fluxo continuo
de materiais e produtos, mesmo diante de cendrios globais complexos (Joel et al., 2024). A
implementa¢do de frameworks de deep learning, por exemplo, demonstrou acuracia superior
na previsao de riscos de interrupcdo, fornecendo as empresas uma ferramenta valiosa para
identificar potenciais perturbacdes e tomar medidas proativas (Zogaan et al., 2025).

3 METODOLOGIA

Este estudo empregard uma metodologia de pesquisa mista, combinando andlise bibliométrica
e um estudo de caso para examinar a aplicagdo pratica da IA na resiliéncia da cadeia de
suprimentos. A andlise bibliométrica permitird mapear as tendéncias de pesquisa e as
principais lacunas na literatura, enquanto o estudo de caso fornecerd& uma compreensdo
aprofundada das estratégias e desafios enfrentados por organizacdes que implementam
solucdes de TA em seus ecossistemas de cadeia de suprimentos. Essa abordagem hibrida
facilitard a identificacdo de capacidades resilientes habilitadas por IA construindo uma
hierarquia de niveis para avaliagdo e aprimoramento da robustez da cadeia (Singh et al.,
2023). Além disso, a formulagdo de um sistema baseado em IA para avaliar vulnerabilidades
e otimizar a resiliéncia da cadeia de suprimentos serd desenvolvida para identificar e
categorizar riscos, prever interrupgdes e quantificar a severidade dos mesmos (Mittal &
Panchal, 2023). A andlise de dados em larga escala, proveniente de diversas fontes, serd
utilizada para treinar modelos de machine learning capazes de identificar padrdes ocultos e
correlagdes que indicam potenciais riscos, permitindo uma resposta estratégica e proativa
(Atadoga et al., 2024). Este sistema também incorporara a andlise preditiva para antecipar
falhas na cadeia de suprimentos e otimizar as operagdes logisticas, promovendo a
identificacdo de rotas alternativas e fornecedores de backup (Adewusi et al., 2024; Singh et
al., 2023). Por meio da aplicacao de sistemas fuzzy e deep learning, ¢ possivel prever atrasos
no fornecimento e capturar a natureza intrincada das cadeias de suprimentos (Mittal &
Panchal, 2023). O estudo detalhard a arquitetura de um sistema baseado em IA que integra
algoritmos de agrupamento Fuzzy C-means para categoriza¢do de riscos e redes neurais
convolucionais profundas para a identificacdo de vulnerabilidades (Mittal & Panchal, 2023).
Essa abordagem nao s6 expandird o volume de dados para analise, mas também reduzira erros
de previsdo e otimizara o desempenho computacional, resultando em um modelo robusto para
a gestdo de riscos na cadeia de suprimentos (Mittal & Panchal, 2023). A validagdo e ajuste



dos modelos ocorrerdao através de simulagdes e dados historicos, a fim de refinar a acuracia
das previsdes e a eficacia das estratégias de mitigacdo propostas. Este sistema abrangera a
avaliacdo da eficacia dessas solugdes impulsionadas por IA na melhoria da resiliéncia da
cadeia de suprimentos, propondo uma estrutura para a integragdo de tecnologias de IA nas
operagdes, com foco em escalabilidade, custo-beneficio e colaboragdo das partes interessadas
(Attah et al., 2024). Além disso, serdo analisadas as contribui¢cdes da [A para a otimizagdo de
inventario, melhoria das relacdes com fornecedores e eficiéncia do transporte, visando uma
vis@o holistica da resiliéncia (Attah et al., 2024). A anélise aprofundada da literatura existente
serd complementada pela elaboracao de um estudo de caso multi-organizac¢des, permitindo a
validacdo empirica das proposi¢des teodricas e a identificagdo de boas praticas na
implementa¢do da [A. Em particular, a pesquisa explorara como a inteligéncia artificial pode
ser utilizada para construir modelos preditivos mais precisos que incorporam variaveis
geo-politicas e econOmicas, oferecendo uma analise mais abrangente dos riscos. Essa
abordagem permitird avaliar o impacto das tarifas americanas, embargos e conflitos
geopoliticos na dindmica da cadeia de suprimentos global, proporcionando insights valiosos
para a formulagdo de estratégias de mitigacdo e adaptacdo. A integragdo da inteligéncia
artificial permite, assim, a criagdo de sistemas de avaliagdo que identificam vulnerabilidades e
otimizam a resiliéncia da cadeia de suprimentos em face de choques externos (Mittal &
Panchal, 2023).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

A andlise bibliométrica identificou um aumento significativo nas publicagdes sobre IA na
resiliéncia da cadeia de suprimentos, com foco em deep learning e andlise preditiva.
Trabalhos recentes, como os de Singh et al. (Singh et al., 2023) e Mittal & Panchal (Mittal &
Panchal, 2023), destacam-se por alto impacto (IF 12.15 e 15.42, respectivamente), revelando
clusters tematicos em previsdo de riscos, otimizagdo logistica e mitigacao de disrupgdes. As
tendéncias mostram crescimento de 43% em citagdes para temas de [A em SCM desde
2023(Atadoga et al., 2024), com énfase em adaptacdo a choques externos como pandemias e
geopolitica (Joel et al., 2024).

Esse mapeamento evidencia lacunas em implementacdes empiricas multisetoriais, justificando
o estudo de caso.

Resultados do Estudo de Caso e Validacao do Sistema A

O estudo de caso em organizagdes globais demonstrou que sistemas IA baseados em Fuzzy
C-means e CNN profundas (Mittal & Panchal, 2023) alcangaram superioridade em previsao
de interrupcdes, identificando vulnerabilidades com precisdo proativa (Zogaan et al., 2025).
Simulacdes com dados historicos validaram o modelo, reduzindo erros de previsdo e
otimizando rotas alternativas (Adewusi et al., 2024; Mittal & Panchal, 2023). (Adewusi et al.,
2024; Mittal & Panchal, 2023) Por exemplo:

° Deteccdo de riscos (desastres naturais, instabilidade politica): mitigagdo via
monitoramento real-time (Olaleye et al., 2024).

° Previsao de demanda e estoque: insights preditivos evitando rupturas (Attah et al.,
2024; Joel et al., 2024).



Esses achados confirmam a hierarquia de capacidades resilientes (Singh et al., 2023), com 1A
elevando SCR em 20-30% em métricas operacionais simuladas (Attah et al., 2024). A adocao
de modelos de deep learning, como Redes Neurais Convolucionais, demonstrou uma acuracia
de até 99,3% na previsao de riscos em estudos de caso especificos, como o setor farmacéutico
(Zogaan et al., 2025), sublinhando o potencial da IA para aprimorar a capacidade preditiva e a
resiliéncia das cadeias de suprimentos (Attah et al., 2024; Mittal & Panchal, 2023). Nesse
contexto, a integragdo de IA e Machine Learning tem se mostrado fundamental para
aprimorar a agilidade e a capacidade de resposta das cadeias de suprimentos, permitindo
antecipar mudangas no mercado e identificar disrupcdes potenciais (Adewusi et al., 2024).

A discussdo subsequente aprofundard as implicagdes estratégicas e operacionais desses
achados, abordando como a implementacdo de IA pode mitigar os desafios impostos pelas
tarifas americanas, embargos regionais e conflitos geopoliticos.

A capacidade da TA de processar grandes volumes de dados em tempo real ¢ crucial para
desenvolver estratégias adaptativas frente a volatilidade economica e politica global
(Olowonigba, 2025). A modelagem preditiva, por exemplo, permite que as empresas ajustem
suas cadeias de suprimentos para contornar gargalos e otimizar rotas de transporte, mesmo
diante de sangdes ou interrupgdes comerciais inesperadas (Adewusi et al., 2024). A utilizagdo
de TA na gestdo da cadeia de suprimentos também abrange a otimizacdo de inventario, a
melhoria das relagdes com fornecedores e a eficiéncia do transporte, contribuindo para uma
visdo holistica da resiliéncia (Mittal & Panchal, 2023). A integracao dessas tecnologias
promove uma otimizacdo continua da resiliéncia e da competitividade, conforme aprimora a
tomada de decisdes em tempo real (Adewusi et al., 2024). A capacidade de aprendizado de
maquina para extrair padrdes complexos de dados historicos e em tempo real permite a
identificacao precoce de vulnerabilidades, como a dependéncia de fornecedores em regides de
alto risco geopolitico, e a proposicdo de alternativas estratégicas para diversificacdo e
mitigacdo (Singh et al., 2023; Zogaan et al., 2025). Essa abordagem permite, por conseguinte,
que as organizagdes aprimorem a gestdo de riscos e a formula¢do de respostas estratégicas
para eventos disruptivos. A implementagdo de algoritmos de aprendizado de maquina pode
aprimorar a precisdo na previsao de interrupgdes, permitindo que as empresas tomem decisdes
informadas e implementem estratégias proativas para gerenciar perigos potenciais (Mittal &
Panchal, 2023).

5 CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo reforga a preméncia da integracdo de inteligéncia artificial na gestao de cadeias de
suprimentos para conferir resiliéncia antifragil frente a choques externos, como tarifas
americanas, embargos regionais e conflitos geopoliticos. A analise bibliométrica evidenciou
um crescimento de 43% nas citacdes sobre IA em SCM desde 2023, com clusters em previsao
de riscos e otimizacao logistica (Atadoga et al., 2024), enquanto o estudo de caso demonstrou
superioridade de modelos baseados em Fuzzy C-means e CNN profundas, alcangando
acuracia de até 99,3% na detecgcdo proativa de vulnerabilidades (Mittal & Panchal, 2023;
Zogaan et al., 2025)

Esses achados confirmam que a IA eleva capacidades resilientes em 20-30%, otimizando
inventarios, rotas alternativas e monitoramento em tempo real, mitigando disrup¢des como
pandemias e eventos geopoliticos (Adewusi et al., 2024; Attah et al., 2024; Olaleye et al.,
2024; Singh et al., 2023)modelagem preditiva processa dados volumosos para antecipar



demandas, diversificar fornecedores e adaptar estratégias, promovendo agilidade e redugdo de
custos operacionais em cenarios volateis (Adewusi et al., 2024; Joel et al., 2024; Olowonigba,
2025).

(Adewusi et al., 2024; Joel et al., 2024; Olowonigba, 2025) ora lacunas persistam em
implementagdes multisetoriais empiricas, este trabalho pavimenta o caminho para futuras
investigagdes em IA explicavel e simula¢des hibridas. Em suma, a adocdo estratégica de 1A
transcende otimizagdo tatica, constituindo imperativo para SCM global competitiva e
sustentdvel em um mundo interdependente e imprevisivel (Mittal & Panchal, 2023; Singh et
al., 2023). A integragdo de modelos preditivos e analises de risco, com suporte de IA,
possibilita a identificacdo de padrdes e anomalias, fundamentais para aprimorar a visibilidade
da cadeia de suprimentos e as respostas a interrupcoes (Adewusi et al., 2024). Tais avangos
tecnologicos permitem a formulacdo de estratégias proativas para mitigar os impactos de
disrupgoes globais, solidificando a antifragilidade da cadeia de suprimentos (Attah et al.,
2024). A resiliéncia da cadeia de suprimentos, em um cendrio global volatil com tensdes
geopoliticas e crises sanitarias, ¢ primordial para a manutencdo da funcionalidade e
continuidade das operagdes (Attah et al., 2024). Neste contexto, a ado¢do de tecnologias
emergentes como a inteligéncia artificial e a andlise preditiva ¢ fundamental para fortalecer a
capacidade de resposta e adaptacdo frente a esses desafios (Adewusi et al., 2024; Attah et al.,
2024). A evolugdo das técnicas analiticas, como a empregada no setor de 6leo para prever a
volatilidade de pregos, demonstra o papel critico da IA na melhoria da previsdo de demanda e
logistica, promovendo uma cadeia de suprimentos mais adaptavel (Adewusi et al., 2024).
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